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Drogie Czytelniczki, Drodzy Czytelnicy!

Moéwi sie, ze przyszto nam zy¢ w ciekawych czasach - i prawo odczuwa to dzi§ wyjatkowo mocno. W wiosennym numerze
,~Edukacji Prawniczej” znajdziecie kilka artykutéw nakreslajgcych skale wspotczesnych wyzwan. Katarzyna M. Gorzkowska
i Aneta Posytek zabieraja nas do metaversum, stawiajac pytania o odpowiedzialno$¢ karng za czyny popeiane ,,przez awa-
tara”. Karolina Rogowska w tekscie ,,Problem egzekwowania odpowiedzialno$ci za uzycie broni biologicznej” przypomina,
ze mimo konwencji i zakazéw zagrozenia biologiczne pozostajg aktualne. Z kolei Lukasz Gruszczyniskii Marcin J. Menkes
analizuja sankcje gospodarcze jako najwazniejszy $rodek przymusu w relacjach miedzynarodowych, ktérego znaczenie
w najblizszych latach zapewne wzrosnie w zwigzku z narastajacymi napieciami geopolitycznymi.

Znaczna cze$¢ numeru poswiecamy egzaminom wstepnym na aplikacje prawnicze - tematowi, ktory spedza sen z po-
wiek tysigcom studentéw. Analizujemy wyniki egzaminéw z 2025 roku, omawiamy zaskoczenia i trendy oraz pokazu-
jemy, ze sam zakres wiedzy to dzi$ za mato. Coraz wieksze znaczenie maja strategia nauki, selekcja materialéw i umie-
jetnosé pracy pod presja.

Oddajemy réwniez glos praktykom, ktorzy pokazujg rozne $ciezki kariery i udzielajg konkretnych wskazowek, pozwala-
jacych spojrzec na zawod prawnika szerzej i bardziej realistycznie. Aleksandra Kaczmarczyk obala mit jednej ,,jedynej
stusznej” drogi zawodowej, a Tomasz Bajarbaatar dzieli si¢ sekretami praktyki, o ktérych nie przeczytacie w podrecz-
nikach. Iga Iwulska w tekscie ,,In-house - zawdd prawniczy przysztosci” pokazuje potencjat kariery poza salg sadows,
a Martyna Kwiatkowskaprzypomina, ze dtugofalowy sukces wymaga §wiadomego dbania o dobrostan juz na etapie stu-
didw.

Zapraszamy takze do lektury wywiadu z Igorem Tuleyg i Jackiem Dubois - szczerej rozmowy o idealach, pierwszych
wyrokach i poczatkach drogi dwéch wybitnych prawnikéw - oraz felietonu Alana Dershowitza, ktéry pokazuje, ze
kazdy dzien w zawodzie prawnika jest sprawdzianem charakteru. A na deser nowos¢ w ,,Edukacji Prawniczej”: pierwszy
odcinek powiesci ,,Przygody Mecenasa Jaszczompa”, ktéra z humorem i ironig pokazuje prawniczg codziennosé.

Zycze inspirujgcej lektury — i odwagi w my$leniu o wiasnej drodze w prawie.

Olga Btachnio
Redaktor naczelna ,,Edukacji Prawniczej”
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PRAWO AUTORSKIE

DOZWOLONY UZYTEK CHRONIONYCH UTWOROW.
EDUKACJA A PRAWO AUTORSKIE:
CO WOLNO STUDENTOM | WYKEADOWCOM

Kopiowanie fragmentow ksiazek, udostepnianie skryptow, materialy
z e-learningu — to codziennos¢ akademicka. Ale granica miedzy
sdozwolonym uzytkiem edukacyjnym” a naruszeniem prawa autorskiego
bywa cienka. W niniejszym artykule przedstawiamy legalne sposoby
korzystania z chronionych utworow przez studentow i naukowcow
w ramach pracy dydaktyeznej i naukowej.

AUTORZY
Jakub Kepinski

adwokat, counsel w kancelarii SMM Legal. Specjalizuje si¢ w prawie wlasnosci
intelektualnej, prawie nieuczciwej konkurencji oraz prawie zobowiazan.
Wykladowca na studiach podyplomowych LLM Prawo nowych technologii

i Internetu na Uniwersytecie SWPS.

Wyzwania, przed ktérymi obecnie stoi prawo autor-
skie, nie sg niczym nowym. Prawo autorskie w zasa-
dzie od samego poczatku musiato mierzy¢ sie z roz-
wojem nowych technologii. Warto przytoczy¢ poglad
J. Brzechwy, ktory w swoim niepublikowanym nigdy
Komentarzu do ustawy o prawie autorskim z 1926 r.!
zauwazal, ze uzasadnienie dla objecia twércow ochrona
wynika wilasnie z jednej strony z postepu techniczne-
go i technologicznego, z drugiej ze stanu $wiadomosci
spoteczenistwa dotyczacego tolerowania naruszen pra-
wa autorskich. Zgodzi¢ sie przy tym nalezy z pogladem
P, Polariskiego, ze 100 lat pozniej niewiele sie zmienito,
a prawo autorskie jest traktowane jako ,niewygodny

® Jan Brzechwa
poeta, ktory
wspottworzyl
podstawy
prawa O
autorskiego .

o
>

Poeta w adwokackiej todze

profesor UAM, radca prawny. Specjalizuje si¢ w prawie cywilnym i prawie wlasnosci
intelektualnej. Autor licznych publikacji z tego zakresu. Wykladowca akademicki.
Redaktor i wspolautor najnowszego Komentarza do Ustawy
o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Piotr Ruchala

intruz”?. Z jednej bowiem strony rozumiemy potrze-
be ochrony praw autorskich, z drugiej jednak chcieli-
by$smy za darmo i bez zadnych ograniczen korzystaé
z twércezosci innych oséb.

Celem niniejszego artykutu jest zarysowanie jak daleko
siega zakres dozwolonego uzytku w tzw. celach eduka-
cyjnych i naukowych. Najwazniejsze w tym zakresie
sa regulacje dotyczace: wlasnego uzytku osobistego
(art. 23 PrAut), korzystania przez instytucje oswiato-
we z rozpowszechnionych utworéw (art. 27 PrAut),
uzyczania, zwielokrotniania i udostepniania zbioréw
przez instytucje oswiatowe (art. 28 PrAut), umieszcza-
nia utworéw w podrecznikach, wypisach i antologiach
(art. 27! PrAut), prawa cytatu (art. 29 PrAut), rozpo-
wszechniania utworéw podczas imprez szkolnych czy
akademickich (art. 31 ust. 2 PrAut), prawa panoramy
i rozpowszechniania utworéw w encyklopediach i atla-
sach (art. 32 PrAut).

CHRONIONE UTWORY I ICH AUTOR

Kluczowe pojecia prawa autorskiego to ,utwor” i ,autor”.
Z art. 1 ust. 1 PrAut wynika, ze ,utworem” jest ,prze-
jaw dzialalnosci twoérczej o indywidualnym charakterze,
ustalony w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie od warto-
$ci, przeznaczenia i sposobu wyrazenia”. Obie przestanki
- dzialalnosci tworczej (zwanej tez tworczoscia) i indy-

widualnego charakteru (zwanej tez oryginalnos$cia, oso-

Jan Brzechwaznany jako poeta byt tez prawnikiem i znawca prawa autorskiego. Jego komentarz do ustawy o prawie autorskim z 1926 r. nie zostat nigdy opublikowany. Udato si¢ odnalez¢ jego kopie,

ktdre zostata poddana ciekawej analizie; zob. Brzechwa. Poeta w adwokacki
2 Brzechwa. Poeta w adwokackiej todze, pod red. P. Polariskiego, Warszawa 2022, . 79.

odze, pod red. P. Polariskiego, Warszawa 2022.
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bista tworczoscig czy pigtnem osobistym) sg kluczowe
dla rozréznienia utworow chronionych na gruncie prawa
autorskiego od innych wytwordow, ktore nie podlegajg
takiej ochronie. Obie jednak przestanki maja charakter
subiektywny i w praktyce budza wiele watpliwosci.

J. Bleszyriski tworczo$¢ przeciwstawia nasladownictwu,
mechanicznemu zastosowaniu pewnych regul, pracy
wymagajacej do osiagniecia rezultatu jedynie okreslonej
sprawnosci i umiejetnosci, i ktorej rezultat da sie z gory
okresli¢ i przewidzie¢ jako majacy charakter powtarzal-
ny®. Tworcze beda tylko takie utwory, ktdre sa wynikiem
kreacyjnego, ale nieprzypadkowego dziatania autora,
ukierunkowanego na powstanie czego$ nowego, niepo-
wtarzalnego, niebanalnego®. Nie wystarczy, by wytwor
byt przejawem dziatalnosci twdrczej, musi posiada¢ tak-
ze indywidualny charakter (indywidualno$¢). Przestanka
ta odnosi sie do szczegdlnych, niepowtarzalnych cech
kazdego cztowieka (tworcy), ktd-
re sa w jego utworach. Autor musi
odcisngc swoje pietno osobiste na
utworze. Ceche te mozemy roz-
pozna¢ w stylu pisania felietonisty, charakterystycznej
kresce malarza czy w stylu projektanta mebli.

Tworcg moze by¢ jedynie osoba fizyczna®. Zaklada sie
bowiem, ze tylko czlowiek moze podejmowaé dziatal-
nos¢ tworcza o indywidualnym charakterze, ktorej prze-
jawem jest utwor®. Dla przyznania ochrony prawnoau-
torskiej nie ma przy tym znaczenia wiek osoby fizycznej
czy kwestia zdolno$ci do czynnosci prawnych. Obecnie
pojawiajg sie glosy, ze powinno sie zmieni¢ sposéb po-
strzegania autorstwa w kontekscie funkcjonowania
sztucznej inteligencji. Niemniej jednak uregulowan dla
sztucznej inteligencji powinno sie szukac nie w trady-
cyjnych pojeciach prawa autorskiego (utwor, autor czy
autorstwo), ale obok nich’.

29

L perspektywy indywidualnego ucznia
czy studenta niebagatelne znaczenie ma art. 23
PrAut - tzw. dozwolony uzytek osobisty.

Mozna przyjaé, ze znaczna czes¢ materiatéw, z ktorych
korzystamy w pracy naukowej czy dydaktycznej to utwo-
ry stworzone przez czlowieka. Tym samym mogg one by¢
chronione w PrAut (o ile prawa autorskie nie wygasty
w skutek uptywu czasu — por. art. 36 i n. PrAut albo
ochrona nie zostala wylaczona na podstawie art. 4 PrAut,

i, Prawo autorskie, W

Batos, kowska-Litak, A. ]
Nr4,s.104-105.

Realny wplyw sztucznej in

AUTORSKIE PRAWA MAJATKOWE NIE MAJA

CHARRKTERU ABSOLUTNEGO.

tem prawa prywatnego, t. 13, Prawo autorskie (red. J Barta), wyd. 4,
igencji na instytucje i przepisy prawa autc

jak np. w przypadku aktéw normatywnych). Legalne
korzystanie z chronionych utworéw na tzw. polach eks-
ploatacji (np. ich kopiowanie, sprzedawanie ich kopii
czy rozpowszechnianie ich w Internecie) wymaga co do
zasady zgody podmiotéw uprawionych (autora, wydawcy
itp.). Istnieja jednak wyjatki, ktdre pozwalajg na korzy-
stanie z chronionych utwor bez koniecznosci uzyskania
zgody podmiotu uprawnionego. Wyjatki te sa objete za-

kresem tzw. dozwolonego uzytku.

DOZWOLONY UZYTEK

Uzasadnienie
Autorskie prawa majatkowe nie maja charakteru abso-
lutnego. I chociaz art. 17 PrAut okresla ich tre$¢ szero-
ko, to podlegaja one licznym ograniczeniom i wyjatkom.
W polskim prawie autorskim zostaty one zasadniczo zgru-
powane przez ustawodawce w Oddziale 3 Rozdziatu 3 ,,Do-
zwolony uzytek chronionych utwo-
row” (art. 23-35 PrAut).
Uzasadnienie istnienia takich wy-
jatkéw 1 ograniczen moze wyni-
ka¢ z roznych zrodel: ochrony interesu prywatnego
i praw osob trzecich czy wzgledéw interesu publicznego
(w szczegdlnosci z realizacji roznego rodzaju polityk pu-
blicznych - np. o$wiatowej, naukowej czy kulturalnej)®.
Wedtug czesci przedstawicieli doktryny jako wyjatki od
zasady ochrony prawnoautorskiej nie podlegaja one wy-
kladni rozszerzajacej’. Inni autorzy dopuszczaja, z pew-
nymi zastrzezeniami, stosowanie analogii czy wykladni
rozszerzajacej przy stosowaniu przepisow o dozwolonym
uzytku'.
Interpretujac przepisy o dozwolonym uzytku, nalezy
bra¢ pod uwage:
@ interesy uprawnionego, interesy osob trzecich i inte-
res publiczny;
® ogolne zasady i cele prawa autorskiego!!;
® dyrektywy wynikajace z art. 35 PrAut, tj. zasade lojal-
nosci (nienaruszania normalnego korzystania z utwo-
ru) i zasade ochrony stusznych intereséw tworcy;
® normy konstytucyjne (w szczegdlnosci konstytucyjnie
chronione prawa i wolnosci), przepisy prawa miedzy-
narodowego oraz tresc i cel dyrektyw unijnych imple-
mentowanych w przepisach PrAut'?
Przestanki dozwolonego uzytku wynikaja nie tylko ze
szczegbotowych przepiséw art. 23-33° PrAut. W kazdym
przypadku, w ktorym korzystajacy z utworu chce sie
powota¢ na dozwolony uzytek, musi on spetnié¢ réwniez

warunki wynikajace z art. 34, nakazujace, z uwzglednie-

zawa 2017, s. 88.
go: przysztos¢ autorstwa i artystycznego wykonania, ZNUJ. PPWI 2024,

8 Zob. szerzej P. Samuelson, Justifications for Copyright Limitations and Exceptions, w: R.L. Okediji, Copyright Law in an Age of Limitation and Exceptions, s.12-59.

¢ Tak np. E. Traple, w: Barta, Markiewicz, Komentarz PrAut, 2011, s. 2 ieweglowski, Komen
1 Tak np. J. 1, R. Markiewicz, Prawo autorskie, 2016, s. 191-192; B. Bloris
" K. Glisciniski, w: Michalak, Komentarz PrAut, 2019, art. 23, Nb 4.

12 Zob. P. Ruchata, w: Kepiriski, Komentarz PrAut, 2025, uwagi przed art. 23, Nb 20-21.

z PrAut, 2021, a ,Nb 3.
, W: Machata, Sarbiniski, Komentarz PrAut, 2019, art. 23, Nb 1.




niem istniejacych mozliwosci, wymienia¢ imie i nazwi-
sko tworcy oraz zrodto.

W kontekscie procesu edukacyjnego znaczenie ma kilka
form dozwolonego uzytku. Niektére z nich (np. art. 27
PrAut, art. 27' PrAut) ustanowione sg stricte dla celow
edukacyjnych i naukowych, inne [np. dozwolony uzy-
tek osobisty (art. 23 PrAut), czy prawo cytatu (art. 29

PrAut)] maja szerszy zakres zastosowania.

Dozwolony uzytek osobisty

Z perspektywy indywidualnego ucznia czy studenta nie-
bagatelne znaczenie ma art. 23 PrAut - tzw. dozwolony
uzytek osobisty. Zgodnie z tym przepisem ,bez zezwo-
lenia tworcy wolno nieodptatnie korzysta¢ z juz roz-
powszechnionego utworu w zakresie wlasnego uzytku
osobistego”. Przyjmuje sie, ze uzytkiem osobistym jest
kazdy uzytek, ktory stuzy zaspokojeniu osobistych po-
trzeb osoby fizycznej w jej sferze prywatnej's. Nie ulega
watpliwosci, ze zakres ten obejmuje m.in. tworzenie ko-
pii utwordéw dla potrzeb wlasnej nauki i rozwoju osobi-
stego. Przepis ten pozwala np. na skopiowanie podrecz-
nika wypozyczonego z biblioteki czy artykutu naukowego
wyszukanego w czasopi$mie. Ustawodawca w Zaden spo-
sob nie ograniczyt rozmiaréw dozwolonej reprodukcji.
W konsekwencji (wbrew rozpowszechnionemu przeko-
naniu) wolno dla potrzeb osobistych kopiowa¢ zaréwno
fragmenty utworéw, jak i utwory w catosci'“.

Art. 23 PrAut pozwala zwielokrotnia¢ utwory nie tylko
na potrzeby wlasne, ale réwniez na rzecz kregu ,,0s6b
pozostajacych w zwigzku osobistym, w szczegolnosci po-
krewienstwa, powinowactwa lub stosunku towarzyskie-
go” (art. 23 ust. 2 PrAut). W jego ramach mozna zatem
réowniez skopiowac utwor np. dla kolegi z uczelni. Stosu-
nek towarzyski nie musi by¢ bardzo zazyly - wystarcza
relacje kolezenskie'®. Nie jest natomiast wystarczajaca
jedynie przynaleznos$¢ do tej samej grupy (np. uczesz-
czanie do tej samej szkoly czy na ten sam kierunek stu-
didow), jezeli dani cztonkowie ww. grup nie podtrzymuja
wiezi towarzyskich. Kontakty pomiedzy takimi cztonka-
mi grupy powinny mie¢ réwniez charakter prywatny.
Pomimo ze redakcja przepisu zdaje sie sugerowaé, ze
kopie na wlasny uzytek powinny by¢ wykonane samo-
dzielnie, to mozna zgodzic sie z wyrazanym w doktrynie
stanowiskiem, ze osoba fizyczna moze zleci¢ wykonanie
egzemplarzy utworu osobie trzeciej, np. pracownikowi
punktowi ksero'®. Mozliwo$¢ zlecenia zwielokrotnie-
nia osobie trzeciej nie moze jednak stanowi¢ jedynie
pozoru dla dziatalnosci polegajacej de facto na jakiej$

formie rozpowszechniania utworéw. Nie jest tym sa-

* Nieweglow:
Tak np. E.

7 S. Stanistawska-K.

% Zob. szerzej P. Rucha

? Wyr. TSUE 210.4.2014
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3,Nb13.

w: Kepiriski, Komentarz PrAut, 202
>-435/12, ACI Adam BV i in. v. Stichtin;
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mym dopuszczalna dziatalnosé¢ punktu kserograficzne-
go, ktorego pracownicy sprzedaja kopie wykonanych
z wyprzedzeniem egzemplarzy ksiazek albo drukuja ich

egzemplarze z uprzednio zeskanowanej kopii®’.

2

Ograniczenie z art. 23 PrAut nie obejmuje
mozliwosci kopiowania utwordw z nielegalnych
1rodet - np. pobieranie pirackich kopii z Internetu.

Biorac pod uwage obowiazek wyktadni prounijnej, nale-
Zy stang¢ na stanowisku, Ze ograniczenie z art. 23 PrAut
nie obejmuje mozliwosci kopiowania utwordéw z niele-
galnych zrodet — np. pobieranie pirackich kopii z Inter-
netu's. Warto o tym pamietaé, bo rozpowszechnione jest
przekonanie, Ze pobieranie plikéw z Internetu nigdy nie
narusza prawa autorskiego. Tymczasem w 2014 r. TSUE
stanat na stanowisku, ze przepisy nierozrozniajace ko-
piowania ze zrodet legalnych od kopiowania ze zrdodet
nielegalnych sa sprzeczne z prawem unijnym'’, a kon-
kretnie dyrektywa 2001/29/WE2.

Warto pamietac¢ o tym, ze wykonanej na potrzeby pry-
watne kopii nie mozna legalnie odsprzedac po zakoncze-
niu korzystania z niej. Tzw. wyczerpanie prawa (art. 51
PrAut) obejmuje bowiem tylko te egzemplarze utworu,
ktore zostaty wprowadzone do obrotu przez uprawnio-
nego badz za jego zgoda.

Odstepstwo od art. 23 PrAut ustawodawca wprowadzit
w przypadku elektronicznych baz danych. Z takich baz
danych mozna korzysta¢ wylgcznie do celow ,wiasne-
go uzytku naukowego niezwigzanego z celem zarob-
kowym”. Okreslenie to nalezy rozumieé, w swietle dy-
rektywy 96/9/WE?, jako korzystanie z bazy danych
w celach badawczych. Nie chodzi tu o to, Ze prowa-
dzenie badan naukowych nie moze byé¢ Zrédlem za-
robku naukowca, ale o to, ze cel prowadzonych badan
nie powinien mie¢ charakteru handlowego (komercyj-
nego). Art. 23 PrAut nie uzasadnia zatem korzystania
z elektronicznych baz danych przez naukowca realizuja-
cego badania naukowe na zlecenie przedsiebiorcy albo
w celu komercjalizacji rezultatu badan®.

Korzystanie w celach dydaktycznych i naukowych
7 perspektywy nauczyciela czy instytucji edukacyj-
nej istotne znaczenie beda mialy przepisy zezwalaja-
ce na korzystanie z utworéw w celach dydaktycznych.
W szczegdlnoscei istotny bedzie tu art. 27 PrAut (dozwo-

s. 240; B. Bloriska, w: Machata, Sarbiriski, Komentarz PrAut, 2019, art. 23, Nb 16.
I~

le Thuiskopie, Stichting Onderhandelingen Thuiskopie vergoeding, ECLI:EU:C:2014:254.

° Dyrektywa 2001/29/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 22 maja 2001 r. w sprawie harmonizacji niektdrych aspektow praw autorskich i pokrewnych w spoteczenstwie informacyjnym

(Dz.Urz. UE L1672 22.6.2001r.).
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lony uzytek edukacyjny i naukowy) i art. 27" PrAut (do-
zwolony uzytek w podrecznikach, wypisach i antologiach).
Beneficjentami art. 27 PrAut s3g instytucje o$wia-
towe, a takze uczelnie, PAN i jej instytuty nauko-
we, instytuty badawcze i inne podmioty prowadzace
gléwnie dzialalnos¢ naukowg w sposéb samodzielny
i ciggly. Przepis ten pozwala tym podmiotom korzysta¢
z utworéw na potrzeby zilustrowania tresci przekazy-
wanych w celach dydaktycznych lub w celu prowadze-
nia dziatalnosci naukowej. Korzystanie z utworéw na
podstawie art. 27 PrAut moze przybieraé¢ rozne formy
- w tym sporzadzanie kopii utworu dla uczniéw badz
studentéw (w przypadku drobnych utworéw - w ca-
tosci, w przypadku utworow wiekszych - fragmentéw
nieprzekraczajacych 25% calo$ci utworu), wyswie-
tlanie ich w prezentacjach, odtwarzanie fragmentow
filmow czy utworéw muzycznych, czy w koncu wyko-
rzystanie utworéw w ramach réznego rodzaju dziatan

2

Wykonanej na potrzeby prywatne kopii
nie mozna legalnie odsprzedac po
zakonczeniu korzystania z niej.

e-learningowych?.

Takie korzystanie z utworéw nie powinno miec¢ cha-
rakteru zarobkowego i powinno odbywaé sie na od-
powiedzialnos¢ ww. instytucji, na ich terenie lub
w innym miejscu, lub za posrednictwem bezpieczne-
go $rodowiska elektronicznegoh. W sytuacji nauczania
zdalnego powolanie sie na uzytek edukacyjny i naukowy
mozliwe jest tylko wtedy, gdy utwory udostepniane sa
ograniczonemu kregu odbiorcow tj. osobom uczacym sie,
nauczajagcym lub prowadzacym badania naukowe, ktére,
dzigki zastosowaniu procedur uwierzytelniajacych, moga
by¢ zidentyfikowane przez Uniwersytet. Identyfikacja be-
dzie mozliwa np. w sytuacji uzycia platformy, ktéra wy-
maga logowania uzytkownikow.

Art. 27! PrAut jest z kolei podstawg do zamieszcza-
nia rozpowszechnionych drobnych utwordéw, a takze
fragmentéw wiekszych utworéw w podrecznikach,
wypisach i antologiach, w celach dydaktycznych i na-
ukowych. Ustawa nie wprowadza zadnych ograniczen
w zakresie kregu podmiotéw uprawnionych do korzy-
stania z utworow. W konsekwencji kazdy, kto przy-
gotowuje, wydaje czy rozpowszechnia w inny sposob
podreczniki, wypisy lub antologie moze powotaé sie
na te licencje ustawows. Mogg to zatem by¢ podmio-
ty wymienione w art. 27 PrAut, ale réwniez autorzy
podrecznikéw, wypisdw i antologii czy wydawnictwa.

Warto jednak zaznaczy¢, ze w takim wypadku uprawnio-
nemu przystugiwaé¢ bedzie prawo do wynagrodzenia.

Udostepnianie zbioréw

Uregulowana w art. 28 PrAut forma dozwolonego uzyt-
ku publicznego pierwotnie dotyczyla bibliotek, ale
obecnie katalog beneficjentdow jest szerszy. Instytucje
oswiatowe, uczelnie, instytuty badawcze (i inne) moga
uzyczac, w zakresie swoich zadan statutowych, egzem-
plarze utworéw rozpowszechnionych, zwielokrotniaé
utwory znajdujace sie na state we whasnych zbiorach,
udostepniaé zbiory dla celow badawczych lub poznaw-
czych za posrednictwem terminali informatycznych
znajdujacych sie na ich terenie.

Rowniez i w tym przypadku tak okreslony uzytek nie
moze mie¢ na celu osiggniecia korzysci majatkowej.
Dla legalnosci tej formy dozwolonego uzytku nie jest
konieczna zgoda uprawnionego, ale moze on domagaé
sie wynagrodzenia od danej instytucji*.

Prawo cytatu

Kluczowe znaczenie dla studentow i wyktadowcow ma
okreslone w art. 29 PrAut tzw. prawo cytatu. Zgodnie
z tym przepisem, ,,wolno przytacza¢ w utworach stano-
wigcych samoistng cato$é urywki rozpowszechnionych
utworéw oraz rozpowszechnione utwory plastyczne,
utwory fotograficzne lub drobne utwory w catosci,
w zakresie uzasadnionym celami cytatu, takimi jak
wyjasnianie, polemika, analiza krytyczna lub naukowa,

nauczanie lub prawami gatunku twdrczosci”.

2

W sytuacji nauczania zdalnego
powotanie sig na uzytek edukacyjny
i naukowy mozliwe jest tylko wtedy,

gdy utwory udostepniane s3
ograniczonemu kregu odbiorcaw.

Stanowi¢ on moze podstawe dla cytowania fragmentow
cudzych utworéw np. we wlasnej pracy dyplomowe;.
O dozwolonym rozmiarze cytatu decydowac bedzie za-
wsze jego cel*. W pracach naukowych czy dyplomo-
wych cytowac mozna z jednej strony utwory podlegaja-
ce analizie czy stanowiace egzemplifikacje okreslonego
zjawiska, a z drugiej - mozna cytowa¢ inne utwory
z tej samej czy pokrewnej dziedziny — w ramach prze-
gladu pi$miennictwa, wzmocnienia swojej argumenta-

cji odwotlaniem do autorytetu czy w ramach polemiki

z cudzym pogladem?.

8 | & EDUKACJA PRAWNICZA



Zwlaszcza w przypadku prawa cytatu w pracy naukowej
szczegolne znaczenie przypisa¢ nalezy odpowiedniemu
jego oznaczeniu w tekscie (aby cytat byl rozpoznawalny
dla odbiorcy), a takze odpowiedniej atrybucji (tj. wska-
zaniu autora i zrédta cytowanego fragmentu).

Korzystanie z utworéw podczas imprez szkolnych
i akademickich

Zakresem dozwolonego uzytku w ramach dziatalnosci
szkdt i uczelni wyzszych objeta jest takze mozliwo$é nie-
odptatnego publicznego wykonywania oraz odtwarzania
utwo-
row podczas imprez szkolnych
oraz akademickich (art. 31
ust. 2 PrAut). Takie dzialania
nie mogg laczy¢ sie z osigganiem posrednio lub bezpo-

rozpowszechnionych

$rednio korzysci majatkowej, a artysci wykonawcy oraz
osoby odtwarzajace utwory nie otrzymuja wynagrodzenia.

Prawo panoramy

Dopuszczalne jest takze rozpowszechnianie utworow
wystawionych na stale na ogdlnie dostepnych drogach,
ulicach, placach lub w ogrodach. Taki rodzaj dozwolone-
go uzytku okresla sie prawem panoramy. Zgodnie z nim
mozemy wykona¢ zdjecie budynku, graffiti, czy rzezby
stawnego artysty i nastepnie rozpowszechnia¢ je w pu-
blikacjach, czy w materiatach przygotowywanych dla
uczniéw. Prawo panoramy pozwala wiec na eksploatacje
chronionych utworéw, jesli zostaly one wystawione na
state w miejscu publicznym. Nie mozna przy tym tego
rodzaju wytwordw rozpowszechnia¢ do tego samego
uzytku, czyli nie mozna wystawia¢ takich samych rzezb,
czy malowacé tozsamych obrazéw?.

29

Dozwolony uzytek nie moze naruszac
normalnego korzystania z utworu lub godzic
w stuszne interesy tworcy.

Rozpowszechnianie utworéw w atlasach i encyklo-
pediach

W ramach dozwolonego uzytku mozna rozpowszech-
nia¢ opublikowane utwory plastyczne i fotograficzne
w atlasach i encyklopediach (art. 33 pkt 3 PrAut). Za-
kres zastosowania tego wyjatku jest dos¢ ograniczony.
Dotyczy on bowiem jedynie wymienionych utwordw.
Sporne jest przy tym, czy dotyczy on takze atlaséw i en-
cyklopedii udostepnianych on-line lub w postaci plikow
elektronicznych na nosnikach cyfrowych?. Co wiecej

¥ Wiecej K. Sztobryn, w: Kepiriski, Komentarz PrAut, 2025, art. 33, Nb 1-10.
% Por. K. Sztobryn, w: Kepiniski, Komentarz PrAut, 2025, art. 33, Nb 13.

0 DOZWOLONYM ROZMIARZE CYTATU DECYDOWAE

BEDZIE ZAWSZE JEGO GEL.
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mozliwo$¢ wykorzystania chronionych utworéw jest do-
puszczalna tylko wtedy, gdy nawigzanie porozumienia
z tworcg w celu uzyskania jego zezwolenia, napotyka
trudne do przezwyciezenia przeszkody. Tworcy przy-
stuguje wynagrodzenie, ktorego wysoko$¢ powinna by¢
obliczona zgodnie z art. 43 ust. 2 PrAut.

PODSUMOWRNIE

Podsumowujac, nalezy podkreslié, ze dobra znajomosé
prawa autorskiego jest kluczowa w pracy edukacyjnej
i naukowej. Ustawodawca probuje przy tym znalezé row-
nowage pomiedzy uzasadnio-
nymi interesami tworcow, kto-
rzy domagaja sie ochrony dla
swojej pracy intelektualnej,
a mozliwoscig jak najszerszego dostepu ogétu spoteczen-
stwa do chronionych utworéw. Wyrazem tego jest regu-
lacja dozwolonego uzytku, ktora pozwala (w okreslonym
zakresie) na korzystanie z chronionych utwordw. Korzy-
stajac z nich, nalezy pamietad, ze jesli jest to mozliwe, to
niezbedne jest wymienienie imienia i nazwiska tworcy
oraz zrodta, z ktérego utwor pochodzi. Nalezy takze pa-
mietaé, ze dozwolony uzytek nie moze narusza¢ normal-
nego korzystania z utworu lub godzi¢ w stuszne interesy

tworcy. @

m Polecamy:
Kompleksowe omowienie
ustawy o prawie autorskim
i prawach pokrewnych <
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Warsztaty
prawnicze

Nowatorskie podreczniki ulatwiajace nauke

PRAWO RZYMSKIE

» przejrzysty, tréjkolumnowy uklad
tekstu, utatwiajacy analize kazuséw

» tablice synoptyczne porzadkujace
zmiany 1 rozwoj prawa

» lacinskie maksymy prawnicze
z odniesieniami do wspélczesnosci

S LOGIKA PRAKTYCZNA
7 ELEMENTAMI
ARGUMENTAC]JI PRAWNICZE]

» podzial tresci na trzy czesci: jezyk,
argumentacja, argumentacja prawnicza

» zadania z przykladowymi rozwigzaniami
lub czg¢sciowymi podpowiedziami

» cytaty, ilustracje, wykresy, a takze

komentarze na marginesach

» ,mapy mysli” budujace spéjny

obraz calosci

( Wiecej na student.beck.pl )



https://www.ksiegarnia.beck.pl/22852-prawo-rzymskie-warsztaty-prawnicze-wojciech-dajczak
https://www.ksiegarnia.beck.pl/22991-logika-praktyczna-z-elementami-argumentacji-prawniczej-warsztaty-prawnicze-wlodzimierz-gromski

PRAWO CYWILNE

WZORCE UMOW

Wzorce umow to wydawane w ramach masowego obrotu typowymi ushugami

i towarami — na podstawie art. 384 i 385 KC — wzory umow, regulaminy umowne,

dotyczace glownie stosunkow z udzialem konsumentow. Dlatego tez regulacja

KC dotyczy glownie tej grupy uczestnikow obrotu i posiada wyraznie ochronny
charakter. Zmienila ona dotychczasowy system ochrony konsumentow, ktorego

podstawa byly wydawane na podstawie art. 384 KC w formie rozporzadzen
Rady Ministrow normatywne — ogolne warunki umow konsumenckich.
Ponadto wprowadzila nieco odmienna terminologi¢ w odniesieniu
do pozostalych ogolnych warunkow umow.

Aktualnie zbiorczym okre$leniem jest okreslenie ,wzo-
rzec umowy”. Natomiast w pojeciu tym zawieraja sie, jako
szczegblowe postaci tych wzorcéw, ogdlne warunki umow,
wzory umow i regulaminy umowne (art. 384 § 1 KC).

Ogdlne warunki ubezpieczenia ustalone przez ubez-
pieczyciela i bedace integralng czesciag umowy ubez-
pieczenia s wzorcem umownym.

Podstawowa funkcjg tych aktéw jest standaryzacja sto-
sunkéw prawnych w obrocie masowym poprzez usta-
lenie typowej tredci zawieranych w tym obrocie umoéw.
Dotyczy¢ to moze takze trybu zawierania i wykonywania
umow.

W sposob zroznicowany KC reguluje zasady zwigzania
stron postanowieniami wzorcow umow. Zgodnie z art. 384
§ 1 KC ustalony przez jedna ze stron wzorzec umowy wig-
ze drugg strone, jezeli zostal jej doreczony przed zawar-
ciem umowy.

W razie gdy postugiwanie sie wzorcem jest w stosunkach
danego rodzaju zwyczajowo przyjete, wiaze on takze wte-
dy, gdy druga strona mogta sie z latwoscig dowiedzieé
o jego tredci. Nie dotyczy to jednak uméw zawieranych
z udzialem konsumentéw, z wyjatkiem umoéw powszech-

nie zawieranych w drobnych, biezacych sprawach zycia
codziennego. Wzorzec w postaci elektronicznej powinien
by¢ udostepniony przed zawarciem umowy w taki sposdb,
aby mozliwe bylo jego przechowywanie i odtwarzanie
w zwyktym toku czynnosci.

Wzorzec wydany w czasie trwania stosunku umow-
nego o charakterze ciaglym wiaze druga strone, jezeli
strona nie wypowiedziata umowy w najblizszym ter-
minie wypowiedzenia (art. 384' KC).

Zgodnie z art. 385 § 1 KC w razie sprzecznosci tresci umo-
WY Z WZorcem Umowy strony sa zwigzane umows.
Wzorzec umowy powinien by¢ sformutowany jednoznacz-
nie i w sposob zrozumialy.

Postanowienia niejednoznaczne ttumaczy sie na korzy$é
konsumenta. Zasady tej nie stosuje sie jednak w postepo-
waniu o uznanie postanowien wzorca za niedozwolone,
czyli w ramach tzw. kontroli abstrakcyjnej.
Nieuzgodnione indywidualnie postanowienia umowy
zawieranej z konsumentem nie wigzg go, jezeli ksztaltu-
ja jego prawa i obowigzki w sposdb sprzeczny z dobrymi
obyczajami, razaco naruszajc jego interesy (tzw. klauzule
abuzywne).
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Nie dotyczy to postanowien okreslajacych gltéwne swiad-

czenia stron, w tym cene lub wynagrodzenie, jezeli zostaty

sformutowane w sposéb jednoznaczny. Strony takiej umo-

Wy sa nia zwigzane w pozostalym zakresie.

Zgodnie z art. 385' § 3 KC nieuzgodnione indywidualnie

sa te postanowienia umowy, na ktdérych tres¢ konsument

nie miat rzeczywistego wplywu. W szczegdlnosci odnosi

sie to do postanowien umowy przejetych z wzorca umowy

zaproponowanego konsumentowi przez kontrahenta. Cie-

zar dowodu, ze postanowienie zostato uzgodnione indywi-

dualnie, spoczywa na tym, kto sie¢ na to powotuje.

Oceny zgodno$ci postanowienia umowy z dobrymi oby-

czajami dokonuje sie wedtug stanu z chwili zawarcia umo-

wy, biorac pod uwage:

1. tres¢ umowy,

2. okolicznosci jej zawarcia oraz

3. umowy pozostajace w zwiazku z umowa obejmujaca
postanowienie bedace przedmiotem oceny.

Niedozwolone postanowienia umowne to w szczeg6lnosci
takie, ktore

@ wylaczaja lub ograniczaja odpowiedzialno$é¢ wzgledem
konsumenta za szkody na osobie

,Organizator nie odpowiada za: (...) szkody poniesione
przez Uczestnikdw wskutek udziatu w grach sporto-
wych i innych imprezach organizowanych w trakcie
pobytu, w ktérych Uczestnicy wzieli udzial z wlasnej
woli (...)""

@ wylaczaja lub istotnie ograniczajg odpowiedzialno$é
wzgledem konsumenta za niewykonanie lub nienalezy-
te wykonanie zobowiazania

»Organizator nie odpowiada za $wiadczenie ustug
przez obce ekipy”?

@ wylaczaja lub istotnie ograniczaja potracenie wierzy-
telnosci konsumenta z wierzytelnoscia drugiej strony

,Nadawcy, Odbiorcy lub Zleceniodawcy nie przystu-
guje prawo potracenia kwot roszczen od przeszlych,
aktualnych badz przysztych nalezno$ci wobec DHL

Express™

XVITAmC 116/C
TAmC 248/0

7 Wyr. SOKiK z9.

® przewidujg postanowienia, z ktérymi konsument nie
mial mozliwoéci zapoznaé si¢ przed zawarciem umowy

»,Za date zawarcia niniejszej Umowy uznaje sie date
wydania przez bank dyspozycji przekazania srodkow
na rzecz pozyczkobiorcy. Pozyczkobiorca upowaznia
bank do wpisania powyzszej daty do niniejszej umowy
i naliczania od niej wszelkich zobowiazan wynikaja-
cych z umowy™*

® zezwalaja kontrahentowi konsumenta na przenie-
sienie praw i przekazanie obowigzkéw wynikajgcych
zumowy bez zgody konsumenta

~Sprzedawca zastrzega sobie prawo przekazywania
praw i obowigzkow wynikajacych z zawartej umowy na
rzecz osob trzecich™

® uzalezniajg zawarcie umowy od przyrzeczenia przez
konsumenta zawierania w przysztosci dalszych uméw
podobnego rodzaju

@ uzalezniajg zawarcie, tre$¢ lub wykonanie umowy od
zawarcia innej umowy niemajgcej bezposredniego
zwigzku z umowa zawierajaca oceniane postanowienie

»Zainteresowany wyraza zgode na zabezpieczenie po-
zyczki i w tym celu wystawi weksel in blanco oraz zo-
bowiazuje sie do zawarcia innych uméw oferowanych
przez posrednika w ramach pakietu finansowego”®

® uzalezniajg spelnienie swiadczenia od okolicznosci za-
leznych tylko od woli kontrahenta konsumenta

»Zleceniobiorca w ramach potrzeb wynikajacych
z aktualnej sytuacji Zleceniodawcy wzgledem kazdego
z osobna jego wierzycieli, w ramach obowigzywania
umowy, moze udzieli¢ nieoprocentowanych kredytow
gotéwkowych na splate poszczegdlnych zobowigzan.
Wynagrodzenie za kazda udzielona kwote w ramach
kredytu wliczone jest w nalezna Zleceniobiorcy prowi-
zje wynikajaca z Zalacznika nr 77
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@ przyznajg kontrahentowi konsumenta uprawnienia do
dokonywania wigzacej interpretacji umowy

Przykiad

,Do podstawowych obowigzkéw Kredytobiorcy na-
lezy: (...) powiadomienie MultiBanku o wszelkich
okolicznosciach mogacych mie¢ wplyw na sytuacje fi-
nansowa Kredytobiorcy, w szczegdlnosci o obnizeniu
dochodéw mogacych mieé¢ wpltyw na terminows sptate
Kredytu (...)”®

@ uprawniajg kontrahenta konsumenta do jednostronnej
zmiany umowy bez waznej przyczyny wskazanej w tej
umowie

Przyklad

,2Domeny.pl sp. z 0.0. zastrzega sobie prawo dokonania
zmian niniejszego Regulaminu. Zmiany te obowiazuja
od chwili udostepnienia nowej wersji Regulaminu na
stronie www.domeny.pl”®

@ przyznajg tylko kontrahentowi konsumenta uprawnie-
nie do stwierdzania zgodnos$ci $wiadczenia z umows

® wylaczaja obowiazek zwrotu konsumentowi uiszczo-
nej zaplaty za $wiadczenie niespelnione w calosci lub
w czescl, jezeli konsument zrezygnuje z zawarcia umo-
wy lub jej wykonania

Przykiad

W przypadku skreslenia z listy studentéw z powodu:
niepodjecia studidw, rezygnacji ze studiow oraz wyda-
lenia z Uczelni wniesiona oplata nie podlega zwrotowi.
W szczegolnie uzasadnionych przypadkach, np. z przy-
czyn losowych, dziekan na wniosek zainteresowanego
moze zgodnie z uchwalg Senatu Uczelni podja¢ decyzje
0 zwrocie optaty”'®

@ przewiduja utrate prawa Zadania zwrotu $wiadczenia
konsumenta spelnionego wcze$niej niz $wiadczenie
kontrahenta, gdy strony wypowiadaja, rozwiazuja lub
odstepuja od umowy

Przyklad
~W razie wypowiedzenia lub odstapienia od umo-
wy skiadka za niewykorzystany okres ubezpieczenia
podlega zwrotowi tylko wtedy, gdy w okresie ubezpie-
czenia nie wystapila szkoda, za ktdra Ubezpieczyciel
wyplacit lub zobowiazany jest do wyptacenia odszko-
dowania lub swiadczenia™

8 Wyr. SOKiK z 22.10.2009 r., XVII AmC 349/09, Legalis.
’ Wyr. SOKiK z 26.3.2008 1., XVII AmC 265/07, Le

PRAWO CYWILNE

® pozbawiaja wylacznie konsumenta uprawnienia do

rozwigzania umowy, odstgpienia od niej lub jej wypo-
wiedzenia

zastrzegaja dla kontrahenta konsumenta uprawnienie
wypowiedzenia umowy zawartej na czas nieoznaczony,
bez wskazania waznych przyczyn i stosownego terminu
wypowiedzenia

@ nakladaja wylgcznie na konsumenta obowiazek zaplaty

ustalonej sumy na wypadek rezygnacji z zawarcia lub
wykonania umowy

»Stata optata manipulacyjna wynosi 5% wartosci skie-

rowania, nie mniej niz 50 z1 od osoby. Jezeli klient re-

zygnuje z udzialu w imprezie, z jego winy organizator
potraca:

— 0d 40 do 30 dni przed rozpoczeciem imprezy stata opta-
te manipulacyjna,

— od 29 do 15 dni przed rozpoczeciem imprezy zaliczke
wplacona przez klienta,

— 0d 14 do 7 dni przed rozpoczeciem imprezy - realnie po-
niesione koszty przez organizatora, nie mniej niz 50%
wartosci skierowania + statg oplate manipulacyjna,

— 100% wartosci skierowania przy rezygnacji w terminie
krotszym niz 7 dni przed rozpoczeciem imprezy ™'

@ nakladajg na konsumenta, ktéry nie wykonat zobowia-

zania lub odstapil od umowy, obowigzek zaptaty razaco
wygbrowanej kary umownej lub odstepnego

W przypadku korzystania przez abonenta w sposob
nieuprawniony z ustug operatora nieobjetych umowa
lub umozliwienia przez abonenta korzystania przez
nieuprawnione osoby trzecie z ustug operatora za po-
moca przytacza sieciowego lub koncéwki sieci abonent
bedzie zobowiazany do zaplaty narzecz operatorakary
umownej w wysokosci 1000 zt (stownie jeden tysiac
zlotych), przy czym operator bedzie uprawniony do
dochodzenia odszkodowania uzupeiniajacego na zasa-
dach ogd6lnych do pelnej wartosci szkody”*

® stanowis, Ze umowa zawarta na czas oznaczony ulega

przedtuzeniu, o ile konsument, dla ktdrego zastrzezono
razgco krétki termin, nie ztozy przeciwnego oswiadczenia

@ przewiduja wylacznie dla kontrahenta konsumenta

jednostronne uprawnienie do zmiany, bez waznych
przyczyn, istotnych cech §wiadczenia
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,Zainteresowany uswiadamia sobie, ze jezeli bedzie
to zgodne z obowiazujacymi przepisami, pozyczka
moze by¢ udzielona rowniez w innej walucie niz ztoty,
a mianowicie w koronach czeskich, dolarach amery-
kanskich, euro, koronach stowackich i wowczas bedzie
zobowiazany do jej zwrotu w otrzymanej walucie”*

® przewidujg uprawnienie kontrahenta konsumenta do
okreslenia lub podwyzszenia ceny lub wynagrodzenia
po zawarciu umowy bez przyznania konsumentowi pra-
wa odstapienia od umowy

,0asis Tours zastrzega sobie prawo do zmiany ceny
imprezy na skutek wzrostu kurséw walut, kosztow
transportu, podatkow lub optat za ustugi, jak: lotnisko-
we, za- lub przetadunkowe w portach morskich i lotni-
czych, oraz moze zaproponowac nowa cene. Uczestnik,
w przypadku gdy nowa cena nie jest wyzsza o ponad
10%, zobowiazany jest dokonac¢ doptaty™

® uzalezniajg odpowiedzialno$é kontrahenta konsumen-
ta od wykonania zobowigzan przez osoby, za posrednic-
twem ktorych kontrahent konsumenta zawiera umowe,
Iub przy ktérych pomocy wykonuje swoje zobowigzanie,
albo uzalezniajg te odpowiedzialno$¢ od spelnienia przez
konsumenta nadmiernie ucigzliwych formalno$ci

~W przypadku uznania przez Strone sprzedajaca, iz
niniejsza umowa wygasta, Strona sprzedajaca dokona
potracenia kwoty przystugujacej jej kary umownej,
o0 jakiej mowa powyzej, z wierzytelnosci Strony kupu-
jacej o zwrot kwot wplaconych na poczet ceny sprze-
dazy. Pozostata po dokonaniu potracenia kwota wpla-
cona na poczet ceny sprzedazy zostanie przez Strone
sprzedajaca zwrdcona Stronie kupujacej w terminie
30 (trzydziestu) dni po dokonaniu przez Strone sprze-
dajaca sprzedazy Apartamentu na rzecz dowolnej
osoby trzeciej, w tym rowniez wskazanej przez strone
kupujacg”®

® przewidujg obowigzek wykonania zobowigzania przez
konsumenta pomimo niewykonania lub nienalezytego
wykonania zobowiazania przez jego kontrahenta

,Opiekun zobowigzuje sie do oplaty ustalonego przez
wlasciciela czesnego przez okres 12 miesiecy (tj. od XI
do VII) do 6. dnia kazdego miesigca™”

o wylgczaja jurysdykeje sadéw polskich lub poddaja spra-
we pod rozstrzygniecie sadu polubownego polskiego
lub zagranicznego albo innego organu, a takze narzuca-
ja rozpoznanie sprawy przez sad, ktéry wedlug ustawy
nie jest miejscowo wlasciwy

»Spory wynikajace z wykonania tej umowy rozstrzygaé
bedzie sad wlasciwy dla siedziby spotki™®

Wazne
Strony moga sie umowié, jaki sad bedzie wiasciwy do
rozpatrzenia sporu wyniklego w przyszlosci z zawar-
tej miedzy nimi umowy - ta kwestia musi by¢ jednak
uzgodniona indywidualnie i nie moze wynikac z narzu-
conej konsumentowi klauzuli.

Powyzsze wyliczenie, chociaz bardzo obszerne, ma charak-
ter przyktadowy (,w szczegdlno$ci”). Nic zatem nie stoi na
przeszkodzie, by kazde postanowienie umowne zostato pod-
dane badaniu w $wietle klauzuli generalnej art. 385' § 1 KC.
Wspomniane przyktady mozna podzielié¢ na:

1) postanowienia przyznajace przedsiebiorcy uprawnienia
do jednostronnego ksztattowania praw i obowigzkéw
stron,

2) postanowienia ograniczajace prawa konsumenta lub
zwiekszajace jego obowiazki, bez zachowania symetrii
w stosunku do praw (obowiazkow) przedsiebiorcy,

3) postanowienia ograniczajace odpowiedzialno$¢ przed-
siebiorcy,

4) postanowienia wylaczajace lub ograniczajace znaczenie
rzeczywistej woli konsumenta.

Zrédto: Adobe Stock
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Od kilku lat kwestia niedozwolonych klauzul umow-
nych jest przedmiotem orzecznictwa w tzw. sprawach
frankowych dotyczacych kredytéw hipotecznych wa-
loryzowanych do walut obcych — przede wszystkim
franka szwajcarskiego i euro. Przedmiotem badania
przez sady sa przede wszystkim klauzule indeksacyj-
ne, a wiec postanowienia uméw kredytowych (a takze
regulaminéw), ktore okreslaja, w jaki sposéb naste-
puje przeliczenie zlotych na waluty obce. Najczesciej
w umowach znajduja sie zapisy przewidujace przeli-
czenie wg kursu okreslonego w tabeli kurséw danego
banku. W orzecznictwie odnoszacym si¢ do powyzsze-
go zagadnienia nastgpila istotna zmiana - poczatko-
wo sady bardzo rzadko uznawaly tego rodzaju zapisy
za klauzule abuzywne, obecnie najczesciej wydawane
sa rozstrzygniecia przeciwne, w ktérych analizowane
postanowienia s uznawane za niedozwolone, co moze
prowadzi¢ do ustalenia niewaznosci catej umowy.

Zgodnie z art. 385* § 1 KC umowa miedzy przedsi¢biorcami
stosujacymi rézne wzorce uméw nie obejmuje tych posta-
nowien wzorcéw, ktére sa ze soba sprzeczne. Umowa nie
jest zawarta, gdy po otrzymaniu oferty strona niezwlocznie
zawiadomi, Ze nie zamierza zawiera¢ umowy na warunkach
przewidzianych powyzej (art. 385* § 2 KC).

Komentowany artykut nie bedzie mial zastosowa-
nia, gdy strona postugujaca sie wzorcem umownym
wprowadzi do tresci takiego wzorca tzw. klauzule de-
fensywna, z ktérej bedzie wynikato, ze umowa bedzie
zawarta jedynie na warunkach zawartych w danym
wzorcu, co spowoduje, ze do oceny tego, czy umowa
zostala zawarta, zastosowanie znajdg ogdlne posta-
nowienia KC.

Prawo W plgu ¢

PRAWO CYWILNE

Przepisy dotyczace konsumenta, zawarte w art. 385'-385%,
stosuje sie do osoby fizycznej zawierajacej umowe bezpo-
srednio zwigzang z jej dziatalnoscig gospodarcza, gdy z tre-
$ci umowy wynika, ze nie posiada ona dla niej charakteru
zawodowego, wynikajacego w szczegdlnosci z przedmiotu
wykonywane]j przez nig dzialalnosci gospodarczej. Jezeli
z tre$ci umowy, ktéra ma by¢ zawarta, nie wynika, czy po-
siada ona dla takiej osoby charakter zawodowy, moze ona
najpozniej w chwili zawarcia umowy ztozy¢ o$wiadczenie,
ze umowa posiada dla niej charakter zawodowy albo ze
nie posiada takiego charakteru. Druga strona umowy nie
moze jednak uzalezni¢ zawarcia umowy od ztozenia takiego
o$wiadczenia (art. 385° KC). @

Fragment pochodzi z ksiazki ,, Prawo cywilne w pigulce. Zobowiaza-
nia. Spadki” (Warszawa 2026).

B Niezbednik do nauki i szybkiej
powtorki przed egzaminem!
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STOSOWANIE KODEKSU GYWILNEGO
DO UMOW UBEZPIEGZENIR O0BOWIAZKOWEGO

Ubezpieczenia obowiazkowe, ze wzgledu na objete nim ryzyka, maja charakter
powszechny, czym samym dotykaja zdecydowanej wiekszosci spoleczenstwa.
Jednak pomimo, zdawaloby sie, dosy¢ rozbudowanej, wlasnej regulacji nie obejmuja
wszystkiego, dlatego wlasciwa ustawa odsyla w pozostalym zakresie do KC.
Jednakze w jaki sposob nalezy go stosowac do tych kwestii? Na to pytanie

postaram sie odpowiedzie¢ w niniejszym artykule.

AUTOR

ubezpieczeniowe.

JEDNOSE UMOWY UBEZPIECZENIA

Jak kazda galaz prawa, tak i prawo ubezpieczen pry-
watnych' ma swoje podstawowe zasady, wplywajace za-
rowno na ksztalt obowiazujacych regulacji, jak i na ich
interpretacje. W doktrynie panuje spor co do tego, czy
prawo ubezpieczen obowigzkowych ma swoje wlasne,
autonomiczne zasady?, czy jedynie takie same, jak dla ca-
tego prawa ubezpieczen, z pewnymi szczegdlnymi dla tej

2

Stosunek ubezpieczenia obowigzkowego, pomimo
licznych w jego regulacji publicznoprawnych
elementow, pozostaje ubezpieczeniem umownym,
zatem nie moze on bez umowy powstac.

dziedziny cechami®.

Jednak bez wzgledu na to, ktére podejscie jest stusz-
ne, zarowno jedna, jak i druga strona dyskusji wymie-
nia zasade wylacznie kontraktowej podstawy stosun-
ku ubezpieczenia (tzw. jednosci umowy) jako jedna
z podstawowych zasad rzadzacych ta dziedzina. Zgodnie
z jej trescia, stosunek ubezpieczenia obowigzkowego,
pomimo licznych w jego regulacji publicznoprawnych
elementdw, pozostaje ubezpieczeniem umownym, za-
tem nie moze on bez umowy powstaé. Stad nietrudno
wysnu¢ wniosek, ze ,,umowa ubezpieczenia”, do ktorej
zawarcia zobowiazuje art. 10 UbezpObowU?, jest ta sama
umowa ubezpieczenia, ktora reguluje tytul XXVII KC®.

Bernard Banach, student V roku prawa na Wydziale Prawa i Administracji UKSW.
Zainteresowania naukowe to szeroko pojete prawo cywilne, a w szczegélnosci

Ubezpieczenie obowigzkowe ,jest jedynie swoistym ro-
dzajem ubezpieczenia majacym szczegdlne funkcje,
szczegOlne cechy i szczegdlng regulacje, zbudowanym
jednak na tym samym fundamencie, co wszystkie inne
typy ubezpieczen gospodarczych. Fundamentem tym
jest bez watpienia regulacja umowy ubezpieczenia za-
warta w kodeksie cywilnym™®.

Odniesien do umowy ubezpieczenia w UbezpObowU
mozna znalez¢ znacznie wiecej — przyktadowo wspomi-
nany art. 10, okreslajac tre$¢ obowigzku ubezpieczenia,
stwierdza, iz ,,0soba obciazona tym obowigzkiem korzy-
sta z ochrony ubezpieczeniowej, a czas trwania i zakres
tej ochrony odpowiadajg przepisom ustawy (...)”. Nie ma
innej mozliwosci dla uzyskania ochrony ubezpieczenio-
wej (jakiejkolwiek) niz zawarcie umowy ubezpieczenia,
w ktoérej ochrona ubezpieczeniowa jest $wiadczeniem
ubezpieczyciela’.

Jednakze nie tylko UbezpObowU przemawia za taka
kwalifikacja ubezpieczenia obowigzkowego. Art. 15
DziatUbezpReasU® stanowi, ze: ,,1. Zaktad ubezpieczen
udziela ochrony ubezpieczeniowej na podstawie umowy
ubezpieczenia zawartej z ubezpieczajacym. 2. Umowa
ubezpieczenia ma charakter dobrowolny, z zastrzeze-
niem przepiséw ustawy z dnia 22 maja 2003 r. o ubez-
pieczeniach obowigzkowych (...)”.Ustep 1 nie przewidu-
je jakichkolwiek wyjatkow od tej zasady, a w przypadku
ubezpieczen obowigzkowych wrecz ich kontraktowa
natura zostaje potwierdzona w ust. 2, ktdry dzieli umo-
wy ubezpieczenia na dobrowolne oraz obowigzkowe.
Stad nie dziwi, Ze Trybunal Konstytucyjny w wyroku

zamiast ,.gospodarcze” dla okreslenia opisywanej g
i a Profesora Andrzeja Kidyby,
ki, D. Fuchs, W. Mogilski, M. Ser
bezpieczenia obowigzkowe, Warszawa 2011, s. 400.

ieczeniach obowigzkowych, Ubezpieczeniowym Funduszu Gwarancyjnym i Polskim Biurze Ubezpieczycieli Komunikacyjnych z dnia 22 maja 2003 r. (Dz.U. Nr 124, poz. 1152
dalej ,,UbezpObowU”.

atezi zob. D. Fuchs, Interes ubezpieczeniowy w europejskim projekcie PEICL w $wietle kodekso-
020.

ch, Prawo ubezpieczen gospodarczych, Bydgoszcz-Torun 2007, s. 277.

bezpieczenia obowigzkowe, Warszawa 2011, 5. 403.
Ibidem, s.129.
% Ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z dnia 11 wrzesnia 2015 r. (Dz.U. z 2015 . poz. 1844 ze zm.), dalej ,, DziatUbezpReasU”.
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z 18.4.2000 r.° potwierdzil, Ze sto-
sunek ubezpieczenia obowiazko-
wego ma charakter cywilnoprawny
i powstaje umownie.

Umowa ubezpieczenia obowiazko-
wego rozni sie jedynie od dobro-
wolnego dalej posunietym ograni-
czeniem swobody kontraktowej,
jednak mimo to ustawodawca trak-
tuje ja jako kontrakt, w stosunku
do ktérego znajda zastosowanie
ogblne zasady prawa prywatnego
oraz stosunku ubezpieczeniowe-
go'’. Natomiast reguly specyficzne
dla ubezpieczen obowiazkowych
powinny by¢ traktowane jako wyjg-
tek od nich; dos¢ liczny, ale jednak

wyjatek.
29

Lgodnie z art. 22 ust. 1
UbezpObowU w sprawach
nieuregulowanych do umow
ubezpieczenia obowigzkowego
nalezy stosowac KC.

SPOSOB STOSOWANIA KC

Zgodnie z art. 22 ust. 1 Ubezp-
ObowU w sprawach nieuregulowa-
nych do umoéw ubezpieczenia obo-
wigzkowego nalezy stosowaé¢ KC.
Warto zwrdci¢ uwage, ze nie odsyla
nas on do zadnego konkretnego roz-
dziatu lub grupy przepisow, a do catej
ustawy. Oznacza to, Ze nalezy stoso-
waé wszystkie jej regulacje, o ile dana
kwestia nie zostala uregulowana
w UbezpObowU - na przyklad
w zakresie trybu zawierania umow
czy  przedawnienia  roszczen'l.
W niektérych przypadkach wrecz na-
lezy pominaé¢ whasciwy fragment KC
o umowie ubezpieczenia, a stoso-
waé wylacznie pozostate jak choéby
w przypadku ubezpieczenia OC
przewoznika morskiego (gdyz zgod-
nie z art. 820 KC do ubezpieczen

’ K 23/99.

®m Kluczowe
zagadnienia
prawa zobowiazan
i umow znajdziesz
w publikacjach
ponizej: )

Jatcnlaw Geyhiel
Zobowigzania
- cz¢$€ ogolna

i, wyekanic
i testami ondin:

Prawo cywilne
Zobowigzania « Spadki

12. wydanie
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morskich nie stosujemy art. 805-834,
natomiast juz sam KM w art. 1 § 2
odsyta nas do catej reszty KC).

Art. 22 ust. 1 stanowi kolejne po-
twierdzenie zasady, ze umowa
ubezpieczenia obowigzkowego jest
umowg ubezpieczenia w ogdlnym
rozumieniu tego pojecia. Oznacza
to, ze KC stanowi dla niej podsta-
wowa regulacje. Modyfikacje prze-
widziane w UbezpObowU wynikaja
z jej szczegdlnego celu - ochrony
interesu 0séb poszkodowanych,
a wiec niewinnych oséb trzecich,
ktore poniosty szkode wskutek
dzialania ubezpieczajacego. W tym
sensie interes publiczny zastepuje
tu interes prywatny, charaktery-
styczny dla ubezpieczen dobrowol-
nych'?. Stad czes$¢ przepisow KC po
prostu ze swej istoty nie moze by¢
stosowana w ubezpieczeniach obo-
wiazkowych i dlatego ustawodawca
wprowadza do nich lex specialis®.
Dlatego réwniez stosujgc KC, zgod-
nie z art. 22 ust. 1 UbezpObowU,
nie wolno tego czyni¢ w oderwaniu
od racji bytu ubezpieczen obowiaz-
kowych, jaka jest przede wszystkim
ochrona poszkodowanych'.
Poréwnujac ten przepis do po-
dobnych regulacji KP czy KSH,
rzuca sie w oczy brak wyrazu ,,0d-
powiednio”. Jego umieszczenie
oznaczaloby wydzielenie tej galezi
od ogdlnego prawa ubezpieczen,
za$ brak podkre$la, ze ubezpie-
czenia obowiazkowe wciaz sa jego
w pelni komplementarng czescia,
wprawdzie szczegdlng, jednakze
stosowanie przepiséw KC bedzie
przebiegato bezposrednio i jedynie
z niewielkimi zmianami uwzgled-
niajacymi ich specyfike'®. Nawet
gdyby nie istnial art. 22 ust. 1, to
i tak nalezatoby w ten sposdb stoso-
wac KC na podstawie samych zasad
lex specialis derogat legi generali
oraz pozostalych przepiséw mo-

wiacych o umowie ubezpieczenia's;
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1 M. Orlicki, Ubezpieczenia obowigzkowe, Warszawa 2011, s. 403.

! D. Fuchs, Znaczenie nowelizacji niektorych norm kodeksu cywilnego o umowie ubezpieczenia dla ubezpieczen OC posiadaczy pojazdéw mechanicznych, PA 2008, Nr 3, s. 41.
> M. Orlicki, Ubezpieczenia obowiazkowe, Warszawa 2011, s. 404.

5 E. Kowalewski, Dylematy prawa ubezpieczen obowiazkowych a kodeks ubezpieczen, Studia Iuridica Toruniensia 2010, Nr 7, s. 7-8.

** M. Orlicki, Ubezpieczenia obowiazkowe, Warszawa 2011, s. 405.

' Ibidem, s. 406-407.

© D, Fuchs, Znaczenie nowelizacji, s. 41.
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jego umieszczenie rozwiewa jakiekolwiek watpliwosci
i wskazuje prywatnoprawny charakter umowy ubezpie-

czenia obowigzkowego.

UBEZPIECZENIA OBOWIAZKOWE A ZASADA SWOBODY UMOW

W $wietle wezesniejszych uwag, nalezy stwierdzié¢, ze
skoro umowa ubezpieczenia obowigzkowego pozosta-
je umowa ubezpieczenia w zna-
czeniu ogélnym i nalezy do niej,
w zakresie nieuregulowanym,
stosowac bezposrednio KC, to tak
samo tyczy sie to zasady swobody
umoéw z art. 353'. W gruncie rze-
czy wniosek ten jest prawidlowy,
jednak nalezy go opatrzy¢ stosownym komentarzem.
Pomimo swojego przewaznie kogentnego charakteru,
UbezpObowU nie wytacza zupelnie swobody umow —
w niektorych przypadkach istotnie to czyni, ale w innych
albo ja ogranicza, albo wrecz pozostawia nienaruszona.
Do wylaczenia dochodzi w zakresie samego zawarcia
umowy - na ubezpieczajacym ciazy publicznoprawny
obowiazek uzyskania ochrony w zakresie regulowanym
ustawg w drodze umowy, zas ubezpieczyciel zgodnie

z art. 5 ust. 2 UbezpObowU nie moze odmdowié przyjecia
oferty zlozonej przez tego pierwszego. Swoboda pozo-
staje nietknieta w zakresie wyboru formy umowy oraz
kontrahenta, majacego udziela¢ ochrony, natomiast
ograniczenie, lecz nie wylaczenie, znajdzie zastosowanie
w przypadku ksztaltowania tresci stosunku'”.

O ile trzy pierwsze przejawy swobody nie wymaga-
ja szerszego omowienia, o tyle warto pochyli¢ sie nad
ograniczeniem dotyczacym tresci. Jak wynika réwniez
z dalszych przepiséw, gtdéwnym motywem takiego ogra-
niczenia jest ponownie nadrzedna ochrona osob poszko-
dowanych. Aby jg zagwarantowac, ustawodawca wylacza
swobode stron w zakresie samego przystapienia do sto-
sunku ubezpieczenia. Natomiast forma umowy oraz wy-
bér kontrahenta nie stojg temu na przeszkodzie, dlatego
w tym zakresie nie wprowadza si¢ zadnych ograniczen.

0C
KOMUNIKACYINE

Zrédto: Adobe Stock

STRONY NIE MOGA W IDEN SPOSOB
REDUKOWAG STANDARDU OCHRONY

POSZKODOWANYCH WZGLEDEM
ZAPEWNIONEGO PRZEZ USTAWE.

Za to redakcja tresci umowy nie jest juz taka oczywista
- w przypadku niektérych postanowien potencjalny po-
szkodowany w zadnym wypadku nie ucierpi, natomiast
co do innych jego interes moze juz zosta¢ zagrozony.
Dlatego, zgodnie z konstytucyjna zasada proporcjonal-
nosci w ograniczaniu praw i wolnosci'®, pozostawiono
czesciowa swobode. Strony jak najbardziej moga ko-
rzysta¢ z wolnos$ci okreslenia po-
stanowien umowy, jednakze tam,
gdzie bedzie to godzi¢ w poszkodo-
wanych, wola kontrahentéw musi
ustapi¢ interesowi publicznemu.
Nie ma watpliwosci co do tego, ze
strony nie mogg w zaden sposob
redukowa¢ standardu ochrony poszkodowanych wzgle-
dem zapewnionego przez ustawe, czy to bezposrednio
zawierajac postanowienia sprzeczne (art. 6 UbezpObowU
powoduje, Ze na miejsce takich wchodza automatycznie
przepisy ustawy), czy tez posrednio czynigc ja mniej sku-
teczna albo trudniejsza do wykorzystania.

W przypadku obowigzkowych ubezpieczenn OC sprawa
jest jasna, natomiast zgota inaczej jest przy ubezpiecze-
niach budynkéw rolnych, ktdre sg klasycznym ubezpie-
czeniem mienia, a zatem ubezpieczajacy jest jednocze-
$nie poszkodowanym. Blyskawicznie pojawia si¢ pytanie
dotyczace podejscia do swobody ksztattowania posta-
nowien umownych w ich przypadku, skoro interes po-
szkodowanej osoby trzeciej nie moze zosta¢ zagrozony,
a ubezpieczajacy-poszkodowany jest juz nalezycie chro-
niony przez sam KC traktujacy w pierwszej kolejnosci
o ubezpieczeniach dobrowolnych®. Dlatego w tym przy-
padku nalezy przede wszystkim mie¢ na wzgledzie inny
motyw wprowadzania ubezpieczen obowigzkowych, ja-
kim jest ochrona ryzyka o charakterze powszechnym,
dotyczacym dziedzin waznych ze spotecznego i gospo-
darczego punktu widzenia?’, gdyz potencjalne szkody

moga stanowi¢ problem ogdlnospoteczny®.

PODSUMOWANIE

Umowa ubezpieczenia obowigzkowego, pomimo swojego
szczegblnego charakteru, pozostaje umowg ubezpieczenia
w mys$l ogdlnej regulacji KC i ze wzgledu na dyspozycje
art. 22 ust. 1 UbezpObowU. W sprawach w niej nieure-
gulowanych nalezy stosowac ja w calosci oraz bezposred-
nio, majac jednak na wzgledzie gtdwne motywy i funkcje
tej instytucji, tg najwazniejszg w przypadku ubezpieczen
OC jest ochrona poszkodowanych, a ubezpieczenn mienia

- ochrona ryzyk o wysokim znaczeniu spolecznym. e

Tekst sprawdzony merytorycznie przez dr. hab. Dariusza Fuchsa,
prof. UKSW.

7 W. Mogilski, Ubezpieczenia obowigzkowe, [w:] E. Kowalewski, D. Fuchs, W. Mogilski, M. Serwach, Prawo ubezpieczen gospodarczych, Bydgoszcz-Torun 2007, s. 274.

% Art. 21, 22, 311 64 Konstytucji RP z dnia 2 kwietnia 1997 . (Dz.U. Nr 78, poz. 483).

. e
2 J. Kufel, Ubezpieczenia obowiazkowego, red. T. Sangowski, Warszawa 1998, s. 160.

18 | & EDUKACJA PRAWNICZA



Aktualne
teksty ustaw

Kieszonkowe wydania w atrakeyjnyeh eenach

Boldowanie najnowszych zmian

Przypisy od redakcji Egzamin

Indeks rzeczowy nie wybacza

starych
przepisow!

Wigecej ksiazek niezbednych na studiach znajdziesz: Znajdz
swoja
ksiggarnie
C.H.Beck

e w ksiegarni online na ksiegarnia.beck.pl
o w stacjonarnych ksiegarniach prawniczych



https://www.ksiegarnia.beck.pl/serie-wydawnicze/twoje-prawo

POSTEPOWANIE KARNE
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5 KAZUSOW
L Posupnwnum PRZYGOTOWAWGZEGO

Rozwiazywanie kazusow to jedna z najwazniejszych metod nauki postepowania
karnego, poniewaz pozwala przelozyc¢ teori¢ na praktyczne dzialanie. Dzi¢ki
pracy na konkretnych przykladach uczysz sie identyfikowac¢ problemy prawne,
analizowaé¢ stan faktyczny i formulowac precyzyjne argumenty procesowe.
To takze swietne przygotowanie do egzaminow i przyszlej pracy w zawodach
prawniczych. Zmierz sie z ponizszymi kazusami i sprawdz swoje umiejetnosci.

LT T T3] wszczecte postepowanin PRzveoTownwezEso

Stan faktyczny:

Tomasz T. wyszed} ze swojego domu i do niego nie wrdcil. Jego rodzina zaczeta go poszukiwac na wlasna reke, pytata o niego oko-
licznych mieszkancow, a w okolicy porozklejane zostaly plakaty informujace o zaginieciu. Czlonkowie rodziny nie zdecydowali
sie jednak powiadomic¢ Policji. Po miesigcu Policja wydata postanowienie o wszczeciu sledztwa w sprawie pozbawienia wolnosci
Tomasza T., tj. o czyn z art. 189 § 2 KK. Postepowanie przygotowawcze zostalo wszczete z urzedu. W trakcie patrolu funkcjona-
riusz Policji natknat sie na jeden z plakatéw. Tomasz T. byt znany Policji jako osoba moggca mie¢ zwigzek z zorganizowang grupa
przestepcza, ktéra rywalizowala z inna grupa przestepcza. Porwania czionkéw tych grup przestepczych zdarzaly sie wezesniej.

Kilka takich spraw byto juz prowadzonych. Informator Policji wskazal na mozliwos¢ uprowadzenia Tomasza T.

Problemy:
1. Czy istnialy podstawy do wszczecia postepowania przygotowawczego i czy wszczeto je w odpowiednim trybie i formie?

2. Czy Policja mogta wszczac sledztwo w tej sprawie?

Rozwiazanie:

Ad1i 2. Zgodnie z art. 303 KPK, jezeli zachodzi uzasadnione podejrzenie popelnienia przestepstwa, wydaje sie z urzedu lub
na skutek zawiadomienia o przestepstwie postanowienie o wszczeciu sledztwa, w ktorym okresla sie czyn bedacy przedmio-
tem postepowania oraz jego kwalifikacje prawna. Przepis ten stosuje si¢ takze odpowiednio w dochodzeniu na mocy art. 325a
§ 2 KPK. Przedstawiony stan faktyczny uprawniat organy scigania do wszczecia postepowania przygotowawczego z urzedu
(mialy one informacje wlasne $wiadczace o podejrzeniu przestepstwa z art. 189 § 2 KK), zawiadomienie nie jest koniecz-
na przestanka wszczecia. Policja nie jest jednak uprawniona do wydania postanowienia o wszczeciu $ledztwa (zob. art. 311
§ 1i 2 KPK). Uprawniony do tego jest prokurator, ktéry moze nastepnie powierzy¢ sledztwo w catosci lub w czesci Policji.
Policja z kolei uprawniona jest do wszczecia drugiej formy postepowania przygotowawczego, ktora jest dochodzenie (zob.
art. 325a § 1 KPK). Dochodzenie moze takze wszczgé i prowadzic¢ prokurator. W przedstawionym stanie faktycznym poste-
powanie przygotowawcze powinno by¢ wszczete przez prokuratora w formie sledztwa (Policja nie mogla wszczac $ledztwa
samodzielnie). Przestepstwo z art. 189 § 2 KK jest zagrozone karg od roku do 10 lat pozbawienia wolnosci. Sledztwo prowadzi
sie w sprawach okreslonych w art. 309 KPK, w tym w sprawach o wystepki, w ktérych nie prowadzi sie dochodzenia. Z kolei
dochodzenie prowadzi si¢ w sprawach okreslonych w art. 325b KPK, m.in. w sprawach o przestepstwa nalezace do wlasci-
wosci sadu rejonowego zagrozone kara nieprzekraczajaca 5 lat pozbawienia wolnosci (§ 1 pkt 1). Wystepek z art. 189 § 2 KK
zagrozony jest wyzsza kara, a zatem w odniesieniu do tego czynu powinno by¢ prowadzone sledztwo (brak jest tez przepisow
szczegolnych nakazujacych prowadzenie dochodzenia). Po wszczeciu §ledztwa prokurator moze powierzy¢ Policji jego pro-
wadzenie (w catosci lub w czesci) lub zlecié jej dokonanie okreslonych czynnosci.

I.R 1 ‘Tm ODMOWA WSZGZECIA POSTEPOWANIA PRZYGOTOWAWGZEGO | TRYB JEJ ZASKARZENIA

Stan faktyczny:

Aleksander L. ztozyl zawiadomienie do Prokuratury Rejonowej w C. o popelnieniu przestepstwa fatszywych zeznan przez
Jacka D. W zawiadomieniu podat on, Ze zostal skazany wyrokiem Sadu Rejonowego w C. za przestepstwo kradziezy na pod-

stawie zeznania Jacka D. Ten ostatni miat by¢ jedynym swiadkiem zdarzenia. Po uprawomocnieniu si¢ orzeczenia znajomy
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Aleksandra L., Marcin R. opowiedziat mu o zachowaniu Jacka D., o ktérym styszal. Ten ostatni miat si¢ chwali¢, ze ,,zata-
twil” swoimi zeznaniami Aleksandra L. Prokurator wydat postanowienie, na mocy ktorego odmowit wszczecia postepowania

przygotowawczego, uznajac ze brak jest danych dostatecznie uzasadniajacych podejrzenie popeinienia przestepstwa. O po-
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wyzszym rozstrzygnieciu prokurator poinformowat Aleksandra L. Ten ostatni jeszcze tego samego dnia zlozyl zazalenie na

ww. postanowienie. Prokurator odméwit przyjecia tego srodka odwotawczego, wskazujac ze Aleksander L. nie jest pokrzyw-
dzonym, a zatem nie jest uprawniony do wniesienia zazalenia. Zarzadzenie o odmowie przyjecia zazalenia ztozonego przez
Aleksandra L. zostalo mu doreczone.

Problemy:
1. Czy odmowa przez prokuratora przyjecia zazalenia na postanowienie o odmowie wszczecia postepowania przygotowaw-
czego byla zasadna?

2. Czy Aleksander L. moze kwestionowac odmowe przyjecia jego zazalenia?

Rozwigzanie:

Ad1) Aleksander L. rzeczywiscie nie jest pokrzywdzonym przestepstwem fatszywych zeznan (art. 233 § 1 KK). Ten przepis
prawa karnego materialnego, zawarty w Rozdziale XXX KK ,,Przestepstwa przeciwko wymiarowi sprawiedliwosci”, chroni
bowiem abstrakcyjne dobro prawne w postaci prawidtowego funkcjonowania wymiaru sprawiedliwosci, a nie dobra indywi-
dualne (post. SN z 1.4.2005 r., IV KK 42/05, OSNKW 2005, Nr 7-8, poz. 66). Cho¢ w potocznym rozumieniu Aleksander L.
moze czué sie pokrzywdzonym - jego zdaniem - falszywymi zeznaniami, to jednak na gruncie prawa procesowego nie moz-
na moéwié o bezposrednim naruszeniu lub zagrozeniu przez przestepstwo jego dobra prawnego (art. 49 § 1 KPK). Nalezy
jednak pamietaé, ze uprawnienie do ztozenia zazalenia na postanowienie o odmowie wszczecia postepowania przystuguje
nie tylko pokrzywdzonemu, ale rowniez zawiadamiajgcemu, jezeli wskutek przestepstwa doszlo do naruszenia (chocby po-
$rednio) jego praw (art. 306 § 1 pkt 3 KPK). O takiej sytuacji mozna méwic¢ w niniejszym stanie faktycznym, a zatem decyzja
prokuratora o odmowie przyjecia zazalenia na postanowienie o odmowie wszczecia postepowania przygotowawczego byta
niezasadna.

Ad2) Prokurator nie powinien byl poprzesta¢ jedynie na poinformowaniu Aleksandra L. o wydaniu postanowienia o odmowie
wszczecia (art. 305 § 4 KPK), ale zobowigzany byt doreczy¢ mu odpis postanowienia jako osobie uprawnionej do wniesienia
srodka odwotawczego wraz z pouczeniem (art. 100 § 418 w zw. z art. 106 KPK). W opisanej sytuacji Aleksander L. moze wnies¢
zazalenie na zarzgdzenie o odmowie przyjecia srodka odwotawczego (art. 302 § 1; art. 429 § 2w zw. z art. 465 § 11 2 KPK).

IIR 1 ‘Tm OBROACA W POSTEPOWANIU PRZYGOTOWAWGZYM | JEGO UDZIAt W PRZESEUCHANIU PODEJRZANEGO

Stan faktyczny:
Piotr C. byt menedzerem w duzej spotce zajmujacej si¢ doradztwem finansowym. W latach 2023-2025 pelnit funkcje czlonka

zarzadu tej spotki. W czerweu 2025 r. do spo6tki wkroczyto Centralne Biuro Antykorupcyjne i zabezpieczylo czesé¢ dokumen-
tacji. Piotr C. przewidywal, ze moze by¢ zatrzymany. Rozmawial on z jednym ze swoich znajomych, Michatem Z., ktéry byt
adwokatem. Obaj panowie umowili sie, ze w razie zatrzymania adwokat Michat Z. od razu podejmie sie obrony kolegi. Do za-
trzymania przez CBA doszlo 14.7.2025 . Piotr C. zostal przewieziony do siedziby Prokuratury Okregowej w P. W nieformalnej
rozmowie prokurator o$wiadczyt Piotrowi C., ze chce mu oglosié¢ przygotowane wczesniej postanowienie o przedstawieniu
zarzutu popelnienia przestepstwa z art. 296 § 3 KK (kwalifikowany typ przestepstwa naduzycia zaufania). Piotr C. oswiad-
czyl, ze chce, aby adwokat Michat Z. wzigt udziat w czynnosci przedstawienia zarzutéw. Podat prokuratorowi numer telefonu
adwokata z prosbg, aby do niego zatelefonowat i powiadomit go o tej czynnosci. W miedzyczasie do Prokuratury Okregowej
w W. dotart faks upowaznienia do obrony Piotra C., udzielonego adwokatowi Michalowi Z. przez matzonke Piotra C. Pro-
kurator oswiadczyl, Ze nie bedzie oczekiwal na adwokata, gdyz ten nie zostal jeszcze ustanowiony jako obronca, a po chwili

przystapit do czynnosci przedstawienia zarzutow i przestuchania podejrzanego.

Problemy:

1. Czy obrorica Piotra C. zostat skutecznie ustanowiony?

2. Czy obrorica mial prawo wzigc udzial w czynnosci procesowej z udzialem podejrzanego?
3. Czy prokurator mogl przeprowadzic czynnosci nie oczekujgc na obrorice?

Rozwigzanie:

Ad1) Standardowy tryb przedstawienia zarzutow zostat przewidziany w art. 313 KPK, zgodnie z ktérym po sporzadzeniu po-
stanowienia o przedstawieniu zarzutéw nalezy je oglosi¢ podejrzanemu, a nastepnie przystapi¢ do jego przestuchania. Przed-
stawiony stan faktyczny wymaga odwotania sie do art. 301 KPK, ktéry statuuje uprawnienie podejrzanego do przestuchania
go z udzialem ustanowionego obroncy. Powstaje zatem pytanie, czy Piotr C. miat skutecznie ustanowionego obrorce, co jest
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przestankg dopuszczenia go do czynnosci przestuchania. Prokurator stangt na stanowisku, Ze podejrzany nie miat obroncy.
Bylo to stanowisko btedne. Co prawda sam Piotr C. nie ustanowit jeszcze obroncy (nie mialy takiego skutku nieformalne
ustalenia pomiedzy Piotrem C. a adwokatem Michatem Z.), ale jego ustanowienie przez zone Piotra C. bylo skuteczne (art. 83
§ 1 KPK). Upowaznienie do obrony dotarto do Prokuratury w formie faksu, co w dynamicznej i niecierpiacej zwloki sytuacji

nalezy ocenic jako wystarczajace.

Ad 2) Kolejny problem dotyczy uprawnienia do uczestnictwa obroncy w przestuchaniu podejrzanego - czy obejmuje ono
calg czynnos¢ przedstawienia zarzutow? Przestuchanie podejrzanego w przypadku art. 313 KPK jest czescig sktadowa czyn-
nosci przedstawienia zarzutow. Wyktadnia literalna art. 301 KPK stanowi o samym przestuchaniu i niewatpliwie prokurator
jest zobowigzany do umozliwienia obroncy udziatu w tej czynnosci. Nic nie stoi na przeszkodzie, aby obronca zostat dopusz-
czony do calej czynnosci przedstawienia zarzutéw, obejmujacej takze przestuchanie podejrzanego po ogloszeniu mu posta-
nowienia o przedstawieniu zarzutow, co jest reguta w praktyce. W dzialalnosci organéw $cigania przestuchanie podejrzane-
go nastepuje bezposrednio po formalnym ogloszeniu zarzutéw, a wszystko to dzieje sie bez rozgraniczenia na poszczegélne
czynnosci procesowe.

Ad 3) Ostatnia kwestia zwigzana jest z momentem zgloszenia przez Piotra C. zadania dopuszczenia jego obroncy do udziatu
w czynnosci. Nastgpito to jeszcze przed ogloszeniem mu postanowienia o przedstawieniu zarzutéw. Nie stanowi to jednak
przeszkody, poniewaz posiadal on status podejrzanego od momentu wydania postanowienia w tym przedmiocie, a wiec mogt
mieé obronce (art. 71 § 1 KPK, art. 6 KPK wzw. z art. 71 § 3 KPK). quanie zgloszone nawet po ogloszeniu ww. postanowienia,
aprzed przej$ciem do przestuchania powinno byé respektowane, tj. obronca powinien mie¢ mozliwos¢ udziatu w przestucha-
niu podejrzanego, nawet jesli wywotatoby to pewne opéznienie czynnosci. Podsumowujgc, prokurator powinien byt powia-

domi¢ adwokata Michata Z. o czynnosci i umozliwi¢ mu wziecie w niej udziatu.

“ 1 mm CZYNNOSCI SADOWE W POSTEPOWANIU PRZYGOTOWAWCZYM

Stan faktyczny:

Jan P. lubil amerykanskie kino akcji. W trakcie jazdy samochodem jako kierujacy trafit na kontrole drogowa. Nie postano-
wil jednak uciekad, tylko zatrzymat sie na polecenie funkcjonariusza Policji. Kontrola zawartosci alkoholu w wydychanym
powietrzu data wynik 0,52 mg/dm?. Jan P. zostat zatrzymany i przewieziony do jednostki Policji w celu przeprowadzenia
kolejnych badan na zawartosc¢ alkoholu oraz dalszych czynnosci. Samochodem Jana P. zajat si¢ znajomy, Wiadystaw Z., ktéry
byt pasazerem w trakcie jazdy. Funkcjonariusz Policji w nieformalnej rozmowie poinformowat Jana P, Ze niebawem bedzie
mu przedstawiony zarzut popelnienia przestepstwa z art. 178a § 1 KK (prowadzenie pojazdu mechanicznego w stanie nie-
trzezwosci). Ten przypomniat sobie scene z jednego z filmow, ktore wezesniej ogladat i stwierdzil, ze ma prawo milczec i ka-
tegorycznie odmowil wziecia udzialu w czynnosci przedstawienia mu zarzutéw przez policjanta. Zazadat doprowadzenia go
przed oblicze sedziego. Zazadal réwniez, aby Wiadystaw Z. zostat przestuchany w charakterze $wiadka przez sedziego.

Problemy:
1. Czy funkcjonariusze Policji powinni byli doprowadzic¢ Jana P. do sadu?
2. Czy Wiadysiaw Z. powinien byl zostaé przestuchany przez sedziego?

Rozwiazanie:

Ad1) Postepowanie przygotowawcze w polskim procesie karnym jest domeng organdw scigania. Nie funkcjonuje w nim in-
stytucja sledztwa sagdowego, w ktérym to sedzia prowadzi postepowanie. W przepisach KPK nie mozna doszukaé sie prze-
pisu, ktéry uprawnialby sad do podjecia czynnosci przedstawienia zarzutéw i przestuchania podejrzanego. quanie JanaP.
pozbawione bylo podstawy prawnej i jako takie nie mogto by¢ uwzglednione. Funkcjonariusze Policji powinni byli przystapic¢
do dokonania czynnosci procesowej przedstawienia zarzutéw (w trybie art. 313 lub art. 325g § 2 KPK).

Ad 2) Sad jest uprawniony do dokonywania okreslonych czynnosci w postepowaniu przygotowawczym (art. 329 § 1 KPK).
W art. 316 § 3 KPK przewidziano mozliwos¢ przestuchania w postepowaniu przygotowawczym swiadka przez sad, jezeli za-
chodzi niebezpieczenstwo, ze nie bedzie mozna go przestuchaé na rozprawie. W takiej sytuacji strona lub prokurator albo
inny organ prowadzacy postepowanie moga zwrdcic¢ sie do sadu z takim zadaniem. W przedstawionym stanie faktycznym
wniosek Jana P. o przestuchanie przez sad $wiadka Wladystawa Z. zostat skierowany w formie ustnej do prowadzacego czyn-
nos$¢, a nie do sadu, a ponadto nie zawieral uzasadnienia. Brak byto przestanek, aby twierdzic, ze przestuchanie tego swiadka
nie bedzie mozliwe na rozprawie. Wobec tego, prowadzacy postepowanie przygotowawcze nie byt zobowigzany do zwrdcenia
sie do sadu z zagdaniem przestuchania swiadka i byt uprawniony do dokonania tej czynnosci samodzielnie.
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POSTEPOWANIE KARNE

[mm FORMY POSTEPOWANIA PRZYGOTOWAWGCZEGO. CZYNNOSG PRZEDSTAWIENIA ZRRZUTOW

Stan faktyczny:
Komenda Miejska Policji w B. prowadzila postepowanie przygotowawcze w sprawie doprowadzenia Zuzanny D. do nieko-
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rzystnego rozporzadzenia mieniem w kwocie 100 000 zt (przestepstwo oszustwa z art. 286 § 1 KK). Funkcjonariusze przestu-
chali 4 swiadk6w i zabezpieczyli dokumentacje dotyczaca umowy pozyczki. Zebrany materiat dowodowy uzasadnial podej-
rzenie, ze czynu zabronionego dopuscil sie Pawet B. Dokonano zatrzymania tej osoby, po czym niezwlocznie przewieziono
jado siedziby Komendy w celu przedstawienia zarzutéw. Funkcjonariusz Policji przystapit do przestuchania Pawta B. w cha-
rakterze podejrzanego. Gdy policjant byl w trakcie przekazywania informacji o tresci zarzutu, podejrzany zazadal wreczenia
odpisu postanowienia o przedstawieniu zarzutow. Pawel B. miat juz doswiadczenia zwigzane z postepowaniem karnym, stad
znat taka procedure. Oswiadczyt, ze nie wystarcza mu ustne powiadomienie o tresci zarzutow i zada wydania odpowiedniego
dokumentu. Funkcjonariusz Policji stwierdzil, Ze nie ma obowiazku wydawania, ani tym bardziej doreczenia takiego posta-
nowienia, dokonczyl informacje o tresci zarzutu i przystapit do przestuchania podejrzanego.

Problemy:
1. Czy postepowanie przygotowawcze w sprawie byto prowadzone w odpowiedniej formie i przez organ do tego uprawniony?
2. Czy czynnos¢ przedstawienia zarzutow przebiegla zgodnie z przepisami procedury karnej?

Rozwiazanie:

Ad1) Postepowanie przygotowawcze w sprawie przestepstwa z art. 286 § 1 KK, jezeli szkoda wyrzadzona lub grozacanie prze-
kracza 200 000 zt powinno toczy¢ sie w formie dochodzenia (art. 325b § 1 pkt 3 KPK). Dochodzenie, co do zasady, wszczyna
iprowadzi Policja (art. 325a § 1 KPK). W przedstawionym stanie faktycznym postepowanie przygotowawcze bylo prowadzo-
ne przez Policje, co bylo prawidtowe (wyrzadzona przestepstwem szkoda wyniosta 100 000 z3).

Ad 2) Dochodzenie ma posta¢ mniej sformalizowanag, jezeli poréwnac je do Sledztwa. Jednym z przejawow odformalizo-
wania jest art. 325g § 11 2 KPK, uprawniajacy do odstapienia od sporzadzania postanowienia o przedstawieniu zarzutow,
ktdre jest generalnie wymagane w $ledztwie (art. 313 KPK). Zamiast sporzadzenia tego postanowienia organ prowadzacy
postepowanie przygotowawcze moze przystapi¢ do czynnosci przedstawienia zarzutéw w alternatywnej postaci. Polega ona
na przestuchaniu osoby podejrzanej w charakterze podejrzanego, ktére rozpoczyna sie od powiadomienia tej osoby o tresci
zarzutu. Zarzut ten (opis czynu i jego kwalifikacja prawna) powinien znalez¢ sie¢ w protokole przestuchania podejrzanego.
Osoba podejrzana nabywa status strony procesowej (podejrzanego) od chwili rozpoczecia przestuchania (art. 325g § 2 KPK).
Podsumowujac, czynno$é przedstawienia zarzutow Pawlowi B. dokonana przez funkcjonariusza Policji byta przeprowadzo-

na prawidtowo, zgodnie z przepisami postepowania. @

Kazusy pochodza z Repetytorium Becka ,,Postepowanie karne” (Warszawa 2025).

® Wiecej kazusow z rozwiazaniami, ktore sa oparte na aktualnym stanie
prawnym i przykladowym orzecznictwie, znajdziesz w Repetytoriach Becka
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UMOWNE USTROJE MALZENSKIE

Malzonkowie, ktorzy rezygnuja z ustawowej wspolnosci majatkowej,
moga sami zdecydowa¢ o swoich finansach. Nie maja jednak w tej kwestii
pelnej swobody - musza wybrac¢ jeden z modeli majatkowych
przewidzianych w KRO.
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awierajac umowe majatkowa w formie aktu notarialne-

go, malZzonkowie moga:

rozszerzy¢ wspolnosé ustawows;

ograniczy¢ wspolnos¢ ustawowa;

ustanowi¢ rozdzielno$¢ majatkows;

ustanowi¢ rozdzielno$¢ majatkowa z wyréwnaniem
dorobkdw.

Umowa majatkowa moze poprzedzaé¢ zawarcie malzen-
stwa. [art. 47 § 1 KRO]

Mirostaw M. i Maria T. 12.12.2023 r. zawarli przed
notariuszem umowe majatkowa malzenska. Zgodnie
oswiadczyli, Ze oboje bedac stanu wolnego, zamie-
rzajg 7.1.2024 r. przed Konsulem RP w Kuala Lumpur
zawrze¢ zwiazek malzenski. Pod warunkiem zawar-
cia zwigzku matzenskiego Mirostaw M. i Maria T.
w zakresie ich przysztych matzenskich stosunkdow ma-
jatkowych ustanowili rozdzielno$¢ majatkowa; kazdy
z malzonkéw zachowa zardwno majatek nabyty przed
zawarciem malzenstwa, jak i majatek nabyty pozniej,
i kazdy z malzonkéw bedzie zarzadzac calym swoim
majatkiem samodzielnie.

® SERIA LAST MINUTE

Prawo rodzinne i opiekuncze

(Warszawa 2026) ’

Prawo rodzinne
i opiekuncze

6. wydanie

& | CH.BECK

Umowa majatkowa malzenska moze by¢ zmieniona albo
rozwigzana. W razie rozwiazania umowy matzenskiej
w czasie trwania malzenstwa, pomiedzy matzonkami po-
wstaje wspolno$¢ ustawowa, chyba Ze strony postanowity
inaczej. Malzonek moze powolywac sie wzgledem innych
os6b na umowe majatkowa malzenska, gdy jej zawarcie
oraz rodzaj byly tym osobom wiadome.

Julia H. podata informacje o pozostawaniu w ustro-
ju rozdzielnosci majatkowej w Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG)
oraz kazdorazowo informowata o tym w zawieranych
przez siebie umowach handlowych.

UMOWNA WSPOLNOSG MAJATKOWA LART. 48- 50" KRO]

Co do zasady do ustanowionej umowg wspdlnosci ma-
jatkowej stosuje sie odpowiednio przepisy o wspélnosci
ustawowej. Odrebne uregulowania zostaly przedstawione
ponizej.

Przez umowe majatkows malzeniska nie mozna rozsze-

rzy¢ wspolnosci na:

® przedmioty majatkowe, ktdére przypadna matzonkowi
z tytulu dziedziczenia, zapisu lub darowizny;

® prawa majatkowe, ktore wynikajg ze wspdlnosci tacz-
nej podlegajacej odrebnym przepisom, np. prawa ma-
jatkowe wynikajace ze spoiki cywilnej;

® prawa niezbywalne, ktére moga przystugiwaé tylko
jednej osobie, np. shuzebnosci osobiste;

® wierzytelnosci z tytutu odszkodowania za uszkodzenie
ciata lub wywotlanie rozstroju zdrowia, o ile nie wcho-
dza one do wspdlnosci ustawowej;

® wierzytelnos$ci z tytulu zadoscéuczynienia za doznanag
krzywde;

@ niewymagalne jeszcze wierzytelnosci o wynagrodzenie
zaprace lub z tytutu innej dziatalno$ci zarobkowej kaz-
dego z matzonkdw.

Mozliwe jest wiec rozszerzenie wspolnosci majatkowej na
wszystkie pozostale, niewymienione powyzej skladniki
majatku osobistego kazdego z matzonkdw, np. przedmioty
majatkowe nabyte przed powstaniem wspolnosci ustawo-
wej, prawa autorskie i prawa pokrewne, prawa wlasnosci
przemystowej oraz inne prawa tworcy.

Uwaga! W razie watpliwosci uwaza sig, ze przedmioty stu-

Zgce wylgcznie do zaspokajania osobistych potrzeb jed-
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nego z matzonkow nie zostaly wigczone do wspolnosci.
[art. 49 § 2KRO]

Jezeli wierzytelnos¢ powstala przed rozszerzeniem
wspolnosci, wierzyciel, ktérego dhuznikiem jest tylko
jeden malzonek, moze zadaé zaspokojenia takze z tych
przedmiotéw majgtkowych, ktore nalezatyby do majat-
ku osobistego dtuznika, gdyby wspolnos¢ majatkowa nie
zostata rozszerzona. [art. 50 KRO] Reguta ta ma na celu
wzmocnienie pozycji wierzyciela: chroni go przed nega-
tywnymi konsekwencjami rozszerzenia wspdlnosci ma-
jatkowej przez malzonkéw na przedmioty majatkowe,
ktdre nalezatyby do majatku osobistego dtuznika, a takze
zabezpiecza go przed trudno$ciami zwigzanymi z prze-
prowadzeniem egzekucji z majatku wspolnego, gdy dtuz-
nikiem jest wytacznie jeden ze wspotmatzonkow.

Iga L. jest wierzycielem Igora F. Igor F. zawart ze swo-
ja zona umowe majatkowa malzenska, mocg ktorej
poczawszy od 4.6.2025 r. rozszerzyt wspolnosé majat-
kowa na wlasnosciowe prawo do lokalu kupione przez
niego przed slubem. Jezeli wierzytelnosé Igi L. po-
wstata przed 4.6.2025 r. (przed dniem zawarcia umo-
wy malzenskiej przez Igora F.), moze ona domagac sie
zaspokojenia swojej wierzytelnosci z wlasnosciowego
prawa do lokalu na takich zasadach, jakby wtasnoscio-
we prawo do lokalu w dalszym ciaggu stanowilo majatek
osobisty Igora F.

Zrédto: Adobe Stock
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Jezeli malzonkowie nie zawarli odmiennego uregulowa-
nia w umowie majatkowej malzenskiej, w razie ustania

wspdlnosci ich udziaty sa rowne. [art. 50' KRO]

ROZDZIELNOSC MAJATKOWA LART. 51-51' KPC]

W razie umownego ustanowienia rozdzielnosci majat-
kowej, kazdy z malzonkow zachowuje zaréwno majgtek
nabyty przed zawarciem umowy, jak i majatek nabyty poz-
niej. Malzonkowie nie maja w ogéle majatku wspolnego,
a wszystkie przedmioty majatkowe nabyte w czasie trwa-
nia malzenstwa przynaleza do majgtku osobistego mal-
zonka albo nabyte sg przez obojga malzonkéw na zasadach

wspotwiasnosci.

Matzonkowie Lucyna S. i Karol S. po zawarciu umowy
o rozdzielno$ci majatkowej nabyli samochdd za cene
30 000 zt. Kazdy z matzonkéw przeznaczyt na ten cel
15000 zt. Matzonkowie o$wiadczyli, ze kupuja pojazd po
potowie. Nabyty samochdd nie stanowi majatku wspdl-
nego matzonkow, lecz zostat nabyty we wspotwlasnosci
- kazdy z malzonkéw ma w samochodzie réwny udziat
wynoszacy 50%. Zaréwno Lucyna S., jak i Karol S. moga
rozporzadza¢ swoim udziatem w samochodzie, np. zby¢
go osobie trzeciej. Wierzyciele jednego z malzonkow
moga zaja¢ udziat we wspotwiasnosci samochodu.

Kazdy z malzonkéw zarzadza samodzielnie swoim majat-
kiem.

ROZDZIELNOSC MAJATKOWA Z WYROWNANIEM DOROBKOW
[ART. 512-515 KROI

Rozdzielno$¢ majatkowa z wyréwnaniem dorobkéw po-
lega na tym, ze malzonkowie nie maja majatku wspol-
nego, kazdy samodzielnie zarzadza swoim majatkiem
osobistym, a po ustaniu rozdzielnosci majatkowej naste-
puje wyréwnanie dorobkéw. Wyréwnanie dorobkdéw ma
na celu zmniejszenie réznic w wartosci majatku kazdego

z malzonkow. Co do zasady do rozdzielnosci majatkowe;j

z wyréwnaniem dorobkow stosuje sie przepisy o rozdziel-

nosci majatkowej. Odrebne uregulowania zostaly przed-

stawione ponizej.

Dorobkiem kazdego z malzonkéw jest wzrost wartosci

jego majatku po zawarciu umowy majatkowej. [art. 51°

KRO] Matzonkowie mogg okresli¢ wumowie, ktdre przed-

mioty majatkowe pomija sie przy obliczaniu dorobkéw.

W przypadku braku innego zapisu w umowie majatkowej,

przy obliczaniu dorobkéw nie uwzglednia sie:

e przedmiotéw majatkowych nabytych przed zawarciem
umowy majatkowej;

o przedmiotéw majatkowych nabytych przez dziedzi-
czenie, zapis lub darowizne, chyba ze spadkodawca lub
darczynca inaczej postanowil;

e praw niezbywalnych, ktore mogg przystugiwaé tylko
jednej osobie;

& EDUKACJA PRAWNICZA

* STOSUNKI MAJATKOWE -

| 25



PRAWO RODZINNE | OPIEKUNCZE

w
=
o
X
[
<
<
=
2
2
=
wn
(©)
=
(%}

® przedmiotéw uzyskanych z tytutu odszkodowania za

uszkodzenie ciala lub wywotanie rozstroju zdrowia
albo z tytulu zadosc¢uczynienia za doznang krzywde —
nie dotyczy to jednak renty naleznej poszkodowanemu
matzonkowi z powodu catkowitej lub cze$ciowej utraty
zdolnosci do pracy zarobkowej albo z powodu zwigk-
szenia sie jego potrzeb lub zmniejszenia widokéw po-
wodzenia na przysztosé;

wierzytelnosci z tytulu wynagrodzenia za prace lub
z tytutu innej dziatalnosci zarobkowej jednego z mat-
zonkow;

praw autorskich i praw pokrewnych, prawa wtasnosci
przemystowej oraz innych praw tworcy;

przedmiotéw nabytych w zamian za przedmioty i pra-
wa wymienione powyzej. [art. 51° § 2 KRO]

Urszula N. i Piotr N. zawarli przed notariuszem umowe
majatkowa matzenska, moca ktérej ustanowili ustrdj
rozdzielnosci majgtkowej z wyréwnaniem dorobkdw.
Matzonkowie ustalili w umowie, Ze przy obliczaniu
dorobku nie uwzglednia sie praw i przedmiotow okre-
Slonych wart. 51° § 2 KRO oraz przedmiot6éw stanowia-
cych sktadniki przedsigbiorstwa Urszuli N.

W przypadku braku innego zapisu w umowie majatkowej,

przy obliczaniu dorobkéw dolicza sie warto$é:

darowizn dokonanych przez jednego z matzonkoéw,
z wylaczeniem darowizn na rzecz wspdlnych zstep-
nych malzonkéw oraz drobnych zwyczajowo przyje-
tych darowizn na rzecz innych osdb;

ustug swiadczonych osobiscie przez jednego z malzon-
kéw na rzecz majatku drugiego matzonka;

naktadéw i wydatkow na majgtek jednego matzonka
z majgtku drugiego matzonka. [art. 513 § 2 KRO]

Dagmara K. i Marian K. zawarli przed notariuszem
umowe majatkowg malzenska, mocg ktorej ustano-
wili ustréj rozdzielnosci majgtkowej z wyréwnaniem
dorobkéw. Malzonkowie nie okreslali innych niz
ustawowe zasad obliczania dorobku. Marian K., chcac
unikna¢ obowiazku uiszczania na rzecz Dagmary K.
odpowiedniej kwoty tytulem wyréwnania dorobkow,
darowal swojemu synowi z pierwszego malzenstwa
nieruchomos$é¢ o warto$ci 130 000 zl, a swojemu ojcu -
samochod o wartosci 20 000 zt. Przy obliczaniu dorob-
ku obie te darowizny zostana doliczone.

Uwaga! Dorobek oblicza sie wedlug stanu majatku z chwi-

Ii ustania rozdzielnosci majatkowej i wedtug cen z chwili
rozliczenia. [art. 51° § 3 KRO]

Wyrdéwnanie dorobkéw nastepuje po ustaniu rozdzielno-

$ci majatkowej na zadanie matzonka, ktérego dorobekjest

mniejszy niz dorobek drugiego malzonka. Dzigki temu

n

iwelowane sg dysproporcje majatku kazdego z matzon-

kéw. Wyréwnania dorobku dokonuje sie przez zaplate

odpowiedniej sumy pienieznej lub poprzez przeniesienie
prawa. [art. 51* § 1 KRO]
W razie braku porozumienia pomiedzy stronami co do

sposobu albo co do wysokosci wyréwnania, kwestie te
moga zostac rozstrzygniete przez sad. [art. 51* § 3 KRO]

W zwiagzku z brakiem porozumienia pomiedzy bytymi
matzonkami w zakresie wyrownania dorobkow, Ka-
tarzyna K. ztozyta do sadu przeciwko Sebastianowi K.
pozew, w ktorym domagala sie zobowigzania bytego
meza do zlozenia o$wiadczenia woli o przeniesieniu
na nig wlasnosci potozonej w Gizycku nieruchomosci
zabudowanej domem mieszkalnym. Sad ustalit, Ze do-
robek Katarzyny K. przedstawia wartosé¢ 100 000 zt,
a dorobek Sebastiana K. siega kwoty 150 000 zi. Sad
wskazal, ze przeniesienie przez Sebastiana K. na rzecz
Katarzyny K. wilasnosci nieruchomosci o wartosci
180 000 zt nie bedzie odpowiadato kwocie wiasciwej
dla wyréwnania dorobkdéw, zobowiazal jednak Seba-
stiana K. do uiszczenia na rzecz bylej matzonki kwoty
25 000 zt. Sad przeprowadzit nastepujace wyliczenia:
(dorobek Katarzyny K. + dorobek Sebastiana K.) : 2 =
(100 000 zt +150 000 zb) : 2 =125 000 zi, a nastepnie od
tej wartosci odjat warto$¢ dorobku Katarzyny K.

Uwaga! Z waznych powodéw kazdy z matzonkéw moze

zgdac¢ zmniejszenia obowiazku wyrownania dorobkow.
[art. 51* § 2 KRO]
W razie $mierci jednego z matzonkéw wyrdwnanie do-

robkow nastepuje miedzy jego spadkobiercami a mal-
zonkiem pozostalym przy zZyciu. Spadkobiercy malzonka

moga wystapi¢ z zadaniem zmniejszenia obowigzku wy-

rownania dorobkow tylko wtedy, gdy spadkodawca wyto-

czyl powddztwo:

o uniewaznienie matzenstwa;
orozwdd lub
wystapit o orzeczenie separacji. [art. 51° KPC]

PRZYMUSOWY USTRGJ MAJATKOWY [ART. 52-54 KRO]

Ustanowienia przez sad rozdzielnosci majatkowej moze

zadaé:

kazdy z matzonkéw - z waznych powodow; [art. 52 § 1
KRO]

wierzyciel jednego z matzonkdw, jezeli uprawdopo-
dobni, ze zaspokojenie wierzytelnosci stwierdzonej
tytutem wykonawczym wymaga dokonania podziatu
majatku wspolnego matzonkow. [art. 52 § 1a KRO]

Ustanowienie rozdzielnosci majatkowej przez sad na za-

danie jednego z malzonkow nie wylacza zawarcia przez

malzonkéw umowy majgtkowej malzenskiej.

Jezeli rozdzielnos¢ majatkowa zostata ustanowiona na

zgdanie wierzyciela, malzonkowie mogg zawrze¢ umowe

majatkowa malzenska:

po dokonaniu podziatu majatku wspélnego lub
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® po uzyskaniu przez wierzyciela zabezpieczenia, lub
@ po uptywie 3 lat od ustanowienia rozdzielnosci.

Rozdzielno$¢ majatkowa powstaje z dniem oznaczonym
w wyroku, ktéry ja ustanawia. W wyjatkowych wypad-
kach sad moze jednak ustanowi¢ rozdzielno$¢ majatkows
z dniem wcze$niejszym niz dzien wytoczenia powddztwa

(w szczegdlnosci jezeli matzonkowie zyli w rozlgczeniu).

»Zgodnie z art. 52 § 2 KRO rozdzielnos$¢ majatkowa po-
wstaje zdniem oznaczonym wwyroku, ktéry ja ustana-
wia, a tylko w wyjatkowych wypadkach sad moze usta-
nowic rozdzielnos¢ majatkowa z dniem wezesniejszym
niz dzien wytoczenia powodztwa. W kazdym zatem
wypadku orzekajac o ustanowieniu rozdzielnosci ma-
jatkowej, sad obowiazany jest z urzedu oznaczy¢ dzien
jej ustanowienia. Wyrok ustanawiajacy rozdzielnosé¢
majatkowa z dniem pézniejszym niz zadany przez po-
woda zawiera negatywne rozstrzygniecie co do zadania
ustanowienia rozdzielnosci z datg wczesniejsza, bez
potrzeby jednak oddalenia powddztwa w tym zakresie.
Nie jest to wszak orzekanie ponad Zadanie. Granice
zwiazania oznaczone w art. 321 § 1 KPC nie obejmuja
okreslonej w zadaniu daty, z jaka wedtug powoda roz-
dzielnos¢ majatkowa winna by¢ ustanowiona” (post.
SN z8.10.2014 1., IT CZ 55/14).

Powstanie rozdzielnosci majagtkowej z mocy prawa w razie:

® ubezwlasnowolnienia
® ogloszenia upadlosci jednego z matzonkow

® orzeczenia separacji

Tadens Somyerytkd
Marek Andrriewsd

Prawo
rodzinne
i opiekudcze.

11 witkinic
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,Przewidziana w art. 54 § 1 KRO rozdzielno$¢ majat-
kowa moze wynikac z orzeczenia sadu panstwa obcego,
jezeli odpowiada wydawanemu przez sad polski orze-
czeniu o separacji. Takiemu orzeczeniu nie odpowia-
da orzeczenie sadu francuskiego wydawane w poste-
powaniu o rozwod jako §rodek tymczasowy (mesure
provisoire)” (wyr. SN z 28.5.2014 r., I CSK 330/13).

W przypadku uchylenia ubezwlasnowolnienia lub umo-
rzenia, ukonczenia lub uchylenia postepowania upadio-
Sciowego, a takze z chwilg zniesienia separacji, pomie-
dzy matzonkami powstaje ustawowy ustrdj majatkowy.
Jedynie na zgodny wniosek matzonkdéw sad znoszac se-
paracje, orzeka o utrzymaniu miedzy matzonkami roz-

dzielnosci majatkowe;j.

W zwiazku z pogodzeniem si¢ zmezem Grazyna C. za-
wnioskowata o zniesienie separacji, przy czym przed
sadem o$wiadczyla, ze pomimo zniesienia separacji
jej wola jest utrzymanie pomiedzy matzonkami roz-
dzielnosci majatkowej. Maz Grazyny C. oswiadczyt,
ze wyraza zgode na zniesienie separacji oraz ze takze
on nie chce pozostawaé w ustroju ustawowej wspol-
nosci. Na mocy orzeczenia sadu pomiedzy matzon-
kami zostata zniesiona separacja, ale utrzymana roz-
dzielno$¢ majatkowa. @

Tekst pochodzi z publikacji ,,Prawo rodzinne i opiekuncze”
z serii Last Minute (Warszawa 2026).

Przed toba egzamin
z prawa rodzinnego?

Siegnij po podrecznik

,Prawo rodzinne i opiekuncze”,
ktdérego autorami sg prof. dr. hab.
Tadeusz Smyczynski oraz dr. hab.
Marek Andrzejewski, prof. INP PAN

Co w nim znajdziesz:
® bogaty zakres tematyezny
o jasnastrukture oparta na KRO

©® aktualne regulacje,
orzecznictwo i piSmiennictwo

® dostep do testow online gratis

& EDUKACJA PRAWNICZA

* STOSUNKI MAJATKOWE -

| 27


https://www.ksiegarnia.beck.pl/22429-prawo-rodzinne-i-opiekuncze-z-testami-online-marek-andrzejewski-prof-inp-pan

/4

V///////4

* X% Sprawdz su;

przed egzaminem!

Egzamin coraz blizej, a czasu na czytanie opaslych podrecznikow coraz mniej?
Material masz za soba, ale chcesz upewnic sie, co naprawde pamietasz i co jeszcze
wymaga powtorki? W szybkiej, skutecznej nauce pomoga Ci kompaktowe opraco-
wania przedstawione ponizej.

Repetytoria Becka

® Pytaniaz odpowiedziami oraz z wlasciwa

podstawa prawna i z odestaniem do 3
konkretnego artykutu

® Kazusy z rozwigzaniami oparte na aktualnym
stanie prawnym i przyktadowym orzecznictwie

® Tablice porzadkujace wiedze @

Prawo w pigulce

® Wyrodznienie najwazniejszych informacji
® Tabeleidiagramy pomocne w zapami¢tywaniu
® Praktyczne przyktady oraz wzory dokumentow

“\\/1/

Last Minute

® /Zwiezle omdéwienie zagadnien

® Tabele, schematy i zestawienia

® Liczne przyklady orzeczen sadowych,
wzory pism, uchwal, postanowien i wyrokow

W ksiagzkach znajdziesz bezplatny dostep do testéw prawniczych online

( Dowiedz sie wiecej na student.beck.pl )

V///////4
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SEKTORY REGULOWANE

Regulacja jest zwiazana z postepem technologicznym w takich dziedzinach,
jak kolej, lacznosé (telekomunikacja), budowa i eksploatacja autostrad,
energetyka, lotnictwo, a w ostatnich latach rozwoj cyfrowy, w tym sztucznej
inteligencji. Rozwaj technologiczny w tych dziedzinach doprowadzil do
powstawania przedsiebiorstw dysponujacych ogromnym potencjalem
ekonomicznym, ktore jednoczesnie ze wzgledu na rozbudowana infrastrukture
posiadaja wyjatkowe mozliwosci. Takie sytuacje wystepuja w roznych
dziedzinach gospodarki.

AUTORZY

Adam Szafranski, doktor habilitowany nauk prawnych, profesor UW,

wykladowca w Zakladzie Administracyjnego Prawa Gospodarczego i Bankowego

na WPiA UW. Kierownik studiéow magisterskich EU Energy and Climate Law na UW.
Autor publikacji z zakresu publicznego prawa gospodarczego, w tym prawa energetycznego.

Regulacje, w rozumieniu uzywanym ponizej, obejmuja

tylko wybrane dziedziny gospodarki - sektory regulowane.

Sektor regulowany poddany jest odpowiednim regulacjom ze

wzgledu na dwie podstawowe cechy:

1) wystepuja w nim ograniczenia zwigzane z szeroko pojeta
infrastruktura (w tym cyfrowa) oraz

2) $wiadczone sg w jego ramach ustugi masowe znajdujace
sie w szeroko rozumianym interesie publicznym.

Tym, co wyroznia sektory regulowane, jest w pierwszej ko-

lejnosci dostep do infrastruktury. Prowadzenie dziatalno$ci

w sektorach regulowanych jest w immanentny sposob zwia-

zane z koniecznoscia istnienia i rozwijania tzw. infrastruktury

Marcin Kaminski, doktor nauk prawnych, adiunkt w Zakladzie Prawa Administracyjnego
Gospodarczego i Bankowego na WPiA UW. Pracownik spolek z sektora energetycznego.
Ekspert i autor publikacji z zakresu prawa gospodarczego, w tym prawa
energetycznego, atomowego, pomocy publicznej i ochrony konkurencji.

technicznej. Infrastruktura techniczna jest tworzona przez
urzadzenia oraz instytucje, ktore sa niezbedne dla prawidlo-
wego funkcjonowania catosci gospodarki oraz dla normalne-
go bytowania ludnosci. Z pewnoscig taka infrastrukturg sg
sieci elektroenergetyczne, cieptownicze i telekomunikacyjne,
a takze porty lotnicze. Wraz z rozwojem technologii pojecie
infrastruktury technicznej ewoluuje, obejmujac takze ele-
menty, ktore niekoniecznie zwigzane sa z fizyczng infrastruk-
tura. Obejmuje ono réwniez elementy gospodarki cyfrowej,
ktére sa niezbedne do prowadzenia danej dziatalno$ci i nie
moga zosta¢ w uzasadniony ekonomicznie sposob zdupliko-
wane, takie jak platformy cyfrowe czy bazy danych.
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Przyktad: W 2022 r. wszedtw zycie akt o rynkach cyfro-
wych (ang. Digital Markets Act, DMA). Wprowadza on
m.in. zasady dzialania dla duzych platform cyfrowych,
ktdére zwane sg straznikami dostepu.

Drugim z czynnikéw charakterystycznych dla sektoréw
regulowanych jest ich wplyw na realizacje podstawo-
wych potrzeb spotecznych. Towary dostarczone i ustugi
swiadczone w sektorach spemiajg potrzeby o charak-
terze masowym, ktore nie moga zosta¢ zaspokojone
w sposob indywidualny. Potrzeby te sg zmienne w czasie.
Jednak czesto samo doswiadczenie zyciowe pozwala nam
W prosty sposéb zrozumied, ktore sektory powinny zostac
objete regulacjami. Korzystanie z ustug w sektorach re-
gulowanych jest bowiem powszechne: wszyscy chcg mieé
w domu, a tym bardziej w przedsiebiorstwie, telefon
idostep do Internetu, a takze energie elektryczng umozli-
wiajaca wykonywanie podstawowych codziennych czyn-
nosci. Przedsigbiorstwa infrastrukturalne mogtyby zatem
m.in.:

1) narzucac ceny swiadczonych przez siebie ustug,

2) ogranicza¢ ich $§wiadczenie w miejscach nieoptacal-

nych dla nich z ekonomicznego punktu widzenia,
3) celowo nie dopuszczaé do rozwoju konkurencji, pomi-
mo jej korzysci dla konsumentdéw.

Przyklad: Energia elektryczna jest niezbedna do co-
dziennego funkcjonowania spoteczenstw w Unii Eu-
ropejskiej. Brak dostaw energii elektrycznej, chocby
przez niedtugi okres, stanowilby zagrozenie nie tylko
dla rozwoju gospodarczego, ale takze dla bezpieczen-
stwa i zycia obywateli.

Na czym zatem polega regulacja sektorowa? Najpetniej-
szg jej definicje przedstawil W. Hoff. Warto ja przytoczy¢
i krétko omoéwic. ,,Regulacja powinna by¢ rozumiana jako
wladcze oddzialywanie na przedsiebiorstwa przez nie-
zalezne organy administracji. Celem tego oddziatywania
jest stworzenie skutecznej konkurencji, zrekompensowa-
nie jej braku lub niemoznosci realizacji celéw spolecznych
w warunkach konkurencji. Dzialania te sa podejmowa-
ne na podstawie norm dajacych tym
organom wladze uznaniowa ograni-
czong stanem konkurencji na danym
rynku”. Parafrazujgc, mozna wskazad,
Ze regulacja to wladcze oddzialywanie na przedsigbiorstwa
prowadzace dzialalno$¢ w sektorze regulowanym, zmie-
rzajace do osiggniecia precyzyjnie okreslonego celu, ktory
moze zostac zrealizowany w ramach zastosowania specjal-
nych srodkéw prawnych w odniesieniu do danego sektora.
Podstawowymi elementami regulacji sg zatem:
1) niezalezno$¢ organu regulacyjnego,
2) wladcze dzialanie tego organu w $cisle okreslonym ob-
szarze gospodarki,

3) metoda dziatania oparta na wladzy dyskrecjonalne;.

W. Hoff, Prawny model regulacji sektorowej, Warszawa 2008.

HISTORIA NIEZALEZNOSCI ORGANOW

REGULAGYJNYCH JEST BURZLIWA.

W Polsce przyktadem organéw dziatajgcych w ramach
wyzej opisanych modeli regulacji sa Prezes Urzedu Regu-
lacji Energetyki (URE) oraz Prezes Urzedu Komunikacji
Elektronicznej (UKE). Niekiedy Prezes URE i Prezes UKE
okreslani s mianem regulatoréw. Na poziomie unijnym
role regulatora pelni czesto Komisja Europejska, ktora
dziata wladczo na podstawie przypisanych jej kompeten-
cji. Decyzje regulatorow, co do zasady, podlegajg nastep-

czej kontroli sadowe;.

Przyktad: W 2016 r. Komisja Europejska wydata decy-
zje na podstawie dyrektywy 2009/73 dotyczacej wspol-
nych zasad rynku wewnetrznego gazu ziemnego, w kto-
rej umozliwita wieksze wykorzystanie gazociagu OPAL
przez Gazprom. Gazociagg OPAL stuzy do przesytu gazu
Nord Stream 1 - trasa pomijajacg Ukraine i Polske. Pol-
ska, powotujac sie na wzgledy bezpieczenstwa energe-
tycznego i solidarnosci energetycznej, ztozyta skarge
na te decyzje Komisji i ostatecznie wygrala sprawe
przed Trybunatem Sprawiedliwosci.

NIEZALEINOSE

Wymdg niezaleznosci organdéw regulacyjnych ma dwa
aspekty. Pierwszym z nich jest niezaleznosc¢ organu regu-
lacyjnego od wplywu biezacej polityki, drugim — niezalez-
nos$¢ od przedsiebiorcow poddanych regulacji. W sytuacji
gdy przedsiebiorcy poddani regulacji sa przedsiebiorcami
publicznymi, ich wptyw na decyzje organéw regulacyj-
nych moze by¢ powigzany z wplywem organéw panstwa,
decydujacych o kierunkach dziataniaiskladzie osobowym

organ6w przedsiebiorcow.

Przyktad: Obecnie w sektorze telekomunikacji ustug
stacjonarnych najwiekszym przedsiebiorca jest spot-
ka Orange Polska S.A., ktéra nie jest przedsiebiorca
publicznym. Stad wpltyw na Prezesa UKE moze po-
chodzi¢ z dwdch niepowiagzanych stron - rzadu pol-
skiego, u ktérego interweniuje rzad francuski, gdyz
z Francji pochodzi kapital spotki lub samej spotki.
Inaczej jest w energetyce, gdzie duza czes¢ przed-
siebiorstw  energetycznych to
spolki z co najmniej wigkszo-
$ciowym udziatem Skarbu Pan-
stwa. Przedstawiciele rzadu moga
zatem chcie¢ wplywaé na decyzje Prezesa URE ze
wzgledu na interes ekonomiczny spdlek z udzialem
Skarbu Panstwa lub na sam interes panstwa. W 2025 r.
premier Donald Tusk oddat nastroje polityczne wo-
bec spétek z udzialem Skarbu Panstwa dzialajacych
w sektorze energetycznym, wskazujac ,JestesSmy
obecni jako panstwo w réznych obszarach polskiej go-
spodarki po to, by realizowac¢ interes panstwa polskie-
go, polskiego kapitatu, przedsiebiorcéw, firm, czy jak
w przypadku energii, aby realizowac takze interes
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wszystkich Polek i Polakdw, bo takim interesem jest
powszechnie dostepna i tania energia”. Obecnie po-
ziom cen za energie elektryczng (tzw. taryf) ponoszo-
nych przez gospodarstwa domowe jest, co do zasady,
ustalany przez Prezesa URE.

Sposobem zapewnienia niezalezno$ci organow regula-
cyjnych, w znacznej mierze przed wplywem naciskéw
politycznych, jest wyposazenie ich w kompetencje po-
zwalajace skutecznie realizowac cele regulacji, przy jed-
noczesnym zagwarantowaniu ich nieusuwalnosci przez
okreslony czas (kadencyjno$¢) oraz nadaniu im takiego
statusu prawnego, ktory bedzie wiazat sie z samodzielno-
$cig finansowa.

Historia niezaleznosci organdw regulacyjnych jest burzli-
wa. Pierwotnie organy te byty kadencyjne. W 2007 r. znie-
siono jednak kadencyjno$¢ Prezesa URE i Prezesa UKE.
Argumentem przemawiajacym za takim rozwigzaniem
byto powiazanie ich polityki regulacyjnej z polityka rzadu.
Organy regulacyjne, majac znaczny wptyw naksztatt zycia
gospodarczego, nie ponosily odpowiedzialno$ci politycz-
nej za swoje dzialania, tak jak ponosi je rzad. Uznano, Ze
istnieje zbyt duze niebezpieczenstwo ,wymkniecia si¢”
kontroli nad gospodarka spod wptywu rzadu.

Przyktad: Prezes URE, zatwierdzajac taryfy (cenni-
ki) gazu ziemnego, ma wplyw na stan finansowy tych
wszystkich przedsiebiorcow, ktdrzy w cyklu produk-
cyjnym zuzywaja duzo gazu. Jednoczesnie poziom
cen gazu ma wplyw na nastroje spoteczne, zwlaszcza
u tych odbiorcéw, ktorzy ogrzewaja wode lub cate
domy gazem ziemnym.

Zniesienie kadencyjnosci uzaleznito w wiekszym stop-
niu organy regulacyjne od rzadu i jego polityki. Zgodnie
bowiem z konstytucja odpowiedzialno$é za gospodarke
ponosi Rada Ministréw. Logiczna zatem konsekwencjg
jej odpowiedzialnosci bylo powiazanie dziatania organéw
administracji gospodarczej z polityka rzadu.

Wzmocnienie poziomu niezaleznosci regulatoréw nasta-
pito jednak na skutek konieczno$ci wdrozenia prawa Unii
Europejskiej. Dyrektywy regulujace rynek telekomunika-
cyjny i energetyczny zawieraja wprost przepisy domaga-
jace sie ustanowienia kadencyjnosci organéw regulacyj-
nych. Stan polskiego prawa byt krytykowany ze wzgledu
na niezgodnos$¢ z prawem europejskim. Krytyka ta do-
prowadzita ostatecznie do zmiany prawa w tym zakresie.
W 2009 r. Sejm zdecydowat o przywrdceniu kadencyjno-
$ci Prezesa UKE. Jego pozycja ustrojowa stala sie o wiele
silniejsza niz dotychczas. Nie tylko bowiem przywrdécono
kadencyjnosé tego organu, ale takze zdecydowano, Ze be-
dzie on powolywany nie przez Prezesa Rady Ministrow
lub ktéregos z whasciwych ministréw, lecz przez Sejm na
wniosek Prezesa Rady Ministrow. Natomiast Prezes URE
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od 2013 1. jest organem kadencyjnym. Jego kadencja wy-
nosi 5 lati moze by¢ ponownie powotany tylko raz. Prezesa
URE powotuje Prezes Rady Ministréw sposrod osob wyto-
nionych w drodze otwartego i konkurencyjnego naboru.

2

Decyzje organow regulacyjnych poddane s
hezposrednio kontroli w toku odwotawczym
Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow i w drugiej instancji
wiasciwego sadu apelacyjnego.

Obok kadencyjnosci istotng rola wzmacniaja niezalez-
nos¢ organdw regulacyjnych jest zapewnienie im od-
powiednich s$rodkéw finansowych na wykonywanie
swoich zadan. Na tym polu pozostaje wiele do poprawy.
Jak wskazano w sprawozdaniu z dziatalno$ci Prezesa
URE za 2024 r., ,niezmiennie aktualny pozostaje po-
stulat wiekszego wsparcia finansowego Regulatora. Po-
szerzajacy sie zakres odpowiedzialno$ci i kompetencji,
a takze konieczno$¢ budowy nowych oraz modernizacji
istniejacych narzedzi teleinformatycznych niewatpliwie
wymagaja zwiekszenia budzetu URE, tak aby mégt on
skutecznie realizowa¢ swoje zadania, bez ryzyka niedo-
boréw kadrowych czy nieprawidtowego dziatania admi-
nistrowanych systemdéw”. Pozostaje jedynie zgodzic sie
z tym postulatem. Brak odpowiednich $rodkéw finan-
sowych, w tym zwlaszcza zbyt niskie ptace, przektada
sie na mniejszg sprawnos$¢ organu lub obnizony poziom
merytoryczny. To za$ jest niekorzystne dla obywateli,
poniewaz regulatorzy dzialaja ostatecznie na rzecz do-
brobytu konsumentdow.

Innym atrybutem niezaleznosci organéw regulacyjnych
jest wyposazenie ich w kompetencje, ktore umozliwia-
ja ksztaltowanie rynku w sposob niezalezny od dziatan
rzadu i poszczegdlnych ministréw. Decyzje organdw re-
gulacyjnych poddane sg bowiem bezposrednio kontroli
w toku odwotawczym Sadu Okregowego w Warszawie —
Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow i w drugiej
instancji wlasciwego sadu apelacyjnego. Decyzji Prezesa
URE lub Prezesa UKE nie moze uchyli¢ inny organ cen-
tralny.

GELE REGULACJI

Wyrdzniamy dwa podstawowe cele regulacji:

1) stworzenie konkurencji (regulacja na rzecz konku-
rencji) oraz

2) zabezpieczenie okreslonych celéw spotecznych (re-
gulacja prospoteczna).

Pierwszy cel wiaze sie z zaloZeniem, Ze na rynkach

dotychczas zmonopolizowanych lub z udzialem pod-
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miotéw dominujgcych mozliwa jest konkurencja. Wa-
runkiem jej powstania jest wladczy udziat panstwa lub
innego podmiotu stwarzajacego warunki do powsta-
nia konkurencji. Zalozenie to wigze si¢ réwnoczesnie
z teza, ze mechanizmy rynkowe nie sa w stanie bez udzia-
tu podmiotu zewnetrznego doprowadzi¢ do zaistnienia
warunkéw konkurencji. Regulacja na rzecz konkuren-
¢ji, jak sama nazwa wskazuje, ma na celu wpierw stwo-
rzenie, a nastepnie utrzymanie istnienia konkurencji
na rynku. Zazwyczaj ma ona zastosowanie do sektorow,
w ktorych albo nie wystepowata wezesniej konkuren-
cja (np. w sektorze energetycznym, ktory historycz-
nie byt uwazany za domene panstwowego monopolu,
w ktérym nie zachodzi mozliwo$¢ konkurowania), albo
w ktorym konkurencja jest istotnie ograniczona z uwa-
gi na istnienie niezwykle silnych graczy rynkowych (np.
w sektorze cyfrowym, w ktorym Google czy Microsoft
odgrywaja kluczowa role). Rola panstwa lub Unii Euro-
pejskiej jest zatem za pomocg réznego rodzaju instru-
mentow, najczesciej wprowadzanych ram prawnych,
spowodowanie powstania warunkéw konkurencji.
Proces ten czesto nazywany jest liberalizacja rynkéw.
Polega na przyjmowaniu nakazow i zakazéw o charak-
terze publicznoprawnym, ktore decyduja o ksztalcie
i formie wykonywanej dzialalnosci przez przedsie-
biorstwa dzialajace w danym sektorze. W teorii, po
wprowadzeniu mozliwosci konkurowania, regulacje
prokonkurencyjne powinny speini¢ swoja role, a dal-
sza kontrola nad ich rozwojem powinna spoczywac na
organach ochrony konkurencji, czyli Prezesie UOKiK
oraz Komisji, a takze organach regulacyjnych. W prakty-
ce jednak dochodzi do pewnego paradoksu polegajacego
na tym, ze uwolnienie rynkéw dokonywane jest poprzez
wzmozenie dziatan o charakterze regulacyjnym, a dalszy
rozwoj rynku tworzy kolejne, czesto bardzo skompliko-
wane ramy prawne.

Przyktad: W reakcji na kryzys energetyczny wywotany
agresja Rosji na Ukraing, a w konsekwencji wzrostem
cen no$nikéw energii, w tym zwlaszcza gazu, Komisja
Europejska wprowadzila reforme architektury rynku
energii. Reforma dodata kolejne rozwigzanie do prawa
energetycznego Unii Europejskiej, ktory zbudowany
jest na doswiadczeniach trzech pakietow liberalizacyj-
nych, ktore mialy na celu wprowadzenie konkurencji
narynku energii elektryczne;j.

Regulacja prospoteczna ma za$ stuzy¢ realizacji innych
wartosci niz zapewnienie konkurencji, takich jak bezpie-
czenstwo, ochrona zdrowia czy akceptowalny spotecz-
nie poziom cen. Regulacja prospoleczna nie przestanie
by¢ zapewne konieczna, nawet wowczas, gdy powstanie
konkurencja na rynku. Beda bowiem nadal wystepowa¢
sytuacje, gdy przedsiebiorstwom infrastrukturalnym nie

bedzie optacalo sie $wiadczy¢ niektdrych ustug lub obstu-
giwaé niektorych klientéw.

Przyklad: Doprowadzenie sieci dystrybucji gazu ziem-
nego moze nie optacac sie zadnemu z przedsiebiorcow
dzialajacych na rynku, jesli liczba jego odbioréw be-
dzie niewielka i rownoczesnie planowany pobor gazu
bedzie niski.

Ochrona odbiorcéw ustug przedsiebiorcow dziatajacych
na rynkach poddanych regulacji jest wiec celem dziatan
organéw regulacyjnych i przejawia sie¢ w rézny sposob.
Prezes URE moze niektérym przedsiebiorstwom ener-
getycznym nakaza¢ zawarcie umowy korzystania z sieci
lub uksztattowaé stosunek prawny swiadczenia ustug sie-
ciowych miedzy stronami, moze réwniez nakazac przed-
siebiorcy kontynuowanie dziatalnosci, z ktérej chce on
zrezygnowac. Istotnym przejawem ochrony konsumen-
tow jest wpltyw organdw regulacyjnych na wysokosé optat

i cennikéw przedsiebiorcow.

Przyklad 1: Prezes URE zatwierdza taryfy (w uprosz-
czeniu mowigce: cenniki) przedsiebiorstw energetycz-
nych niedziatajacych w warunkach konkurencji. Obec-
nie ma wplyw m.in. na wysoko$¢ cen gazu ziemnego
dla wszystkich odbiorcéw (i gospodarstw domowych,
iodbiorcédw przemystowych) goraz ciepta pochodzace-
go ze znacznej wielkosci elektrocieptowni i cieptowni.
Taryfa jest zatwierdzana w formie decyzji administra-
cyjnej i podlega zaskarzeniu do Sadu Ochrony Konku-
rencjii Konsumentow.

Przyklad 2: Prezes UKE moze z urzedu ze wzgledu na
potrzebe zapewnienia skutecznej konkurencjii ochro-
ny interesu uzytkownikéw koncowych ingerowaé
w tres¢ umow o dostepie telekomunikacyjnym.

UZNANIE

Charakterystyczna metoda regulacji sa dzialania ex ante,
czyli takie rozstrzygniecia organéw regulacyjnych, ktére
uprzedzaja powstanie pewnych sytuacji na rynku. Jest to
metoda charakterystyczna dla regulacji sektorowych, ma-
jacana celu zapobieganie wystapieniu zjawisk niekorzyst-
nych albo z punktu widzenia konkurencji, albo z punktu
widzenia innych wartos$ci realizowanych przez regulacje
sektorwe.

Przyklad: Prezes URE zatwierdza taryfy przedsiebiorstw
energetycznych. Dopiero po ich zatwierdzeniu i oglosze-
niu moga one zacza¢ obowigzywac odbiorcow.

Metoda ex post stuzy zas reakcji na zdarzenia rynkowe,
ktore juz miaty miejsce i ma umozliwic i korekte. Metoda
ex post stosowana jest w duzej mierze w prawie ochrony
konkurencji przez Prezesa UOKIiK. Prezes UOKiK po wy-
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stapieniu praktyk ograniczajacych konkurencje stwier-
dza ich zaistnienie i moze nalozy¢ na przedsiebiorce kare.
Jego decyzja stanowi zatem odpowiedz na nieprawidto-
wos¢ zaistnialg na rynku. Podzial metod na ex posti ex
ante nie zawsze ma odzwierciedlenie w przepisach praw-
nych i kompetencjach organéw regulacyjnych oraz Prezesa
UOKIK. Zaréwno organy regulacyjne dysponuja mozliwo-
Scig reagowania na niezgodne z prawem zachowania przed-
siebiorcow, jak rowniez Prezes UOKiK uprzedza dziatania
przedsigbiorcéw, np. wydajac zgode na koncentracje.
Analogicznie oba rodzaje uprawnien przystuguja Komisji
w ramach przyznanych jej kompetencji w sektorach regu-

2

Regulacja stanowi nowe zjawisko prawne,
ktore bedzie zapewne jeszcze podlegato
roznym ocenom i przedefiniowaniu.

lowanych.

Organy regulacyjne, niezaleznie od tego, czy dzialaja
uprzedzajaco, czy nastepczo, dysponuja szeroka wladza
dyskrecjonalna. Jak stwierdza W. Hoff, organy regulacyj-
ne dzialaja w ramach uznania zwigzanego stanem rynku?
Oznacza to, ze ich dziatanie lub zaniechanie jest mozliwe
dopiero po dokonaniu oceny sytuacji na rynku. Ocena ta
miesci sie jednak w zakresie uznania organéw regulacyj-
nych. Ponadto niekiedy sama ocena sytuacji na rynku nie
determinuje zachowania organu regulacyjnego, ktéremu
przepisy pozwalaja na wybdr konkretnego srodka regulacji.

Przyklad: W 2025 r. Komisja Europejska natozyta na
Apple kare w wysokosci 500 mln euro za naruszenie
aktu o rynkach cyfrowych (DMA). Zgodnie z DMA
tworcey aplikacji dystrybuujacy swoje aplikacje za po-
$rednictwem App Store firmy Apple powinni mieé
mozliwos¢ bezptatnego informowania klientéow o al-
ternatywnych ofertach poza App Store, kierowania ich
do tych ofertiumozliwiania im dokonywania zakupow.
Komisja stwierdzila, ze Apple nie wywiazuje sie z tego
obowigzku. Ze wzgledu na szereg ograniczen natozo-
nych przez Apple, tworcy aplikacji nie moga w petni
korzystac z zalet alternatywnych kanatéw dystrybucji
poza App Store.

Jesli organ regulacyjny dojdzie do wniosku, Ze na okreslo-
nym rynku istniejg warunki konkurencji, wéwczas nie po-
dejmuje dziatan, ktére naktadaja na przedsicobowiazki,

amaja sprzyjac¢ konkurencji.

Przyklad 1: Prezes URE zwalnia przedsiebiorstwa
energetyczne z obowiazku przedkiadania taryf do za-
twierdzenia, jesli stwierdzi, ze wystepuja warunki kon-
kurencji na danym rynku. Obecnie wytworcy i sprze-

> W. Hoff, Prawny model regulacji sektorowej, s. 57 i nast.
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dawcy energii elektrycznej dla wszystkich odbiorcow
z wyjatkiem tych, ktérzy sg matymi odbiorcami
(w gospodarstwach domowych), sa zwolnieni z obo-
wiazku zatwierdzania taryf. Prezes URE uznal, Ze na
tym rynku zaistniaty warunki konkurencji.

Przyklad 2: Prezes UKE ma obowiazek badac stan ryn-
koéw telekomunikacyjnych. Jesli dojdzie do wniosku, ze
na rynku wlasciwym nie wystepuje skuteczna konku-
rencja, wyznacza przedsiebiorce lub przedsiebiorcow
telekomunikacyjnych o znaczacej pozycji na rynku
wiasciwym. Na wskazanych przedsiebiorcow Prezes
UKE naktada obowiazki regulacyjne. Ich zakres pozo-
stawiony jest jego wiadzy dyskrecjonalnej (w ramach
uznania administracyjnego). Tym samym uznanie
w tym przykladzie realizuje si¢ na etapie oceny rynku,
anastepnie na etapie dokonania wyboru obowiazkow.

Regulacja stanowi nowe zjawisko prawne, ktore bedzie
zapewne jeszcze podlegato réznym ocenom i przedefinio-
waniu. Zdajemy sobie sprawe z uproszczen dokonanych
w powyzszym krétkim omdéwieniu. Wynikaja one przede
wszystkim z odrebnosci poszczegdlnych dziedzin gospo-
darki poddanych regulacji, dla ktérych trudno jest znalezé

wspolny mianownik. @

Tekst pochodzi z podrecznika dr. Marcina Kaminskiego, Filipa
Olszowki, dr Zofii Snazyk, oraz dr. hab. Adama Szafranskiego,
prof. UW , Publiczne prawo gospodarcze” (Warszawa 2025).

ciekawe kazusy

i odniesienia do
najnowszego orzecznictwa
—nowe wydanie podrecznika
juz dostepne!
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PRAWO MIEDZYNARODOWE

« BRON MASOWEGO RAZENIA *

PROBLEM EGZEKWOWANIA ODPOWIEDZIALNOSCI
ZA UZYGIE BRONI BIOLOGIGZNEJ | GHEMIGZNEJ
W SWIETLE PRAWA MIEDZYNRRODOWEGO

Bron biologiczna i chemiczna od dziesiecioleci stanowi przedmiot
intensywnych debat w ramach prawa miedzynarodowego. Jej uzycie, pomimo
licznych konwencji i innych norm prawnych, nadal pozostaje realnym
zagrozeniem zarowno w kontekscie konfliktow zbrojnych, jak i aktow
terrorystycznych. Dynamiczny rozwadj nauk przyrodniczych oraz technologii
wojskowej powoduje, Ze dostepnosé i mozliwosci tych srodkow masowego
razenia nieustannie sie zmieniaja, co dodatkowo utrudnia ich skuteczna

kontrole oraz egzekwowanie miedzynarodowych zakazow.

AUTORKA

RYS HISTORYGZNY

Pierwsza z regulacji o charakterze miedzynarodowym,

ktora wprowadzata techniczne postanowienia dot. uzycia

broni, byta ,,Deklaracja w sprawie pociskéw wybuchajacych
matego kalibru” (tzw. Deklaracja petersburska z 1868 r.
stworzona przez Miedzynarodowa Komisje Wojskows).
Zgodnie z nig jako bezcelowe
jawito sie uzycie broni, ktorej
jedyny celem jest zwigksze-
nie cierpienia ludzkiego wo-
bec 0s6b juzi tak niezdolnych
do walki. Wprowadzita ona
szczegotowe regulacje co do
wagi pociskow, a takze ustanowita wymogi, ktorym powin-
ny byly odpowiadac techniczne warunki uzbrojenia. Owa
Deklaracja stala si¢ punktem odniesienia dla kolejnych

BROA BIOLOGICZNA, CHOG CZESTO POSTRZEGANA
JAKO WYNALAZEK NOWOCZESNYCH

KONFLIKTOW ZBROJNYCH, SWOIMI KORZENIAMI
SIEGA JUZ STAROZYTNOSCI.

Karolina Rogowska, studentka V roku Prawa w Wyzszej Szkole Prawa we Wroclawiu.
Interesuje si¢ prawem karnym i miedzynarodowym, laczac teorie z praktyka od
wezesnych etapow studiow. Obecnie pisze prace magisterska z miedzynarodowego
prawa karnego i planuje dalszy rozwadj naukowy w tej dziedzinie.

powstajacych regulacji. Na jej podstawie wprowadzono
konkretne zakazy, m.in. w 1899 r. zabroniono stosowania
kul ekspansywnych (dum-dum), aw 1907 r. - trucizn i bro-
ni zatrutych'.

Historia broni biologicznej to nie tylko opowiesé¢ o de-
strukcji, lecz takze o ewolucji wiedzy naukowej, miedzy-
narodowych regulacjach oraz
etycznych dylematach towa-
rzyszacych badaniom nad naj-
grozniejszymi patogenami. Jej
rozwoj, od prymitywnych me-
tod znanych w starozytnos$ci do
zaawansowanych technologii
wspotczesnosci, odzwierciedla rosngce mozliwosci, ale
takze stawia pytanie o odpowiedzialnos¢, jaka spoczywa
na ludzkos$ci. Bron biologiczna, cho¢ czesto postrzegana

D, Iwan, Odpowiedzialnos¢ za uzycie autonomicznych systeméw uzbrojenia w miedzynarodowym prawie humanitarnym, praca doktorska, Uniwersytet S]q&ki, https://opus.us.edu.pl/info/phd

USLde4beedc25bc49eda987075¢874b19a7/ [dostep: 4.4.2025], s. 64-66.
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jako wynalazek nowoczesnych kon-
fliktéw zbrojnych, swoimi korzenia-
mi siega juz starozytnosci. Pierwsze
swiadome wykorzystanie czynni-
kéw biologicznych w celach wojen-
nych odnotowano okoto 300. p.n.e.,
kiedy to na polach bitew stosowano
skazong wode oraz zatrute rosliny,
aby ostabi¢ przeciwnikow. W kolej-
nych wiekach praktyki te ulegaly
udoskonaleniu. Rozwdj mikrobiolo-
gii w XIX wieku umozliwit bardziej
$wiadome wykorzystywanie pato-
gendw, co znalazlo odzwierciedle-

nie podczas i IT wojny swiatowej>

2

W 1972 r. prayjeto Konwencjg
0 zakazie prowadzenia badan,
produkeji i gromadzenia
zapasow broni
hakteriologicznej (biologicznej)
i toksycznej oraz o ich
Iniszczeniu (Biological
Weapons Convention— BWC).

Mimo wprowadzonych ograniczen,
nie udalo sie¢ zapobiec szerokiemu
wykorzystaniu  broni  biologicz-
nej i chemicznej podczas I wojny
Swiatowej. W konsekwencji, po za-
konczeniu dziatan wojennych, za-
czeto tworzy¢ coraz skuteczniejsze
instrumenty prawne. Jednym z nich
byta konwencja o ograniczeniu
zbrojen, zakazujaca stosowania bro-
nibiologicznej i chemicznej w czasie
konfliktéw zbrojnych. Inspiracja dla
tych postanowien bylty wezesniejsze
porozumienia zawarte miedzy
panstwami amerykanskimi, a ich
rozwinieciem stal sie podpisany
17 czerwca 1925 r. w Genewie Proto-
kot dotyczacy zakazu uzycia podczas
wojny gazow duszacych, trujacych
oraz S$rodkéw bakteriologicznych,
ktory wszedt w zycie w 1928 r.°.

Bylo to pierwsze miedzynarodowe
porozumienie tak jednoznacznie pe-
nalizujace uzycie tego typu srodkow
walki. W kolejnych dekadach, mimo
obowigzywania Protokolu Genew-
skiego, kwestie rozwoju i gromadze-
nia broni biologicznej wciaz budzity
obawy spolecznosci miedzynarodo-
wej. W odpowiedzi narosnace zagro-
Zenie, w 1972 r. przyjeto Konwencje
o zakazie prowadzenia badan, pro-
dukgcji i gromadzenia zapaséw bro-
ni bakteriologicznej (biologicznej)
i toksycznej oraz o ich zniszczeniu
(Biological Weapons Convention —
BWC). Konwencja ta, ktora weszta
w zycie w 1975 r., ustanowita kom-
pleksowy zakaz nie tylko uzycia, lecz
takze produkcji, przechowywania
i przekazywania broni biologicznej,
nakladajagc na panstwa-sygnata-
riuszy obowiazek jej catkowitej eli-
minacji. Mimo braku skutecznego
mechanizmu weryfikacyjnego, BWC
stala sie kamieniem milowym
W procesie rozbrojenia biologiczne-
go i promowala wykorzystanie osia-
gnie¢ nauk biologicznych wytacznie
do celéw pokojowych?,

Kolejnym  Kkluczowym  krokiem
w procesie rozbrojenia byta Kon-
wencja o zakazie prowadzenia ba-
dan, produkcji, sktadowania i uzycia
broni chemicznej oraz o zniszczeniu
jej zapasow (Chemical Weapons Co-
nvention - CWC), przyjeta w stycz-
niu 1993 r.1iobowiazujaca od 1997 .

Konwencja ta, bedaca jednym z naj-
wazniejszych wspolczesnych po-
rozumien rozbrojeniowych, wpro-
wadzita catkowity zakaz produkcji,
posiadania, uzywania i przekazywa-
nia broni chemicznej oraz naktadata
na panstwa-strony obowigzek jej
zniszczenia. W  przeciwienstwie
do weczesniejszych regulacji, CWC
ustanowila rozbudowany system
weryfikacji, oparty na obowigzku
sktadania deklaracji i inspekcji. Sy-
gnatariusze zobowigzali sie nie tylko

do eliminacji istniejacych zapasow

PRAWO MIEDZYNARODOWE

broni chemicznej, lecz takze do li-
kwidacji instalacji produkcyjnych
oraz powstrzymania si¢ od stosowa-
nia srodkéw chemicznych w dzia-
taniach wojennych i policyjnych.
Konwencja ta ugruntowala zasade,
ze wykorzystanie broni chemicznej
jest sprzeczne z podstawowymi nor-

mami prawa miedzynarodowego.

2

Konwencja (Chemical
WeaponsConvention— CWC)
przyjetaw styczniu 1993 .
wprowadzita
catkowity zakaz produkcji,
posiadania, uzywania
i przekazywania broni
chemicznej oraz nakfadata
na panstwa-strony obowigzek
jej niszczenia.

CHARRKTERYSTYKA BRONI BIOLO-
GIGZNEJ | CHEMICZNEJ WEDEUG KON-
WENCJI MIEDZYNARODOWYCH

Bronn masowego razenia, okresla-
na réwniez mianem broni masowej
zaglady, stanowi odrebna kategorie
uzbrojenia. Jej cecha charaktery-
styczng jest zdolnos¢ do zadawania
ogromnych strat ludzkich, niszcze-
nia infrastruktury na szeroka skale
oraz wywotywania dlugofalowych
i trudnych do kontrolowania znisz-
czen w $rodowisku naturalnym®.
W zwiazku z tym skutki uzycia tego
rodzaju broni nie ograniczaja sie
wylacznie do celéw militarnych.
W skiad tej grupy uzbrojenia wcho-
dza: bron biologiczna, chemiczna
oraz - budzaca liczne kontrowersje
- bron jadrowa®. W poczatkowym
okresie regulacje dotyczace broni
biologicznej i chemicznej byty trak-
towane facznie, co znalazto odzwier-
ciedlenie w Protokole genewskim
71925 r. Niektore panstwa, przyste-

> Wybrane problemy badan bezpieczenstwa z perspektywy mtodych naukowcow, red. naukowa R. Szynowski, t. I11, Dabrowa Gornicza 2024, s. 159-164.

R. KuzZniar, A. B
* Ibidem,
5 D, Iwan, op. cit., s. 69.

ericzyk-Missala, P. Grzebyk, R. Kupiecki, M. Madej, K. Proniriska, A. Szeptycki, P. SledZ, M. Tabor, A. Wojciuk, Bezpieczenstwo, Warszawa 2022, s. 224.

¢ J. Nowakowska-Matusecka, Bron masowego razenia, w: J. Symonides, D. Py¢, Wielka Encyklopedia Prawa, t. IV: Prawo miedzynarodowe publiczne, Warszawa, 2014, s. 52-54.
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pujac do tego dokumentu, zastrzegly
sobie prawo do uzycia tych $rodkéw
w odpowiedzi na dzialania prze-
ciwnika lub jego sojusznikow. Wraz
z ratyfikacja Konwencji o zakazie
broni biologicznej z 1972 r. zastrze-
zenia te stracily jednak znaczenie’.
W tym momencie warto zaznaczy¢,
iz poczatkowo przez wiele lat nie
poszerzano zakazow dotyczacych
tych broni o ta-
kie czynnosci,
jak  produkcja
czy przechowy-
wanie, a dopiero
w ww. konwencji zakazano pro-
wadzenie badan, produkeji i gro-
madzenia zapaséw - co podkresli¢
mialo znaczenie inicjatywy na rzecz
osiggniecia efektywnego postepu
w tym zakresie. Mimo to dopusz-
czono mozliwo$é posiadania i sto-
sowania §rodkow biologicznych lub
toksyn dla celéw niezwiazanych
z konfliktem zbrojnym, ale w roz-
miarach usprawiedliwionych celami
niewojskowymi oraz niemajacymi
charakteru nieprzyjacielskiego®.
Bron biologiczna charakteryzuje
sie tym, Ze jej dzialanie nie jest na-
tychmiastowo wykrywalne, a skutki
moga utrzymywac sie przez diugi
czas, nawet po zakonczeniu konflik-
tu zbrojnego. Mechanizm jej dzia-
fania opiera si¢ na wykorzystaniu
patogendw, ktore moga powodowac
choroby u ludzi i zwierzat’. W na-
stepstwie jej uzycia mogg pojawié
sie liczne organizmy, takie jak gry-
zonie czy insekty, ktore wczesniej
nie wystepowaly na danym obsza-
rze. Co istotne, bron biologiczna nie
ulega naturalnemu rozktadowi, co
znacznie utrudnia kontrole nad jej
skutkami'.

Konwencja BWC zakazuje roz-

wijania, produkcji, nabywania,
7 D. Iwan, op. cit., s. 70.
8 Ibidem.
¢ J. Nowakowska-Matus
10 J. Nowakows.
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tepujace razem lub oddzielni

ycia w bezposre (lmm 7\\117I\u 2 zastosowaniem amunicj
Jurysdykeja Trybunatu okreslona statutem ma zastosowanie do osob fifizycznych”.

gromadzenia i wuzywania broni
biologicznej", definiowanej jako mi-
kroorganizmy lub inne czynniki bio-
logiczne, niezaleznie od ich pocho-
dzenia i sposobu produkcji, ktore
nie majg uzasadnienia pokojowego
- medycznego, farmaceutycznego,
ochronnego lub rolniczego. Kon-
wencja obejmuje takze toksyny, czyli
niezywe produkty biologiczne, ktore
dzialaja tok-
sycznie na ludzi,
zwierzeta i rosli-
ny. Konwencja
ta zakazuje roz-
wijania, produkcji, przechowywania
oraz transferu broni biologicznej
i toksyn o niemilitarnym prze-
znaczeniu. Protokdét nie zawiera
expressis verbis definicji broni, co
pozwala przyjac, ze jego postanowie-
nia odnosza si¢ do wszelkiego rodzaju
broni - zaréwno istniejacej w mo-
mencie jego podpisania, jak i tej, ktéra
moze powsta¢ w przyszlosci'2
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Brak jest skutecznych,
powszechnie uznanych
oraz niezaleznych
mechanizmow egzekwowania
odpowiedzialnosci karnej
1a uzycie broni biologicznej
i chemicznej.

Z kolei Konwencja CWC zawiera
jednoznaczna definicje broni che-
micznej. Zgodnie z jej postanowie-
niami bron chemiczna to wszelkie
toksyczne zwiazki chemiczne oraz
ich prekursory, ktére moga zostaé¢

uzyte w celu zadania $mierci, obra-

zen lub innych szkdd organizmom

zywym, z wyjatkiem przypadkow,

zne zwiazki chemiczne i ich preku
zgodne z takimi celami; (b) amunicj
(a), wyzwalanych w I
urzadzen okreslonych w ustepie”.

2Cz A ,produkejiigromadze
alnie pr7( ZNacZony Lh do produkeji lub wykorzystania srod

eniu jej znm\m\ sporzadzonej w Paryzu dnia 13
7 wyk
iurzad
ultacie zastosowania takiej amunicji i urzadzen; () wszelki sprzet spe-

gdy ich uzycie ma uzasadnienie
zgodne z postanowieniami kon-
wencji (np. cele medyczne, ochron-
ne, przemystowe)®. Definicja ta
obejmuje nie tylko same substan-
cje chemiczne, lecz takZe amunicje
i urzadzenia zaprojektowane do
ich dostarczania. Dokument ten
umozliwil réwniez wykorzystanie
srodkéw chemicznych w celach
pokojowych, pod warunkiem ze ich
zastosowanie pozostanie w grani-
cach nieprzekraczajacych dozwo-
lonych norm.

BRAK SKUTECZNYCH MECHANIZMOW
EGZEKWOWANIA KONWENCJI

Najwiekszym i najbardziej systemo-
wym wyzwaniem pozostaje jednak
sam brak skutecznych, powszechnie
uznanych oraz niezaleznych me-
chanizméw  egzekwowania  od-
powiedzialnosci karnej za uzycie
broni biologicznej i chemicznej.
Cho¢ instytucje takie jak Miedzy-
narodowy Trybunal Karny teore-
tycznie posiadajg jurysdykcje nad
tego rodzaju przestepstwami, ich
skutecznos¢ w praktyce jest ogra-
niczona. Po pierwsze, MTK moze
sadzi¢ jedynie osoby fizyczne, a nie
panstwa'*. Po drugie, jego jurysdyk-
cja nie obejmuje wszystkich panstw
$wiata — wiele krajow, w tym niektd-
re mocarstwa, nie ratyfikowaly Sta-
tutu Rzymskiego lub kwestionuja
jego uprawnienia. Dodatkowo sam
proces dochodzenia, zebrania dowo-
déw i doprowadzenia oskarzonego
przed Trybunatjest skomplikowany,
a takze dlugotrwaly. Brakuje réw-
niez przymusu wykonania wyrokow
— Trybunal nie dysponuje wlasnymi
sitami wykonawczymi, a wykonanie
jego decyzji zalezy od dobrej woli
panstw czlonkowskich. W czasie
swojego obowiazywania Konwencja

j broni razwsprawie
kow che nnumch jako broni.”

niem tych pr7\mdk(m Ktore 53 przeznaczone du(
j zaprojektow ne dla q)()\\()(lo
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BWC wykazata swoje liczne stabo-
$ci, co wynika chociazby z istoty tej
regulacji - sama w sobie jest kon-
wencja rozbrojeniowa, z ktorej za-
kaz uzycia broni nie wynika'®. I cho¢
konwencja stanowi fundamentalny
akt prawa miedzynarodowego w za-
kresie nierozprzestrzeniania broni
biologicznej, zakazujac prowadze-
nia badan, produkcji, gromadzenia
i przekazywania mikroorganizmow
oraz toksyn', to jej postanowienia
sa niewystarczajace. Jedna z naj-
wazniejszych wad jest brak sku-
tecznych srodkow weryfikacji prze-
strzegania jej postanowien, przez co
wielokrotnie byla naruszana przez
panstwa-strony. Przepisy samej
Konwencji w zamysle przewidywaty
mechanizmy, ktére mialtyby moz-
liwos¢ reagowania na takie zacho-
wania — w postaci skargi wniesionej
do Rady Bezpieczenstwa ONZ (na
podstawie art. VIV). Niestety, procz
samych postanowienn nie powota-
no zadnego organu, ktory peinitby
funkcje kontrolne w tym zakresie
i ktorego zadaniem bytaby wiasnie
weryfikacja wykonywania jej posta-
nowien. A sam ciezar nadzoru nad
przestrzeganiem Konwencji prze-
rzucony zostal na panstwa-strony,
ktoére w ramach wlasnej inicjatywy
,pilnowataby” pozostatych stron.
Postulaty dotyczace skutecznosci
Konwencji nalezy uznac za niespet-
nione, gdyz dokument nie przewidy-
wat mechanizméw sankcjonowania
panstw za brak zgtoszenia naruszen
ani nie ustanawial wystarczajacych
instrumentéw budowania wzajem-
nego zaufania. W rezultacie imple-
mentacja postanowien Konwencji
opierala sie w istocie na dobrej woli
jej sygnatariuszy. Najlepiej $wiad-
czyl o tym przypadek Zwiazku
Radzieckiego, ktory wciggu lat od
podpisania Konwencji opracowat

najbardziej rozwiniety system ba-
dan nad bronia biologiczna®®. Z uwa-
ginawage problemuijego zauwazal-
nos¢ na I Konferencji Przegladowe;j
Konwencji w 1986 r. postanowiono
rozbudowaé polityczne $rodki bu-
dowy wiasnie tego zaufania po-
przez dobrowolne deklaracje przez
panstwa w postaci sporzgdzonych
przez nich raportéw dot. ich dziatal-
nosci na tym polu. Jak mozna byto
sie domyslaé - i to rozwigzanie nie
przyniosto zadnych realnych skut-
kéw. Dlatego tez w 1994 r. panstwa-
-strony powotaly Grupe Ad Hoc,
ktorej zadaniem bylo wypracowanie
mechanizmoéw, srodkéw i catej pro-
cedury oraz instrumentéw wzmoc-
nienia przestrzegania Konwencji®.
Jednakze i jej dzialania nie uzyskaty
zamierzonego skutku, a ponadto za-
uwazono liczne trudnosci zwiazane
m.in. z brakiem sprawnego przepty-
wu informacji, czy tez niemoznoscia
nadgzenia za zintensyfikowanym
rozwojem w dziedzinie biotechno-
logii. Pojawily sie postulaty wzmoc-
nienia sily znanych nam obecnie

$rodkéw, aby doprowadzi¢ do re-

-}b|1ll i

Zrédto: Adobe Stock

5 L. Gardocki, K(\monmwd(mrt 120, w: R.A. Stefariski (red.), Kodeks karny. Komentarz, Warszawa 2023, s. 871.
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spektowania juz istniejacych prze-
piséw. Zwrdécono réwniez uwage
na kwestie dot. samej mozliwosci
faktycznego, a takze systematyczne-
go aktualizowania jej postanowien
w dobie dzisiejszego $wiata i jego
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Mimo fundamentalnego
Znaczenia normatywnego,
Konwencja z 1972 r. nie
zapewnia wystarczajaco silnych
instrumentow
do rzeczywistej weryfikacji
i egzekwowania zakazow
W niej zawartych.

mozliwosci®.

To co wazne, to fakt, iz Konwencja
pozwala na badania nad $rodkami
w takich ilo$ciach, ktére dotycza
obrony przed $rodkami biologicz-
nymi*, a tym samym pozwala na
dziatan  ukrytych
w ich ramach. Ergo, istota kontro-

prowadzenie

li jest nie tylko nadzoér nad samy-
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g ~k'n;(, do Rady Be: 7]7I(C7A
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¥ B UJL]m/mk Bron biologiczna jako zagrozenie bezpieczenstwa panstwa, Warszawa 2015, s. 250-251.
M.T. Szkoda, Bioterroryzm - zasady postepowania lek wa 2002, s. 51--

B \n 1 usr 1 Konwe nq mlkl obiologicznych lub innych biologicznych $rodkéw czy toksyn, bez wzgledu na pochodzenie lub sposéb produkeji, takich rodzajow i w takich ilo$ciach, ktére nie s
pr one do wykor iaw celach profifilaktycznych, ochronnych lub w innych celach pokojowych”.
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mi dziataniami, ale przede wszystkim nad intencjami
panstw oraz celem prowadzonych badan. I tak mozliwe
byloby prowadzenie ukrytych dziatan w ramach prze-
mystu farmaceutycznego i biotechnologicznego - gdyz
wprost Konwencja tego nie zabrania*. Wspomniana
luka prawna pozwala wlasnie na tworzenie organizacji
naukowo-biologicznych zajmujacych sie produkcja i ba-
daniami nad tego rodzaju srodkami®.

W zakresie egzekwowania postanowien konwencja nie
przewiduje samodzielnych mechanizméw inspekeyj-
nych ani statego organu miedzynarodowego nadzorujace-
go jej wdrazanie, co odrdznia ja od pozniejszej Konwen-
cji o broni chemicznej. Jedyna przewidziang instytucja
arbitrazowo-kontrolng jest Rada Bezpieczenstwa ONZ,
do ktorej panstwo moze ztozy¢ skarge w przypadku uza-
sadnionego podejrzenia naruszenia przez inne panstwo-
-strone (art. VI). Rada moze zainicjowac¢ badania w tej
sprawie, za$ panstwa maja obowiazek wspolpracy w ich
przeprowadzeniu. Konwencja umozliwia réwniez zwoly-
wanie konferencji przegladowych (art. XII) oraz zawiera
klauzule konsultacyjne i o wspdtpracy miedzynarodowe;j

(art. V, art. X)*.
2

Przypadki historyczne, takie jak uzycie gazow
hojowych podczas | wojny Swiatowej, ataki na
Kurdow w Iraku czy uiycie sarinu i chloru w Syrii,
pokazuja, ze samo istnienie zakazow prawnych
nie wystarcza do zapewnienia sprawiedliwosci
i ochrony ofiar.

W kontekscie skutecznosci weryfikacyjnej nalezy wska-
za¢, ze konwencja ma charakter raczej deklaratywny niz
egzekucyjny. Brak mechanizméw inspekeji, obowigzko-
wego raportowania i niezaleznej instytucji kontrolnej
znaczaco ogranicza mozliwos¢ wykrywania i §cigania na-
ruszen. Calosc rezimu opiera sie na wzajemnym zaufaniu
i dobrej woli sygnatariuszy oraz, w sytuacjach spornych,
na potencjalnej interwencji Rady Bezpieczenstwa, ktorej
dziatanie pozostaje uwarunkowane konsensusem poli-
tycznym w jej skladzie. Z perspektywy wspolczesnego
prawa miedzynarodowego oznacza to, ze mimo funda-
mentalnego znaczenia normatywnego, Konwencja z 1972 r.
nie zapewnia wystarczajaco silnych instrumentéw do
rzeczywistej weryfikacji i egzekwowania zakazow w niej
zawartych. Konwencja dotyczaca broni chemicznej to
rozbudowany system weryfikacji jej przestrzegania oraz

srodki majgce na celu przeciwdziatanie naruszeniom jej

postanowien. Konwencja ta ma zarazem charakter roz-
brojeniowy, jak i odnoszacy si¢ wprost do prawa huma-
nitarnego, gdyz wynika z niej wyrazny zakaz uzycia bro-
ni chemicznej oraz naktada na panstwa zobowigzania®.
Dokument ten ustanawia Organizacje¢ ds. Zakazu Broni
Chemicznej (OPCW), ktérej gtéwnym zadaniem jest mo-
nitorowanie implementacji konwencji oraz zapewnienie
miedzynarodowej kontroli przestrzegania jej przepisow
(art. VIII). Organizacja ta dziala poprzez trzy gtéwne or-
gany: Konferencje Panstw-Stron, Rade Wykonawczg i Se-
kretariat Techniczny?.

Instrumenty weryfikacyjne przewidziane w konwencji
obejmuja obowiazek sktadania szczegétowych deklaracji

przez panstwa-strony dotyczacych m.in. zapasow bro-
ni chemicznej, obiektéw do jej produkeji i sktadowania
(art. III-VI), a takze obowigzek umozliwienia inspekcji
na miejscu oraz monitoringu za pomoca zainstalowa-
nych instrumentéw kontrolnych. Procedury te zostaly
doprecyzowane w Zalgczniku dotyczacym weryfikacji.
Ponadto, konwencja wymaga od panstw-stron wpro-
wadzenia do krajowego porzadku prawnego przepisow
penalizujacych wszelkie dzialania sprzeczne z jej po-
stanowieniami, zaréwno wobec osob fizycznych, jak
i prawnych (art. VII ust. 1)*> Oceniajac skutecznosci tego
systemu, nalezy zauwazy¢, ze konwencja rzeczywiscie
zawiera zarowno instytucjonalne, jak i proceduralne
mechanizmy umozliwiajace wykrywanie i dokumen-
towanie przypadkéw niezgodnosci. Obowigzek rapor-
towania, szeroki zakres uprawnien inspekcyjnych oraz
istnienie statego organu nadzorczego w postaci OPCW
czynig ten rezim jednym z najbardziej rozwinietych
w dziedzinie kontroli zbrojen. Niemniej, jego efektyw-
nos¢ w duzej mierze zalezy od wspolpracy i dobrej woli
panstw-stron, w tym od zapewnienia realnego dostepu do
deklarowanych obiektdéw oraz petnej przejrzystosci dzia-
tan. Brak przymusu militarnego czy bezposrednich sank-
¢ji moze ograniczac zdolno$¢ egzekwowania postanowien
w przypadku uporczywego nieprzestrzegania przez
dane panstwo. W tym sensie, mimo ze Konwencja prze-
widuje zaawansowane mechanizmy weryfikacyjne, ich
sita oddzialywania opiera sie¢ przede wszystkim na mie-
dzynarodowej presji politycznej oraz zobowiazaniach
dobrowolnie przyjetych przez jej sygnatariuszy. O sla-
bosci Konwencji swiadczy fakt, ze wigkszo$¢ panstw ra-
tyfikowata protokét z zastrzezeniami, o§wiadczajac, iz nie
bedg czuly sie zobligowane do realizacji jej postanowien
w sytuacji, gdy przeciwnik w trakcie konfliktu uzyje bro-
ni chemicznej, co sprowadza dokument do deklaracji
o niestosowaniu broni jako pierwszy. Protokoét tez nie za-
wiera wprost zadnych postanowien odno$nie do sankcji

*> J. Michalak, Zagrozenie humu/(nst\\llmui/\nuodom 90 W asp )Lk(l( |Jl(l|”},!L/n\m Lodz 2005r.,8.75-77.

> L. Gardocki, o) .8/1
*6 Konwencja
poz.703 z pozn. zm.).

Ibidem.

prowadzenia badan, produkeji, sktadowania i uzycia broni chemicznej oraz o zniszczeniu jej zapasow, sporzadzona w Paryzu dnia 13 stycznia 1993 r. (Dz.U. 21999 1. Nr 63,
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za nieprzestrzeganie jego postanowien. Ergo, zastosowa-
nie beda mie¢ zasady ogdlne prawa miedzynarodowego,
asankcje przybieraé¢ beda forme chociazby represaliow?.

KONIECZNOSG WZMOCNIENIA MECHANIZMOW SCIGANIA
| SANKCJI

Efektywna realizacja postanowien obu konwencji przy-
czynia sie nie tylko do zwigkszenia ogélnego bezpieczen-
stwa i zaufania miedzy Panstwami, ale przede wszystkim
do zmniejszenia grozby ewentualnego uzycia tego rodzaju
broni. Dlatego tak istotne jest kontynuowanie dziatan ma-
jacych na celu ochrone przed potencjalnym uzyciem tych
srodkdow, mimo wszelkich tych trudnosci, jakie sie pojawia-
ja. Co za tym idzie, niezbedna jest peina realizacja postano-
wien obu konwencji®, czy to poprzez jej wzmozong egzeku-
cje, czy intensyfikacje projektow implementacyjnych.
Pierwszym i kluczowym krokiem ku bardziej skutecznemu
egzekwowaniu odpowiedzialnosci karnej jest wzmocnienie
istniejacych mechanizmdéw $cigania zbrodni zwiazanych
z uzyciem broni chemicznej i biologicznej. Wymaga to
przede wszystkim zapewnienia wiekszej niezaleznos$ci
i skutecznosci instytucji miedzynarodowych takich, jak
Miedzynarodowy Trybunat Karny (MTK), Organizacja ds.
Zakazu Broni Chemicznej (OPCW) czy specjalne komisje
sledcze ONZ. Réwnolegle niezbedne jest wzmocnienie sku-
tecznosci sankcji tak by miaty one realny wptyw na panstwa
lub osoby odpowiedzialne za naruszenia prawa. Sankcje
powinny by¢ bardziej zautomatyzowane, przewidywalne
i konsekwentnie stosowane, a nie zalezne od doraznych
decyzji politycznych. Mozna rozwazy¢ stworzenie miedzy-
narodowego mechanizmu nadzoru nad wykonywaniem
sankcji oraz ich powigzanie z konkretnymi zobowigzaniami
panstw wobec instytucji miedzynarodowych.

Prawo miedzynarodowe, mimo oparcia na fundamental-
nych zasadach ochrony praw cztowieka oraz zakazu uzycia
broni masowego razenia, wcigz charakteryzuje sie istotny-
mi niedociagnieciami w zakresie egzekwowania odpowie-
dzialnosci karnej. Konieczna jest wiec reforma tego syste-
mu tak, by zwiekszy¢ jego zdolnosé do skutecznego $cigania
sprawcow. Jedng z mozliwych reform byloby utworzenie
wyspecjalizowanego trybunatu miedzynarodowego ds. bro-
nibiologicznej i chemicznej — podobnie jak miato to miejsce
w przypadku Trybunatu dla Rwandy czy bylej Jugostawii.
Taka instytucja moglaby dysponowa¢ szerszym manda-
tem i wieksza elastycznoscia w prowadzeniu postepowan.
Istotne jest takze doprecyzowanie przepiséw miedzynaro-
dowych konwencji tak, aby nie pozostawialy one luk praw-
nych umozliwiajacych unikanie odpowiedzialnosci. Nalezy
wzmocni¢ definicje czyndéw zabronionych, uszczelni¢ za-
sady wspdlpracy miedzynarodowej oraz zwiekszy¢ nacisk
na prewencje — poprzez edukacje, szkolenia i kontrole nad
materialami podwdjnego zastosowania. Ponadto warto
promowa¢ wprowadzenie mechanizméw pociagania do

* T. Kubczyk, op. cit.,s. 70-71.

2 P, Durys, Bron chemiczna. Dziatania na rzecz zakazu i eliminacji, Warszawa 2009, . 124-125.
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odpowiedzialnoséci nie tylko sprawcéw bezposrednich,
lecz takze decydentéw politycznych, dostawcow materia-
16w czy instytucji wspierajgcych rozwoj nielegalnych pro-
gramow zbrojeniowych. W ten sposob odpowiedzialnosé
za zbrodnie nie ograniczataby sie jedynie do wykonawcow,
ale obejmowataby catg strukture umozliwiajacg ich prze-
prowadzenie.

ZAKONCZENIE

Uzycie broni biologicznej i chemicznej stanowi jedno
z najciezszych naruszen prawa miedzynarodowego oraz
prawa humanitarnego, zagrazajac nie tylko bezposrednim
ofiarom, ale rdwniez przyszlym pokoleniom oraz global-
nemu bezpieczenstwu. Pomimo istnienia jasno okreslo-
nych norm prawnych - takich jak Konwencja o Zakazie
Broni Chemicznej, Konwencja o Zakazie Broni Biologicz-
nej oraz Statut Rzymski - rzeczywiste pociggniecie spraw-
céw do odpowiedzialno$ci karnej weigz napotyka powazne
przeszkody. Przypadki historyczne, takie jak uzycie gazow
bojowych podczas T wojny $wiatowej, ataki na Kurdow
w Iraku czy uzycie sarinu i chloru w Syrii, pokazuja, ze
samo istnienie zakazdéw prawnych nie wystarcza do za-
pewnienia sprawiedliwosci i ochrony ofiar. Kluczowym
wyzwaniem pozostaje nie tyle brak przepiséw, ile brak
skutecznych narzedzi ich egzekwowania. Wymaga to za-
rowno reformy instytucjonalnej, jak i wiekszego zaanga-
zowania politycznego spoteczno$ci miedzynarodowej.
Wzmocnienie mechanizméw $cigania, poprawa skutecz-
nosci sankcji oraz reforma jurysdykcji miedzynarodowych
trybunaléw to niezbedne kroki na drodze do rzeczywistej
odpowiedzialno$ci karnej za zbrodnie zwigzane z uzyciem
broni biologicznej i chemicznej. Tylko poprzez konse-
kwentne dziatania i wspélprace miedzynarodowa mozli-
we bedzie stworzenie systemu, w ktdrym sprawcy nie beda
mogli czué sie bezkarni, a ofiary uzyskaja nalezyta ochrone
i sprawiedliwos$é. @

Tekst sprawdzony merytorycznie przez prof. dr. hab. Krzysztofa

Wiojtowicza.
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PRAWO MIEDZYNARODOWE

ZAKRES STOSOWANIR | SCHEMAT OGENY
LEGALNOSGI MIEDZYNARODOWYGH
SANKGJI GOSPODARGZYGH

Jakkolwiek sankcje gospodarcze stosowane byly juz od starozytnosci,
to w centrum uwagi znalazly sie w zwiazku z reakcja spolecznosci
miedzynarodowej na rosyjska agresje na Ukraine w 2014 i 2022 r.

Unia Europejska aktualnie prowadzi prace nad 20. pakietem sankcji
wymierzonych w Rosje. W rezultacie sankcje gospodarcze z niszowego
zagadnienia znalazly sie w centrum uwagi zarowno wladz publicznych, jak
i podmiotow prywatnych prowadzacych miedzynarodowa dzialalnosé gospodarcza.

AUTORZY
Lukasz Gruszezynski

profesor nauk prawnych. Kierownik Katedry Prawa Miedzynarodowego i Prawa UE
na Akademii Leona Kozminskiego. W swoich badaniach zajmuje si¢ problematyka
mie¢dzynarodowego prawa gospodarczego oraz miedzynarodowego prawa ochrony
zdrowia publicznego. Zasiada takze w Doradczym Komitecie Prawnym

przy Ministrze Spraw Zagranicznych.

Marcin .J. Menkes

doktor habilitowany nauk prawnych, profesor SGH. Pracownik naukowy w Katedrze Prawa
Gospodarczego oraz Kierownik Podyplomowych Studiéw SGH Prawo i Ekonomia Rynku
Kapitalowego. Wykladowca na Vrije Universiteit Brussel. Ekspert i pelnomocnik

w arbitrazu gospodarczym oraz postepowaniach sankcyjnych przed

Mimo ze sankcje gospodarcze nie s3 nowym elemen-
tem instrumentarium polityki zagranicznej - od ame-
rykanskich sankcji, ktére miaty ostabié¢ rezim Fidela
Castro na Kubie, przez zachodnie sankcje natozone na
Iran w celu zablokowania jego programu nuklearnego,
po sankcje naktadane na Koree Péinocng w zwigzku
z badaniami nad rakietami balistycznymi dalekiego
zasiegu - to z punktu prawa zagadnienie to pozostaje
problematyczne. Nie do$¢, ze nie istnieje powszechnie
akceptowana definicja prawnomiedzynarodowa poje-
cia sankcji, to ocena legalnosci ich stosowania jest za-
daniem skomplikowanym.

O obecnym znaczeniu sankcji gospodarczych prze-
sadzily dwa czynniki. Po pierwsze, az do XX w. wojna
stanowita legalny instrument polityki zagranicznej.
Mimo ze konflikty zbrojne sg wyniszczajace dla panstw
wojujacych, to ich szybko$¢ i prostota w zakresie osig-
gania zamierzonych rezultatow oraz nadzieja na pisanie
historii przez zwyciezcdw czynita z dziatan zbrojnych
podstawowy $rodek rozwigzywania konfliktow. Ten
stan prawny zmienit si¢ wraz z ustanowieniem zakazu
wojny agresywnej na mocy Paktu Ligi Narodow!, za-
kazu wojny na mocy Paktu Brianda-Kelloga z 1928 r.%,

aprzede wszystkim ustanowienia zakazu stosowania sity

Trybunalem Sprawiedliwosci UE.

w stosunkach miedzynarodowych oraz wprowadzenia
obowigzku pokojowego rozstrzygania sporow na mocy
Karty Narodéw Zjednoczonych. W rezultacie panstwa
pozbawione podstawowego narzedzia rozstrzygania
spordw zostaty zmuszone do poszukiwania alternatyw.

2

Ocena legalnosci stosowania sankcji
gospodarczych jest zadaniem skomplikowanym.

Po drugie, XX w. byt §wiadkiem gwattownego przyspie-
szenia globalizacji. Gleboka wspotzaleznosé¢ gospodar-
cza panstw stworzyla nowe mozliwosci wywierania
nacisku gospodarczego. Co wiecej, w przeciwienstwie
do srodkéw zbrojnych, sankcje gospodarcze nie pocia-
gaja za soba bezposrednich kosztéw ludzkich po stronie
panstwa decydujacego sie na sitowe rozstrzyganie spo-
ru, jak i w wiekszym stopniu pozwalaja na skierowanie
przymusu na decydentow politycznych (zaplecze poli-
tyczne), a nie ogdt spoteczenstwa. Jest to szczegdlnie
istotne w sytuacji konfliktéw z panstwami autorytarny-
mi, ktérych przywodcy czesto wykazuja obojetnosé na
sytuacje wiasnych spoleczenstw.

Zob. czes¢ T (,Umowa Zwiazku Narodéw”) Traktatu pokoju miedzy mocarstwami sprzymierzonemi i skojarzonemi i Niemcami, podpisanego w Wersalu dnia 28.6.1919 r. (Dz.U. z 1920 . Nr 35,

poz. 200 ze zm.)
2 Traktat przeciwwojenny podpisany w Paryzu dnia 27.8.1928 r. (Dz.U. 21929 . Nr 63, poz. 489).
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Mimo ze sankcje gospodarcze sa czasochlonne (w po-
réwnaniu do dziatan zbrojnych), skomplikowane od
strony prawnej i ekonomicznej, a wreszcie ich sku-
tecznos$¢ jako srodka wymuszania zmian politycznych
na panstwie-adresacie jest ograniczona, to obecnie
jest to zapewne najwaz-
niejszy $rodek przymusu
w relacjach miedzynaro-
dowych. Doniostos$¢ sank-
¢ji w najblizszych latach zapewne wzrosnie w zwigzku
z narastajacymi napieciami geopolitycznymi, wigksza
$wiadomoscia zalezno$ci miedzy bezpieczenstwem
narodowym a stabilno$cia tancuchéw dostaw, a wresz-
cie instrumentalizacja wspdlpracy technologicznej
i gospodarczej do celéw politycznych. Z praktycznego
punktu widzenia krzyzowanie si¢ wielu miedzynaro-
dowych rezimow prawnych, ktérym podlegajg sankcje
gospodarcze, stanowi istotne wyzwanie dla podmiotow
prowadzacych miedzynarodowa dziatalno$é gospodar-
czg, tworzac istotne ryzyka prawne.

GZYM ZATEM SA SANKCJE GOSPODARGZE?

Na wstepie nalezy poczyni¢ dwie uwagi terminologiczne.
Po pierwsze, sankcjami w prawie miedzynarodowym pu-
blicznym tradycyjnie okresla sie §rodki przymusu stoso-
wane przez organizacje miedzynarodowe (instytucjonal-
ny rezim stosowania przymusu). W jezyku potocznym
kategoria ta obejmuje rowniez dziatania podejmowane
przez panstwa i to rozumienie wydaje sie obecnie do-
minowa¢ (w ostatnich latach nawet dokumenty prawne
postuguja sie pojeciem sankcji wlasnie w takim sensie).
Po drugie, sankcji gospodarczych nie nalezy utozsamiac
ani ze Srodkami przymuszajacymi w prawie miedzynaro-
dowym publicznym, ani z sankcjami w rozumieniu (kra-
jowego) prawa karnego.
29

Sankcje gospodarcze mogg przybierac
forme retorsji, Srodkow odwetowych albo
sankeji instytucjonalnych.

Zamiast podejmowac prébe formutowania definicji mie-
dzynarodowych sankcji gospodarczych, wlasciwsze wy-
daje sie scharakteryzowanie tego pojecia®. Sankcjami
gospodarczymi okresla si¢ §rodki przymusu gospodar-
czego podejmowane i stosowane na podstawie decyzji
panstwa lub miedzyrzadowej organizacji miedzynaro-
dowej. Sankcje gospodarcze moga stanowi¢ instrument
przymusowej realizacji odpowiedzialnosci prawnomie-
dzynarodowej lub $rodek zabezpieczenia interesow za-
grozonych czynami (dziatanie lub zaniechanie) adresata

sankcji (np. innego panstwa). Sankcje gospodarcze mogg

* M.J. Menkes, Stosowanie sankcji gospodarczych - analiza prawnomiedzynarodowa, Torun 2011.

NIE ISTNIEJE POWSZECHNIE AKCEPTOWANR DEFINICJA

PRAWNOMIEDZYNARODOWR POJECIA SRNKGJI.

by¢ stosowane jako instrument przymusowego oddzia-
lywania na polityke podmiotu-adresata (najczesciej
panstwa). Sankcje moga by¢ wymierzone bezposrednio
w panstwo-adresata lub jego instytucje (np. rzad), lub
posrednio w osoby prawa krajowego takiego panstwa
lub panstw nalezacych do
organizacji-adresata sankcji.
Sankcje gospodarcze moga
by¢ wreszcie stosowane wo-
bec podmiotéw trzecich (sankcje wtdrne) utrzymuja-
cych relacje z adresatem sankcji pierwotnych. Sankcje
mogg stuzy¢ zmuszeniu podmiotu sankcjonowanego do
respektowania zobowigzan miedzynarodowych lub wy-
muszeniu zmiany realizowanej polityki, w tym polityki
krajowej. Podmiotem implementujacym sankcje naj-
czesciej sa panstwa, rzadziej organizacje, a wyjgtkowo
rowniez podmioty prawa krajowego. Celem stosowania
sankcji gospodarczych zazwyczaj nie jest osiagniecie ko-
rzy$ci gospodarczych — mogg one wrecz pociagaé za sobg
znaczne koszty gospodarcze oraz polityczne dla podmio-
tu postugujacego sie nimi*.

Implementacja sankcji powinna odbywaé sie z posza-
nowaniem odno$nych zobowigzan prawnomiedzynaro-
dowych. W kwalifikowanych przypadkach dopuszczalne
jest jednak stosowanie sankcji gospodarczych jako srodka
przymusowe] realizacji odpowiedzialnosci prawnomie-
dzynarodowej w sposob, ktory w innych okolicznosciach
stanowitby delikt prawnomiedzynarodowy. Sankcje
gospodarcze moga przybieraé forme retorsji, srodkéw
odwetowych (countermeasures) albo sankcji instytucjo-
nalnych. Historycznie, bezprawne, srodki odwetowe nie-

zwigzane z uzyciem sity okreslano mianem represaliow.

Retorsje to dziatania nieprzyjazne, ale zgodne z prawem
miedzynarodowym, podejmowane przez jedno panstwo
w odpowiedzi na nieprzyjazne, acz legalne dzialania in-
nego panstwa. Cechami charakterystycznymi retorsji
jest legalnosc (retorsje same w sobie nie naruszajg prawa
miedzynarodowego), nieprzyjazny charakter (wywarcie
presji na adresata) oraz proporcjonalnos$¢ (zasadniczo
powinny by¢ proporcjonalne do dziatan, ktore je spro-
wokowaly). Przyktadem retorsji jest zerwanie stosunkow
dyplomatycznych lub wycofanie pomocy gospodarcze;.

S$rodki odwetowe to dziatania niezwiazane z uzyciem
sily, ktore w innych okolicznosciach stanowityby naru-
szenie prawa miedzynarodowego, ale ich bezprawno$é
- jako odpowiedz na wczesniejsze bezprawne dziatanie
innego panstwa - jest wylaczona. Srodki odwetowe mu-
sza by¢ proporcjonalne do deliktu i stosowane wylgcznie
przez panstwo bezposrednio pokrzywdzone, majac na
celu wymuszenie zaprzestania bezprawia. Wymagaja one
uprzedniej notyfikacji. Przykladem countermeasures

jest zamrozenie aktywdow finansowych.

* N. Maurer, The Empire Trap: The Rise and Fall of U.S. Intervention to Protect American Property Overseas, 1893-2013, Princeton 2013.




Sankcje instytucjonalne to srodki przymusu stosowane przez
organizacje miedzynarodowe (np. ONZ, UE) wobec panstw
cztonkowskich lub innych podmiotow (najczesciej panstw)
w celu wymuszenia przestrzegania prawa miedzynarodowe-
go lub decyzji organizacji. Cechuje je kolektywny charakter
(panstwa czlonkowskie sg zobowigzane do ich przestrze-
gania). Moga mie¢ charakter dyplomatyczny, gospodarczy
(w tym finansowy) lub wojskowy. Ich bezprawnos¢, w prze-
ciwienstwie do countermeasures, jest wylaczona na mocy

wewnetrznego prawa organizacji i transferu kompetencji.

Cechy charakterystyczne sankcji gospodarczych pozwa-
laja na przyjecie réznych klasyfikacji. Do szczegdlnie
istotnych, z perspektywy analizy prawnej, mozna zali-
czy¢ podzial ze wzgledu na:

1) podmiot podejmujacy decyzje o zastosowaniu sankcji
gospodarczych (panstwo lub ich grupa, organizacja
miedzynarodowa);

2) szczegblne rezimy stosowania sankcji gospodarczych:
sankcje instytucjonalne, indywidualne srodki przy-
musu (retorsje, srodki odwetowe, sankcje instytucjo-
nalne);

3) funkcje sankcji: wymuszenie zmiany prowadzonej
polityki, zabezpieczenie korzysci gospodarczych, re-
alizacja odpowiedzialnosci prawnomiedzynarodowej,
represja, prewencja szczegolna (wzgledem adresata)
lub ogélna wzgledem podmiotéw trzecich (wobec
innych panstw, ktore stwarzajg zagrozenie przyjecia
kontestowanej polityki);

4) przedmiot sankcji: presja moralna, nieprzedtuzenie
(nieodnowienie) korzysci, odebranie przyznanych
specjalnych korzysci (np. pomocy finansowej), ode-
branie praw, represja, blokada aktywow, wojna go-
spodarcza;

5) adresata sankcji gospodarczych: panstwo, organizacja
miedzynarodowa, osoba fizyczna, prawna lub inna
jednostka organizacyjna;

6) mechanizim stosowania sankcji: negatywne - maja-
ce zniecheci¢ adresata do kontynuowania okreslonej
dziatalnosci (np. zamrozenie aktywow czy embargo
eksportowe w reakcji na naruszenie zakazu stosowa-
nia sity w stosunkach miedzynarodowych), lub po-
zytywne - premiujace zmiane postawy adresata (np.
umorzenie wierzytelnosci finansowych czy otworze-
nie dostepu do rynku lub technologii w zamian za

wstrzymanie badan nad rozwojem broni nuklearnej).

2

Sankcje wtdrne to sankcje podazajace ,,za
sankcjami”, wymierzone w tych, ktdrzy omijajg
|lub pomagaja w omijaniu sankcji pierwotnych.

PRAWO MIEDZYNARODOWE

Warto tutaj odnotowac dwa szczegdlne instrumenty czy
tez sposoby postugiwania sie sankcjami gospodarczymi.
Po pierwsze, mozemy moéwic o tzw. sankcjach inteligent-
nych (smart sanctions, targeted sanctions), czyli o $rod-
kach sankcyjnych wymierzonych w okreslone podmioty.
W idealnym wariancie sankcje inteligentne wymierzone
sa bezposrednio w decydentéw politycznych. Poniewaz
takie osoby czesto znajduja sie w sytuacji osobistej i ma-
jatkowej, ktora chroni je przed skutkami takich dziatan,
sankcje inteligentne moga by¢ wymierzone w bezposred-
nie zaplecze polityczne tych osob. Do pierwszej kategorii
mozna chocby zaliczy¢ glowe panstwa, jego ministrow
czy sztab generalny. Do drugiej kategorii moga nalezeé
wlasciciele i zarzady kluczowych spétek danego panstwa.
Dolegliwo$¢ sankgji inteligentnych - przede wszystkim
w odniesieniu do panstw niedemokratycznych - wynika
z powszechnej praktyki utrzymywania aktywow wielkich
wartosci poza wlasnym panstwem, czesto w panstwach
Europy Zachodniej i w USA.

2

W idealnym wariancie sankcje
inteligentne wymierzone s bezposrednio
w decydentow politycznych.

Sankcje wtérne to rodzaj sankcji gospodarczych nakta-

danych przez panstwo lub grupe panstw na podmioty

z panstw trzecich, ktére nie stosuja si¢ do sankcji pierwot-

nych natozonych na okreslony kraj lub podmiot. Innymi

stowy, sa to sankcje podazajace ,,za sankcjami”, wymierzo-
ne w tych, ktorzy omijaja lub pomagaja w omijaniu sank-
¢ji pierwotnych. Ich celem jest zwigkszenie skutecznosci
sankcji pierwotnych przez odciecie adresata sankcji od
miedzynarodowego systemu finansowego i handlowego.

Sankcje wtérne mogg przybieraé rézne formy. Przyklado-

WO mogg one polegac na:

1) ograniczeniu w dostepie do rynku danego panstwa lub
grupy panstw (np. USA pozbawiajg europejska spdtke X
dostepu do rynku amerykanskiego w reakcji na zaanga-
zowanie biznesowe X na Kubie);

2) ograniczeniu w dostepie do systemu finansowego (np.
USA zakazujg amerykanskim instytucjom finansowym
obstugiwania transakcji dolarowych europejskiej spotki X
w reakgji na jej zaangazowanie biznesowe na Kubie);

3) ograniczeniach podrézy (np. USA odmawiajg prawa
wjazdu na swoje terytorium prezesowi i czionkom
zarzadu europejskiej spotki X ze wzgledu na wsparcie
udzielane przez nich kubanskiemu rzadowi).

Trzeba podkresli¢, ze sankcje wtorne sg prawnie kon-

trowersyjne ze wzgledu na ich ekstraterytorialny cha-

rakter - w przykladzie finansowych sankcji wtérnych
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natozonych na spdtke X uniemozliwiajacych jej reali-
zacje transakcji dolarowych, spotka X niekoniecznie
prowadzi jakakolwiek dziatalno$¢ biznesowa w USA.
Z tego powodu UE przez wiele lat
kontestowata legalnos¢ takich sankcji
i sama z nich nie korzystata. Sytuacja
de facto zmienita sie¢ po rosyjskiej
agresji na Ukraine. UE wciaz utrzymuje, ze nie stosuje
sankcji wtornych, jednak w praktyce zaczeta nakladacd
sankcje na podmioty z panstw trzecich umozliwiajacych
Rosji przekierowanie tancuchéw eksportowych (omija-
nie europejskich sankcji pierwotnych).

Zrédto: Adobe Stock

Studium przypadku: sankcje wtdrne.

USA i ich sojusznicy przez wiele lat poszukiwali strate-
gii zniechecenia Iranu do rozwijania programu nuklear-
nego na potrzeby wojskowe. W 2015 r. panstwa P5+1
(tj. stali cztonkowie Rady Bezpieczenstwa ONZ i Niem-
cy), jak sie wydawato, osiggnety przetom w tych stara-
niach, zawierajac porozumienie nuklearne z Iranem
(Wspolny kompleksowy plan dziatania — Joint Compre-
hensive Plan of Action, JCPOA). Na mocy JCPOA Iran
zgodzil sie zaniecha¢ rozwoju programu i umozliwic¢
kontrole realizacji swoich zobowigzan w zamian za wy-
gaszenie programu sankcji.

W 2018 r. administracja prezydenta Trumpa uznala
jednak, ze Iran naruszyt JCPOA. Poniewaz panstwa eu-
ropejskie nie zgadzaly si¢ z ta ocena, USA jednostron-
nie wycofaly sie z traktatu, przywracajac sankcje wobec
Iranu. Poniewaz wiadomo bylo, ze skutecznos$é¢ sankcji
amerykanskich w zwigzku z brakiem koordynacji poli-
tycznej z UE bedzie duzo nizsza, USA zastosowaly sank-
cje wtorne®.

Podmioty majace ,lgcznik jurysdykcyjny” (nexus)
z USA, ktorych dziatania byly sprzeczne z sankcjami na-
fozonymi na Iran, mogly same zosta¢ objete sankcjami.
Lacznikiem jurysdykcyjnym moze by¢ w szczegélnosci

° M.J. Menkes,, The Legality of US Investment Sanctions agai
Law / Annuaire canadien de droit international 2019, No. 56, s. 328-364.

SYTURCJA DE FACTO ZMIENIEA SIE PO

ROSYJSKIEJ AGRESJI NA UKRAINE.

korzystanie z amerykanskich instytucji finansowych (co
jest nieuniknione w przypadku wszystkich miedzynaro-
dowych platnosci denominowanych w dolarach amery-
kanskich) czy amerykanskich ustug
IT. W rezultacie konsekwencjami,
np. w postaci pozbawienia dostepu do
amerykanskiego rynku, ryzykuje nie
tylko podmiot zaangazowany w takie praktyki (np. polska
spotka kontynuujgca handel z Iranem), ale réwniez pod-
miot, ktory jej to umozliwia (np. francuski bank rozliczaja-
cy platnosci dolarowe pomiedzy polska spétka a Iranem).

Sankcje gospodarcze mozna rowniez podzieli¢ na han-

dlowe, finansowe i inwestycyjne. Do podstawowych in-

strumentéw sankcji handlowych naleza:

1) $rodki taryfowe (takie jak cta, kontyngenty taryfowe
czy plafony taryfowe);

2) $rodki pozataryfowe (takie jak embargo, m.in. na
przeplyw towaréw, ustug czy technologii);

3) licencje eksportowe i importowe;

4) inne srodki kontroli importu lub eksportu (np. zmia-
na regut pochodzenia skutkujaca pozbawieniem ko-
rzysSci preferencyjnego traktowania).

Kontyngenty taryfowe ograniczajg ilo$¢ towaru objetego ob-
nizong stawka celna. Po przekroczeniu limitu dalszy import
jest obtozony wyzszym clem.

Plafony taryfowe dzialajg podobnie, ale limit okreslony jest
wartoscig importu, a nie jego iloscig. Pozostate instrumenty
reglamentacji handlu miedzynarodowego oméwilismy w cze-
$ci I podrecznika ,,Prawo miedzynarodowe gospodarcze”. Pod-
stawowg roznica w przypadku sankcji jest cel ich stosowania.

Instrumentarium sankcji finansowych obejmuje przede

wszystkim:

1) zamrozenie aktywow;

2) zakazy transferow finansowych;

3) uniemozliwienie udziatu w obrocie lub dostepu do in-
frastruktury rynku finansowego (w tym pozbawienie
zdolnosci kredytowej);

4) odebranie pomocy finansowe;j.

Srodki finansowe nalezy przy tym rozumie¢ szeroko.

Obejmuja one pieniadze, czeki i inne dokumenty plat-

nicze, depozyty, obligacje, instrumenty dluzne, akcje

i udziaty, derywaty, listy kredytowe, roszczenia finanso-

we czy instrumenty finansowania eksportu.

Sankcje inwestycyjne to rodzaj sankcji gospodarczych,

ktdre ograniczaja lub zakazuja inwestycji w okreslonym

kraju, sektorze gospodarki tego kraju lub konkretnym
przedsiebiorstwie. Sankcje inwestycyjne mogg przybie-
ra¢ rézne formy, np.: zakazu inwestycji bezposrednich,
ograniczenia w dostepie do rynku kapitalowego poprzez
zakaz emisji papieréw warto$ciowych przez podmio-
ty z kraju objetego sankcjami na rynkach finansowych
panstwa nakladajacego sankcje, czy blokady aktywow

st Iran before the ICJ: A Watershed Moment for the Essential Security and Necessity Exceptions, Canadian Yearbook of international




finansowych nalezacych do podmiotéw z kraju objetego

sankcjami.

Studium przypadku: amerykanskie sankcje handlowe
wobec Kuby?®.

W 1952 r. Fulgencio Batista dokonal zamachu stanu,
odsuwajac od wiladzy prezydenta Carlosa Prio Socarrdsa.
Poczatkowo rzad Batisty cieszyt si¢ poparciem USA.
Z czasem postepujaca brutalizacja rezimu, m.in. w toku
walki z ruchem rewolucyjnym Fidela Castro (tzw. Ruch
26 czerwca), spowodowala, Ze stopniowo utracit on ame-
rykanskie poparcie.

W dniu 2.4.1958 r. USA ustanowily embargo de facto na
eksport broni na Kube. Mimo ze embargo miato trwac do
momentu stabilizacji politycznej, 1.1.1959r. rewolucjonisci
Castro przejeli wiladze na wyspie. Zapoczatkowalo
to trwajace do dzi§ zalamanie stosunkéw pomiedzy
oboma panstwami. Castro m.in. przeprowadzit reforme
rolng obejmujaca nacjonalizacje gospodarstw rolnych
(w tym nalezacych do amerykanskich korporacji United
Fruit i Chiquita Brands). Nastepnie znacjonalizowat
spotki naftowe kontrolowane przez spotki z USA
(Texaco i ESSO) i holendersko-brytyjskiego Shella.
W 1960 r. nacjonalizacje objety m.in. przedsiebiorstwa
przemystowe i banki.

W odpowiedzi w czerwcu 1960 r. prezydent Eisenhower
obnizyt kontyngent importowy kubanskiego cukru (klu-
czowego towaru eksportowego), co sklonito rzad Castro
do dalszych nacjonalizacji. Kuba oskarzyla USA o agresje
gospodarcza, natomiast ZSRR zaoferowato skupowanie
nadwyzek cukru. W kolejnych miesigcach Eisenhower
zastosowatl czeSciowe embargo handlowe wobec wyspy,
ustanowit licencje eksportowe (m.in. na samochody i ich
czesci). Amerykanskich obywateli wezwano do zaniecha-
nia wyjazdow na wyspe.

W kolejnych rundach eskalacji Kuba znacjonalizowata
pozostaly majatek amerykanski, a w 1962 r. amerykan-
ska administracja ustanowita obowiazek uzyskania indy-
widualnych licencji na handel z Kubg. Kuba utracila sta-
tus beneficjenta amerykanskich preferencji handlowych
w ramach GATT oraz zostala wylaczona z zakresu stosowa-
nia klauzuli najwyzszego uprzywilejowania. Na mocy Fore-
ign Assistance Act z 1962 r. zakazano udzielania pomocy
Kubie oraz panstwom ja wspierajgcym. USA ustanowi-
ly ,czarna liste” statkéw lamiacych embargo handlowe
oraz podjety dziatania dyplomatyczne majace sklonic¢
inne panstwa NATO do podjecia tozsamych $rodkow.
W 1962 r. moca Cuban Assets Control Regulations
(CACR) pozbawiono rzad kubanski dostepu do dolaréw
amerykanskich. Zakres podmiotowy regulacji obejmu-
je obywateli i osoby posiadajace miejsce zamieszkania
w USA, niezaleznie od miejsca pobytu, jak réwniez
amerykanskie osoby prawne oraz ich oddzialy i przed-

stawicielstwa zagraniczne. Naruszenie CACR obda-

© M.J. Menkes, Stosowanie sankeji gospodarczych - analiza prawnomiedzynarodowa, Torun 2011.
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rowarowane jest sankcjami karnymi oraz cywilnymi.
Osobom podlegajacym jurysdykcji amerykanskiej co do
zasady zakazano udzialu w dzialaniach zmierzajacych
do transferu, wycofania lub eksportu wtasnosci lub za-
dluzenia. Zakazano importu towaréw pochodzacych
z Kuby, transportowanych lub magazynowanych na jej
terytorium albo wykonanych lub pochodzacych z arty-
kutéw wyprodukowanych lub wyhodowanych na Kubie.
Wobec Kuby zastosowano tez szerokie sankcje trans-
portowe. Przykladowo, zaden statek wchodzacy do por-
tu na Kubie w celu obrotu towarami lub ustugami nie
moze zawingé¢ do portu amerykanskiego przez 180 dni
od momentu wyplyniecia z Kuby. Zakazem objete sa
rowniez statki zatrzymujgce sie na Kubie dla uzupet-
nienia zapasoéw niezbednych do dalszej zeglugi. Podrdz
na Kube osoby podlegajacej jurysdykeji amerykanskiej
nieposiadajacej zezwolenia na dokonanie transakeji fi-
nansowych zwigzanych z podrdza jest zakazana, chyba
ze:

1) calos¢ kosztow podrozy ponosi osoba niepodlegajaca
jurysdykcji amerykanskiej;

2) zadna osoba podlegajaca jurysdykcji amerykanskiej
nie dokonata ptatnosci, nie przeniosta wlasnosci ani
nie $wiadczyta ustug na rzecz Kuby lub jej obywateli
w zwigzku z podrdza ani nie przygotowala czy nie
uposazyta nikogo na poczet jej kosztow;

3) podréz nie odbywa sie na pokladzie samolotu lecace-
go bezposrednio z USA na Kube.

Z czasem amerykanska polityka wobec Kuby, a przede

wszystkim stosowanie sankcji wtdrnych, stata sie przed-

miotem kontrowersji w stosunkach z jej sojusznikami,

w tym panstwami europejskimi. Sktonito to Europejska

Wspdlnote Gospodarcza (poprzedniczke UE) do przyje-

cia ustawodawstwa majacego chronic¢ europejskie spot-

ki przed amerykanskimi sankcjami na podstawie tzw.

Statutu blokujacego’.

7 M.J. Menkes, Special Purpose Vehicles and International Trade Sanctions, [w:] S. Morris (ed.), Economic Sanctions under International Law Trade Continuity with Special Purpose Vehicles,

Abingdon 2024.
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UE nie posiada jurysdykcji do ustanowienia
zakazu eksportu rosyjskiej ropy do paristw
trzecich czy zakazania Rosji budowy
instalacji naftowych.

Warto wreszcie odnotowaé¢ dwa trendy w poshugiwaniu
sie sankcjami gospodarczymi. Po pierwsze, wiekszosc
instrumentéw sankcji obejmuje mechanizmy przeciw-
ko ich obchodzeniu (anti-circumvention clause). Klau-
zule takie majg uniemozliwia¢ dziatania, ktére mimo ze
wprost nie naruszaja sankcji gospodarczych, to powodu-
ja tozsamy skutek. Przykladowo, jezeli na mocy sankcji
zakazany zostanie import rosyjskich diamentéw do UE,
to klauzula przeciwko obchodzeniu sankcji stanowi prze-
szkode dla eksportu takich diamentéw do panstwa trze-
ciego (ewentualnego zmieszania z diamentami innego
pochodzenia) na potrzeby reeksportu do UE. Stosowanie
takich klauzul nie budzi watpliwosci w odniesieniu do
podmiotéw, ktére umyslnie zmierzaja do obejscia sank-
cji. Rodza one jednak istotne ryzyka prawne dla podmio-
téw, ktore niedostatecznie kontroluja swoje tancuchy
wartosci, np. nie sprawdzajg, co nabywcy ich towarow
nastepnie z nimi zrobia (reeksportujac albo nabywajac
tzw. towary podwdjnego zastosowania dla celéw wojsko-
wych, jednak pod pozorem cywilnego wykorzystania).
Po drugie, nowym trendem, ktory pojawit sie w kontek-
Scie sankcji stosowanych przez UE wobec Rosji w reakcji
na agresje na Ukraine w 2022 r., jest stosowanie sankcji
gospodarczych wobec bardzo szeroko zdefiniowanych
ustug ulatwiajacych sankcjonowane praktyki. Czesé
z takich sankcji nie dziwi. Przyktadowo UE nie posiada
jurysdykeji do ustanowienia zakazu eksportu rosyjskiej
ropy do panstw trzecich czy zakazania Rosji budowy in-
stalacji naftowych. Zamiast tego UE wprowadzala zakaz
udziatu w takich dziataniach na unijnych przewoznikéw,
ubezpieczycieli czy spotki inzynieryjne. Inne sytuacje
staly sie natomiast przedmiotem kontrowersji, w szcze-
gblnosci zakaz doradztwa prawnego na rzecz okreslonych
podmiotéw z Rosji. Celem znowu jest uniemozliwienie
omijania sankcji pierwotnych. Budzi to jednak proble-
my zar6wno z perspektywy prawniczej, jak i praktyczne;j.
Z punktu widzenia zasad praworzadnosci pozbawienie
dostepu do pomocy prawnej jest co najmniej watpliwe.
Praktyczne trudnosci wiaza sie chocby z okresleniem, od
ktérego momentu wiadomo, ze skutek/cel porady praw-
nej bedzie zwiazany z postepowaniem sgdowym (a zatem
porada prawna nie narusza sankcji) albo — przeciwnie -
jej rezultatem nie bedzie zaniechanie postepowania sa-
dowego (a zatem dalsze $wiadczenie doradztwa prawne-
go przestaje podlega¢ wylaczeniu z sankcji).

# M.J. Menkes, Stosowanie sankcji gospodarczych - analiza prawnomiedzynarodowa, Torun 2011.

SCHEMAT OCENY LEGALNOSCI STOSOWANIA SANKCJI
GOSPODARCZYCH

Powyzszy pobiezny przeglad problematyki stosowania
sankcji gospodarczej uswiadamia, Ze to ogdlne okresle-
nie obejmuje srodki przymuszajgce podlegajace réznym
rezimom prawnym. W rezultacie analiza legalnosci sto-
sowania sankcji ma charakter wielostopniowy. Ponizej
przedstawiono podstawowy schemat takiej analizy®.
Punktem wyjscia analizy jest ocena legalnosci dziata-
nia, na ktdre sankcje gospodarcze stanowia odpowiedz.
Charakter naruszenia intereséw panstwa, grupy panstw,
organizacji miedzynarodowej, spotecznosci miedzynaro-
dowej lub ludno$ci panstwa sankcjonowanego wyznacza
ramy prawne, w ramach ktorych moga by¢ zastosowane
legalne srodki reakcji.

Jezeli sankcje gospodarcze stosuje organizacja miedzyna-
rodowa lub jej cztonek (czlonkowie), wowczas moga one
przyja¢ forme sankcji instytucjonalnych w ramach man-

2

Lastosowanie sankcji gospodarczych
w sposob sprzeczny z prawem stanowi Zrodto
odpowiedzialnosci migdzynarodowej.

datu danej organizacji.

Tam, gdzie adresatem wrogiego, acz zgodnego z prawem
dziatania jest panstwo lub jego obywatele, dziatania odwe-
towe muszg by¢ podejmowane z poszanowaniem praw-
nomiedzynarodowych zobowigzan danego panstwa. Pro-
porcjonalne sankcje odwetowe zmierzajace do zmuszenia
drugiej strony do zaniechania wrogiego dzialania mozna
uznaé za retorsje. Odwet nieproporcjonalny, podejmo-
wany w innym celu lub nieograniczajacy sie do panstwa,
ktdre dopuscito sie wrogiego dziatania, nie stanowi retor-
sji i moze uzasadnia¢ dziatania kontrodwetowe (ze strony
panstwa, na ktére natozono sankcje). Zastosowanie sank-
¢ji gospodarczych w sposdb sprzeczny z prawem stanowi
zrédto odpowiedzialnosci miedzynarodowe;j.
Instrumentarium sankcji gospodarczych zgodnych
z prawem ograniczone jest do srodkéw mieszczacych sie
w zakresie swobody utrzymywania relacji handlowych
i finansowych. Sg to zatem gitéwnie sankcje negatywne
(4. brak przysporzenia korzysci, do ktérych adresat sank-
¢ji nie ma tytutu prawnego). Przyktadowo do tej grupy
mozna zaliczy¢ wstrzymanie lub ograniczenie pomocy
finansowej. Sankcje mogg przejawiac si¢ w niezmniejsze-
niu cigzacych na drugiej stronie obcigzen choéby poprzez
zaniechanie negocjacji w sprawie restrukturyzacji zadtu-
zenia. Sankcje moga przybrac posta¢ nieprzychylnosci we
wzajemnych relacjach, na ktore w szczeg6lnosci narazeni
sa obywatele panstwa-adresata sankcji, np. skrupulatne
kontrole celne.
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Instrumentarium sankcji pozytywnych (tj. polegajacych
na dzialaniu, a nie zaniechaniu) ograniczone jest tacza-
cymi obie strony porozumieniami miedzynarodowy-
mi, np. prawem WTO czy traktatami inwestycyjnymi.
Wszystkie te instrumenty zawieraja specjalne klauzule
dotyczace bezpieczenstwa narodowego. Na ich podsta-
wie dozwolone jest w okreslonych przypadkach przyj-
mowanie $rodkdow regulacyjnych, ktére co do zasady
stanowia naruszenie regut zawartych w danym systemie.
Analogiczne rozwiazania s3 réwniez zawarte w regional-

nych porozumieniach handlowych.

2

Lakres swobody stosowania sankgcji
gospodarczych ograniczajg ich inwazyjnosc
(skutki uboczne) oraz wiggce strony
Z obowigzania prawnomiedzynarodowe.

Tam, gdzie adresatem bezprawnego wrogiego dziatania jest
panstwo lub jego obywatele, odwet moze przybrac¢ forme
pociagniecia do odpowiedzialnosci prawnomiedzynaro-
dowej przede wszystkim w drodze srodkéw odwetowych
(countermeasures). Bezprawno$¢ dziatan odwetowych
moze by¢ tez wylaczona w $wietle zasady koniecznosci czy
ochrony zywotnych intereséw bezpieczenstwa’.

W zakresie, w jakim sankcje stosowane sa w ramach srod-
kéw odwetowych, bezprawno$¢ takich dziatan jest wyta-
czona. Swoboda wyboru instrumentéw moze by¢ jednak
ograniczona traktatowo — np. zgodnie z Porozumieniem
WTO czlonkowie organizacji powinni postugiwac sie
sankcjami gospodarczymi zgodnymi z zobowiazaniami
ciazacymi na nich na mocy porozumienia®.

Poza zakresem regulacji $rodkéw przymusowej realizacji
odpowiedzialno$ci prawnomiedzynarodowej ($rodkéw
.egzekwowania” prawa miedzynarodowego) pozostaja
sankcje gospodarcze stosowane w reakcji na naruszenia
praw czlowieka przez panstwo-adresata sankeji (zobowia-
zan erga omnes), ktore nie naruszylto praw panstwa stosu-
jacego sankcje ani jego obywateli.

Intensywno$¢ stosowania sankcji gospodarczych musi
by¢ ograniczona w sytuacji, w ktérej ich inwazyjnosé
przemawia na rzecz zastosowania norm reguluja-
cych stosowanie sity zbrojnej (wojny gospodarczej) -
w szczegolnosci miedzynarodowego prawa humanitar-
nego. Zakres swobody stosowania sankcji gospodarczych
ograniczaja ich inwazyjno$¢ (skutki uboczne) oraz wiaza-
ce strony zobowiazania prawnomiedzynarodowe. Z kolei
im wyzsza ranga naruszonej normy - w odpowiedzi na
co przyjmowane s3 sankcje gospodarcze — tym wieksza

swoboda wyboru $rodkéw sankcyjnych.

ki, M.J. Menkes, Legality
a’s Annexation under International Law, Warszawa 2017.
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Sankcje gospodarcze muszg by¢ stosowane zgodnie
z zasada ogdlnag prawa miedzynarodowego dobrej wia-
ry. Oznacza to, ze podmiot stosujacy sankcje musi to
czyni¢ uczciwie, rzetelnie i w celu zgodnym z prawem.
Przykladem naruszenia tej zasady byloby przyjecie sank-
cji gospodarczych, powolujac sie na mgliScie wskazane
interesy bezpieczenstwa narodowego, podczas gdy ich
rzeczywistym celem jest ostabienie pozycji gospodarczej
adresata. Takie zarzuty byly wielokrotnie formulowane
wobec polityki sankcyjnej USA przede wszystkim w okre-
sie drugiej kadencji prezydenckiej D. Trumpa.

Studium przypadku: amerykanskie ograniczenia na
chinskie komunikatory.

Proba zakazu aplikacji TikTok i WeChat przez admi-
nistracje prezydenta USA w 2020 r. stanowi klasyczny
przyktad sytuacji, w ktorej zarzuty naruszenia zasady
dobrej wiary w stosowaniu sankcji gospodarczych wy-
daja sie uzasadnione, poniewaz deklarowane motywy
(ochrona bezpieczenstwa danych) byly niewspotmierne
do faktycznego celu (geopolityczne oddzielenie i pre-
sja handlowa). Prezydent Trump powotat sie na Inter-
national Emergency Economic Powers Act (IEEPA),
uzasadniajac dziatanie koniecznoscig ochrony danych
i bezpieczenstwa uzytkownikéw USA przed potencjalng
kontrolg ze strony chinskich wtadz. Nalezy jednak scep-
tycznie oceniaé¢ te motywy, dostrzegajac, ze restrykcje te
byly instrumentem geopolitycznej retorsji, majacym na
celu technologiczne oddzielenie (decoupling) gospoda-
rek oraz wywarcie presji handlowej na Pekin.

Ostatecznie sady federalne tymczasowo zablokowaly te
ograniczenia, orzekajac o wadliwosci prawnych podstaw
dziatania. Sedziowie argumentowali, Ze prezydent prze-
kroczyt uprawnienia wynikajace z IEEPA, ktora dotyczy
regulacji transakcji, a nie catkowitego zakazu komunika-
cji lub dostepu do informacji, co narusza konstytucyjna
wolnos¢ stowa (Pierwsza poprawka). Ponadto dziatania
te uznano za arbitralne w $wietle Administrative Pro-
cedure Act (APA), poniewaz administracja nie wykazata

wystarczajaco pilnosci zagrozenia.
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O ile naruszenie praw podmiotu stosujacego sankcje
gospodarcze stanowi samoistny tytul prawny podje-
cia srodkéw odwetowych, o tyle mozliwosé dziatania
w imieniu panstw trzecich zalezna jest od charakteru
naruszonego prawa. JeZeli sankcje gospodarcze nie sa
stosowane za zgodg kompetentnej organizacji miedzy-
narodowej (przede wszystkim na podstawie rezolucji
Rady Bezpieczenstwa ONZ), charakter naruszonego
prawa musi uzasadnia¢ odstepstwo od zasady nienaru-
szalno$ci suwerennosci. Ma to przede wszystkim miej-
sce w sytuacji masowego i powaznego pogwalcenia praw
czlowieka obywatelii panstwa trzeciego.

Nastepnym krokiem analizy legalnosci stosowania
sankcji jest ocena proceduralnej prawidtowosci podje-
cia odnos$nej decyzji (wzglednie implementacji rezolucji
organizacji miedzynarodo-
wej przez panstwo czlonkow-
skie). Normy proceduralne
moga ogranicza¢ swobode
stosowania sankcji, np. normy traktatu konstytuujacego
organizacje miedzynarodowa lub prawa wewnetrznego
organizacji miedzynarodowej, cztonkami ktérej sa pod-
miot stosujacy i adresat sankcji (np. koniecznos¢ przej-
$cia przez odpowiednig procedure przed natozeniem
sankcji).

Na etapie wdrazania sankcji gospodarczych podmiot je
stosujacy obowiazany jest do kontroli, czy skutki podej-
mowanych dzialan sg zgodne z prawem. Dopelnienie
tego obowigzku moze wymagaé ustanowienia specjal-
nych mechanizméw kontroli. Funkcjonalnos¢ mecha-
nizmoéw kontroli ma wielkie znaczenie w sytuacji, gdy
podmiot nie przewidziat wszystkich skutkow stosowa-
nia sankgcji, ich zakresu lub skutkéw ubocznych. Skut-
ki uboczne moga mie¢ istotny wplyw na wynik analizy
proporcjonalnosci sankcji.

2

Sankcje powinny miec
proporocjonalny charakter.

Zgodnie z prawem miedzynarodowym praw czlowieka

podmiot stosujacy sankcje gospodarcze jest co najmniej

zwigzany zasadami proporcjonalnosci i rozrdzniania.

Proporcjonalno$é sankeji nalezy rozumieé jako:

1) relacje miedzy inwazyjnoscig sankcji a przestankami
ich stosowania, np. czy jest to reakcja na pogwatcenie
praw czlowieka, czy nieprzyjazna polityke handlowa;

2) dostosowanie metod i Srodkéw do okolicznosci, np.
czy stosowanie sankcji jedynie ogranicza dostep do
towaréw luksusowych, czy grozi kryzysem humani-
tarnym;

PODMIOT STOSUJACY SANKCJE MUSI TO GZYNIC

UCZCIWIE, RZETELNIE | W CELU ZGODNYM Z PRAWEM.

3) relacje metod i $rodkéw do celéw sankcji, np. czy
sankcje odzwierciedlajg potepienie moralne dziatan
adresata, czy maja np. doprowadzi¢ do przerwania
programu wzbogacania uranu;

4) relacje miedzy zamierzonymi oraz ubocznymi skut-
kami dzialania, tj. miedzy dolegliwoscig dla adresa-
téw oraz oséb postronnych.

W réznych fazach testu proporcjonalnosci przedmiotem

poréwnania beda z jednej strony zamierzone oraz reali-

zowane cele, a z drugiej — planowane i faktyczne skut-
ki gtéwne i uboczne dziatan. Test powinien obejmowaé
charakter zagrozenia, na jakie narazony jest stosujacy
sankcje (skutki nieodwracalne lub mozliwe do usunie-
cia), oraz dostepnos¢ srodkéw alternatywnych. Test po-
winien by¢ przeprowadzony z uwzglednieniem wszyst-
kich okolicznosci znanych

W momencie jego przepro-

wadzania — ocena proporcjo-

nalno$ci sankcji gospodar-
czych ma zatem charakter dynamiczny.

Test proporcjonalnosci jest stosowany posrednio

w odniesieniu do implementacji sankcji gospodarczych

ustanowionych decyzja organizacji miedzynarodowej.

Wprawdzie odno$na rezolucja zazwyczaj podejmowana

jest w reakcji na naruszenie prawa, jednak to decyzja

organizacji (a nie naruszenie prawa) stanowi prawng
podstawe sankcji. Niektorzy uwazajg wrecz, ze w sytu-
acji wezwania przez Rade Bezpieczenstwa do implemen-
tacji sankcji ONZ adresaci dzialaja jako przedstawiciele

(agents) organizacji''.

Realizacja sankcji gospodarczych nie moze narusza¢ pod-

stawowych norm prawa dyplomatycznego i konsularnego

- w tym nietykalnosci osobistej, pomieszczen archiwow

oraz samych dokumentow. Pogwalcenie tych norm moze

by¢ uznane za akt agresji'2.

Zgodnie z zasada rozrdzniania na panstwach ciazy obo-

wigzek dolozenia wszelkich staran w celu unikniecia,

a co najmniej minimalizacji strat ponoszonych przez oso-

by postronne, nieodpowiedzialne za decyzje polityczne

stanowigce przestanke stosowania sankcji gospodarczych.

Réwniez w tym przypadku standard ochrony rdézni sie

stosownie do okoliczno$ci, co nie powinno jednak prowa-

dzi¢ do arbitralnego traktowania, ktérego celem bytaby
dyskryminacja lub ukryte ograniczenia handlowe'®.

W powyzszym kontekscie czynnikiem przemawiajacym

na rzecz legalnosci stosowanych sankcji beda dziatania

zmierzajace do zapewnienia humanitarnego ich stosowa-
nia, takie jak:

1) ograniczenie zakresu podmiotowego sankcji do decy-
dentow politycznych lub oséb z ich kregu;

2) ograniczenie zakresu przedmiotowego do ddbr istot-
nych dla prowadzenia kontestowanej polityki lub

' . Forlati, L. Sicilianos, Economic Sanctions in International Law/Les sanctions économiques en droit international, The Hague 2004, s. 19.

12 Rezolucje Rady Bezpieczenstwa ONZ 667 (1990) i 674 (1990).
* A. Lowenfeld, International Economic Law, New York 2008, 5. 406.




wykorzystywanych wylacznie przez osoby odpowie-
dzialne za taka polityke lub posiadajace na nie realny
wplyw;
3) stosowanie wylaczen humanitarnych.
Podwdjny aspekt oddzialywania praw czltowieka na spo-
s6b realizacji sankcji gospodarczych — przestanka pod-
jecia oraz ograniczenia $rodkéw i sposobéw wdrazania
sankcji - jest niemozliwy do rozdzielenia w przypadku
sankcji negatywnych, np. odebrania pomocy finanso-
wej. Wowczas naruszenia prawa czlowieka stanowig
zaréwno przeslanke zerwania lub zawieszenia relacji

gospodarczych, jak i kryterium oceny skutkdéw stosowa-
nia sankcji. ’ ’

Podwojny aspekt oddziatywania praw
cztowieka na sposob realizacji sankcji
gospodarczych jest niemozliwy do rozdzielenia
w przypadku sankcji negatywnych.

Studium przypadku: prawa czlowieka jako przestan-
ka i kryterium oceny legalnosci sankcji.

Panistwo A udziela pomocy finansowej paistwu B na
programy edukacyjne. Jednakze rzad B zaczyna syste-
matycznie dyskryminowa¢ mniejszo$¢ etniczng, ogra-
niczajac jej dostep do szkot i uniwersytetow.

Prawa czlowieka jako przeslanka sankcji: rzad pan-
stwa A, oburzony naruszeniami prawa do edukacji
i niedyskryminacji, zawiesza wsparcie finansowe dla
programow edukacyjnych w panstwie B. Przestanka tej
sankcji negatywnej jest ochrona praw czlowieka. Ce-
lem jest wywarcie presji na panstwo B, aby zaprzestato
dyskryminacji.

Prawa czlowieka jako ograniczenie wdrazania sank-
cji: panstwo A, podejmujgc decyzje o ustanowieniu
sankcji, musi jednocze$nie wzia¢ pod uwage, jaki be-
dzie wplyw zawieszenia pomocy na dyskryminowana
mniejszo$¢ etniczng. Czy zawieszenie nie spowoduje,
ze programy edukacyjne, z ktorych korzystata mniej-
szo$¢ (nawet jesli niedoskonatle), zostang catkowicie
zlikwidowane, pogarszajac ich sytuacje? Panstwo A
musi rozwazy¢, czy bardziej skuteczne i proporcjonal-
ne nie byloby ukierunkowanie sankcji na konkretne
osoby odpowiedzialne za dyskryminacje w systemie
edukacji, w poréwnaniu do odciecia catego finansowa-
nia. Moze lepszym rozwiazaniem byloby warunkowe
wznowienie pomocy uzaleznione od podjecia konkret-
nych krokéw zmierzajacych do zaniechania dyskrymi-
nacji i zapewnienia réwnego dostepu do edukacji albo
udzielenie pomocy adresowanej bezposrednio do dys-

kryminowanej mniejszosci?

PRAWO MIEDZYNARODOWE

W powyzszym przyktadzie widzimy, Ze naruszenie praw
cztowieka (dyskryminacja) jest powodem do natozenia
sankcji (zawieszenie pomocy). Jednocze$nie ochrona
praw czlowieka musi by¢ brana pod uwage na potrzeby
decyzji o formie i zakresie sankcji, aby nie doprowadzita
ona do pogorszenia sytuacji tych, ktérych prawa miaty
chronic.

Analiza legalno$ci stosowania sankcji powinna réwniez
uwzgledniaé:
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1) system polityczny i gospodarczy panstwa-adresata
sankcji (np. sankcje gospodarcze nakladane na calg
gospodarke beda bardziej proporcjonalne w odnie-
sieniu do panstwa demokratycznego niz despotycz-
nej junty wojskowej) oraz

2) doniosto$é powigzan gospodarczych pomiedzy pod-
miotem stosujacym i adresatem sankcji w swietle ca-
loksztaltu zewnetrznych relacji handlowych i finan-
sowych tego ostatniego (dolegliwos¢ zaporowych cet
nalozonych przez A na B bedzie miala inny wplyw
w sytuacji w ktorej 80% eksportu B trafia do A, a inny
gdy relacje handlowe A-B stanowig 5% eksportu B).
Ma to znaczenie zaréwno dla oceny odpowiedzialno-
Sci politycznej spoteczenstwa za polityke stanowiaca
przestanke stosowania sankcji gospodarczych, jak

i dla kalibracji zakresu podmiotowego sankcji. @

Tekst pochodzi z podrecznika prof. dr. hab. Lukasza Gruszczyn-
skiego oraz dr. hab. Marcina J. Menkesa, prof. SGH, pt. ,,Prawo

miedzynarodowe gospodarcze” (Warszawa 2026).

H Jedyny polskojezyczny
podrecznik omawiajacy ‘
problematyke regulacji
miedzynarodowych stosunkow
gospodarczych
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Ucez sie tak, RV D

jak potrzebujesz!

Wydawnictwo C.H.Beck oferuje trzy serie podrecznikow prawniczych odpowia-
dajacych roznym potrzebom i poziomom zaawansowania studentow. Niezaleznie
od tego, czy szukasz szybkiej powtorki, uporzadkowania materialu czy poglebionej
analizy, mozZesz dobra¢ serie do swojego stylu nauki i celu, jaki chcesz osiagnac.

Studia Prawnicze

Obszerne materiaty

Kompleksowe omowienie zagadnien
Osadzone w praktyce prawniczej
Przywotywanie orzeczen
Wyroéznienia

Indeks waznych-haset

Podreczniki Prawnicze

Kanon literatury akademickiej

Klarowne i praktyczne ujecie
Idealny'dobor zagadnien egzaminagyjnych
Indeks haseti numery brzegowe

Skrypty Becka

Przejrzysta prezentacja zagadnien
Krotka forma

Kluczowe informacje
Przykiady
Szybka i skuteczna nauka

W ksiazkach znajdziesz bezplatny dostep do testow prawniczych online

Dowiedz sie wiecej na student.beck.pl
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PRAWO NOWYCH TECHNOLOGII

* METAVERSUM - |

ZNIESEAWIENIE W WIRTUALNEJ RZECZYWISTOSCI

PrzyzwyczailiSmy si¢ do wystepowania takich zjawisk, jak internetowe kradzieze
(np. danych, czy wirtualnych artefaktow w grach online), infekowanie zlosliwym
oprogramowaniem, cyberbullying'. Charakter cyberprzestrzeni, a zwlaszcza
atrakcyjnos¢ wirtualnych form rozrywki sprzyja pojawianiu sie nowych form
przestepstw, co powoduje nowe wyzwania prawne, nie tylko w obszarze prawa
prywatnego, lecz takze prawa karnego. Aktualnie do cyberprzestepczosci
mozna zaliczy¢ szeroki zakres dzialan wykorzystujacych technologie informacyjne
i komunikacyjne. Uzytkownicy wirtualnych swiatow czuja sie anonimowi i czesto
bezkarni. Dlatego Internet umozliwia budowanie wirtualnej rzeczywistosci,

w ktorej panuje agresja. W niniejszym artykule poruszono problem przestepstwa
znieslawienia w wirtualnym $wiecie (tj. metaversum) i zwiazanej z tym czynem
odpowiedzialnosci karnej. Rozwazania skupiaja sie na dopuszczalnosci
popelnienia przestepstwa znieslawienia w metaversum, czyli mozliwosci
pomowienia uzytkownika dzialajacego poprzez awatara.

AUTORKI

Aneta Posytek, prawniczka w kancelarii APLAW Artur Piechocki
oraz uczestniczka ostatniego roku seminarium doktoranckiego na Uczelni Lazarskiego.
Specjalizuje sie w zakresie wlasnos$ci intelektualnej oraz w sprawach zwiazanych

IDER METAVERSE

Przyjmuje sie, ze sama koncepcja ,metawersum” (ina-
czej: metawersum, metawerse) pojawila sie w 1992 r.,
w powie$ci science fiction pt. ,,Snow Crash” autorstwa
Neala Stephensona. Termin powstat z zestawienia dwoch
wyrazow: ,,meta” i ,,universe”. Stephenson w swojej po-

1. Etymologia tego pojecia wywodzi sie od ang.
‘web/baza-wiedzy/cyberbullyi

Katarzyna M. Gorzkowska, prawniczka w kancelarii APLAW Artur Piechocki, specjalistka
z zakresu prawa nowych technologii, ochrony prywatnosci, sztucznej inteligencji,
cyberbezpieczenstwa, compliance.

z ochrona dobr osobistych.

wiesci przedstawil metaversum jako alternatywna, wir-
tualng rzeczywistosé, w ktorej uzytkownicy prowadzili
alternatywne zycie?. Z koncepcjami zblizonymi do wir-
tualnych $wiatow®, czyli alternatywnymi rzeczywisto-
Sciami, mozna spotka¢ sie w wielu epokach i kulturach.

Z kolei wspdtczesne idee wirtualnych $wiatow zyskiwaty

stowa bullying’, ktore oznacza ,terroryzowanie, ngkanie”, oraz cztonu ,cyber’,

ekanie-
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na popularnosci gtéwnie dzigki rozpowszechnianiu tema-
tyki science-fiction i zainteresowaniu uzytkownikow gier
komputerowych. Obecnie powstaje coraz wiecej platform
umozliwiajacych konsumentom wirtualna rozrywke,
oparta na ideologii metaversum. Jako przyklady mozna
wskazaé Second Life*, Horizon Worlds czy roblox®.

2

Dynamiczny rozwoj Srodowisk cyfrowych
rodzi jednak wiele pytan natury prawnej,
w szczegolnosci dotyczacych odpowiedzialnosci
1a ziatania podejmowane w przestrzeni metaverse.

Wspolczesne metaverse mozna uznac za zbior zintegro-
wanych, wirtualnych platform®. Metaverse stanowi nie
tylko cyfrowa rzeczywistos¢ i kulture, lecz taczy rézne
wirtualne $wiaty, dzialajace na wielu poziomach’. Gtéw-
nym przeznaczeniem takich platform jest dostarczanie
uzytkownikom rozrywki, w tym umozliwienie spotkan to-
warzyskich i nawigzywanie relacji. Umozliwiaja uzytkow-
nikom udziat w wydarzeniach, nawigzywanie kontaktow,
jak, réwniez prowadzenie alternatywnego zycia.
Dynamiczny rozwdj srodowisk cyfrowych rodzi jednak
wiele pytan natury prawnej, w szczegdlnosci dotyczacych
odpowiedzialnosci za dzialania podejmowane w prze-
strzeni metaverse. Jednym z istotnych zagadnien wyma-
gajacych analizy jest kwestia naruszenia débr osobistych,
w tym przestepstwa zniestawienia.

PRZESTEPSTWO ZNIESEAWIENIA

Punktem wyjscia do rozwazan nad mozliwoscig dopusz-
czenia sie zniestawienia w wirtualnym swiecie, czyli de fac-
to w Internecie, powinna by¢ analiza konstrukcji przepisu
art. 212 KK. Redakcja wspomnianego przepisu ma bowiem
zasadnicze znaczenie dla rozstrzygniecia, wjaki sposéb nale-
zy interpretowac czyny realizowane z wykorzystaniem srod-
kéw masowego komunikowania.

Zgodnie z trescig art. 212 § 11 2 KK ,.kto pomawia inng osobe,
grupe osob, instytucje, osobe prawna lub jednostke organiza-
cyjna niemajacg osobowosci prawnej o takie postepowanie
lub wilasciwosci, ktore moga ponizy¢ jg w opinii publicznej
lub narazi¢ na utrate zaufania potrzebnego dla danego sta-
nowiska, zawodu lub rodzaju dziatalnosci, podlega grzywnie
albo karze ograniczenia wolnosci”. Jezeli sprawca dopuszcza
sie opisanego powyzej czynu za pomoca srodkéw masowego
komunikowania, podlega grzywnie, karze ograniczenia wol-
nosci albo pozbawienia wolnosci do roku®.

3.5.20251.).
.5.20251.).

* Zob. https://secondlife.com/ (dostep:
5 Zob. https://www.roblox.com/pl (dos
® Zob. White Paper, The IEEE global i
se_Governance.pdf (Llostgp: 18.5.20251.).
Ibidem.
8 Art. 212 KK.
2 Wyrok SR Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu z 25.6.2018 r., VI K 13/17, Legalis.
* Wyrok SN 210.10.2017 r., IV KK 87/17, ali
Postanowienie SN z9.1.2019 1., V KK 385,
Zob. J. Sobczak [w:] Kodeks karny. Komentarz,
Wyrok SR Poznan-Nowe Miasto 1 Wilda w Poznaniu z 25.6.2018 r., zob. przyp. 9.

Celem regulacji okreslonej wart. 212 § 1i 2 KK jest ochrona
débr osobistych w postaci czci i godnosci jednostki (tzn. czto-
wieka), naruszonych poprzez przypisywanie jej postepowan
(zachowan) niezgodnych z prawem, sprzecznych z normami
etycznymi, w tym zawodowymi, lub sugerowanie braku kom-
petencji badz zdolnosci do wykonywania okreslonego zawo-
dulub dziatalnosci zawodowe;j. Przez ,,cze$¢” nalezy rozumiec
godnos¢, dobreimie, stawe, Swiadomosé wlasnejwartosci, sza-
cunek dla samego siebie, honor, reputacje czy dume®. Ochro-
na ta nie ma jednak charakteru bezwzglednego. W praktyce
wymaga wywazenia wobec innych wartosci konstytucyjnych,
w szczegolnosci wolnosci stowa, prawa do wyrazania opi-
nii oraz prawa do krytyki. Nalezy jednak podkresli¢, ze
wolno$¢ wypowiedzi nie obejmuje prawa do zniestawia-
nia, a krytyka powinna by¢ wyrazana w formie zgodnej
z normami prawnymi i spolecznymi. Krytyka tego ro-
dzaju, jesli prowadzi do podwazenia reputacji jednostki
w okreslonym $rodowisku lub do utraty zaufania niezbed-
nego do wykonywania zawodu, moze stanowi¢ naruszenie
prawa. Wolno$¢ stowa i wyrazania opinii, cho¢ fundamental-
na, podlega zatem ograniczeniom w sytuacjach, gdy koliduje
z ochrong dobr osobistych innych osob, w tym ich godnosci
idobrego imienia®.

Wynikajaca z art. 212 KK ochrona czci przystuguje kazdemu
czlowiekowi, niezaleznie od obywatelstwa, spotecznego po-
strzegania czy stylu Zycia, takze osobom karanym lub pro-
wadzacym dziatalno$¢ marginalizowang spotecznie, jak np.
prostytucja.

Sad Najwyzszy wskazatl jednak, ze zakres ochrony przewi-
dzianej przepisami prawa karnego dla prywatnosci jed-
nostki oraz jej dobrego imienia moze ulec ograniczeniu
w sytuacji, gdy dana osoba sama w sposob szeroki i $wiado-
my eksponuje swoje zycie prywatne. Informacje, ktore zo-
staty upublicznione z inicjatywy zainteresowanego, co do
zasady, nie moga stanowi¢ podstawy do przypisania spraw-
cy czynu zabronionego w po staci zniestawienia'.

W literaturze prawniczej oraz orzecznictwie sadowym
przestepstwo z art. 212 KK okreslane jest zamiennie mia-
nem ,,pomodwienia” lub ,zniestawienia”. Wsrdéd przedsta-
wicieli doktryny nie budzi watpliwosci, ze oba pojecia majg
tozsame znaczenie i moga by¢ stosowane zamiennie.
Zniestawienie ma miejsce wowczas, gdy sprawca przypi-
suje innej osobie okreslone cechy lub zachowania, ktére
moga skutkowacé jej ponizeniem w oczach opinii publicz-
nej badz narazeniem na utrate zaufania niezbednego do
zajmowania okreslonej funkcji, wykonywania zawodu lub
prowadzenia okreslonego rodzaju dzialalnosci'>. Moze sie
odnosi¢ zaréwno do ,postepowania”, jak i ,wlasciwosci”
osoby pomdwionej'™.

ve on ethics of extended reality (xr) report metaverse and its governance, s. 7, https://standards.ieee.org/wp-content/uploads/2022/06/XR_Metaver-

is.
d red. RA. Stefariskiego, Warszawa 2025, Legalis, kom. do art. 212 KK, Nb 15.
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Poniewaz zniestawienie narusza wizerunek jednostki
w oczach innych 0sdb, ostabia ich zaufanie do niej i prowadzi
do jej dyskredytacji spotecznej, nie moze doj$¢ do jego po-
pelnienia, jesli wypowiedz zostata skierowana wytacznie do
osoby zniestawionej. Aby uzna¢ czyn za zniestawienie, wy-
powiedz zawierajaca tresci naruszajace cze$¢ musi zostaé
zakomunikowana przynajmniej jednej osobie trzeciej*.
Przestepstwo znieslawienia, jako czyn zabroniony o cha-
rakterze formalnym, moze zosta¢ popelione wylgcznie
poprzez dzialanie i nie wymaga dla swojej realizacji wysta-
pienia skutku w postaci rzeczywistego ponizenia pokrzyw-
dzonego w oczach opinii publicznej ani faktycznej utraty
przez niego zaufania niezbednego do wykonywania okre-
slonego zawodu, petnienia funkcji czy prowadzenia dzia-
talnosci. Wystarczajgce jest ustalenie, ze tres¢ wypowiedzi
miala potencjat wywotania takiego skutku'.

Sad Najwyzszy wskazal, ze: ,w niektérych wypadkach for-
malne wypelienie znamion czynu zabronionego nie ozna-
cza jeszcze, ze sprawca popelnil przestepstwo. Wymagane
jest ustalenie czy czyn przypisany sprawcy jest bezprawny.
O bezprawnosci za$ nie moze by¢ mowy w sytuacji zaist-
nienia tzw. kontratypu, a wigc okoliczno$ci wylaczajacych
bezprawnos¢ czynu. Nie wszystkie kontratypy wynikaja
wprost z Kodeksu karnego, lecz znajduja swoje norma-
tywne zrédto w przepisach innych galezi prawa. Takim
kontratypem jest dziatanie w ramach uprawnien lub obo-
wigzk6éw™°. Zatem formalne spelnienie znamion czynu za-
bronionego nie przesadza jeszcze o przestepnosci dziatania
— konieczne jest bowiem stwierdzenie jego bezprawnosci.
Bezprawno$é wylgcza wystapienie kontratypu, w tym m.in.
dzialania w ramach przyznanych uprawnien lub obowigz-
kow, nawet jesli kontratyp ten wynika z przepisow ujetych
w innych aktach, niz sam Kodeks karny.

* Zob. J. Sobczak [w:] Kodeks..., pod red. R.A. Stefariskiego, op. cit., kom. do art. 212 KK, Nb 12.

aglewski[w:] Kodeks karny. Komenta
t wa 2010, s.1312; J. Sobcz:
12.2024 1., 1 Z151/24, Le,

8 Art. 14 Konstytucji RP.

/ 2pkt1PrPras.
L Art. 212 § 2, art. 216 § 2 KK.
2 Zob. J. Sobczak [w:] Kodeks..., pod red. R.A. Stefariskiego, op. cit., kom. do art. 212 KK, Nb 67.

122611984 . - Prawo prasowe, t. jedn.: Dz.U. z 2018 1. poz. 1914 ze zm.; dale] jako: PrPras.
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Przestepstwo zniestawienia, zaréwno w typie podsta-
wowym (art. 212 § 1 KK), jak i w typie kwalifikowanym
(art. 212 § 2 KK), charakteryzuje si¢ powszechnym za-
kresem odpowiedzialnoéci karnej, co oznacza, Ze sprawca
tego czynu moze by¢ kazda osoba fizyczna, ktéra swoim
dzialaniem wypelnia znamiona zawarte w tresci przepisu,
tj. zniestawia podmioty wskazane w art. 212 KK. Ponad-
to, odpowiedzialnos¢ karna za przestepstwo zniestawie-
nia moze rowniez obejmowac osoby dzialajace w ramach
podmiotdw zbiorowych, takich jak wspdlnicy spotek han-
dlowych, ktérzy swoim dziataniem naruszaja dobra osobi-
ste innych 0s6b w sposob okre$lony w omawianym prze-
pisie”. Ponadto omawiane przestepstwo, zaréwno w typie
podstawowym (art. 212 § 1 KK), jak i kwalifikowanym
(art. 212 § 2 KK), nalezy do kategorii przestepstw umysl-
nych, ktore moga zostaé¢ popelione zaréwno z bezpo-
$rednim zamiarem, jak i z zamiarem ewentualnym.
Znieslawienie dokonane za pomocg §rodkéw masowego
komunikowania stanowi typ kwalifikowany przestepstwa
okreslonego wart. 212 § 2 KK. Pojecie ,,Srodkéw masowego
komunikowania” nie zostalo jednak wprost zdefiniowane
w obowiazujacym porzadku prawnym, co rodzi koniecz-
nos¢ jego wyktadni na gruncie orzecznictwa i doktryny.
Uwage nalezy zwrdcié na to, ze w polskim porzadku praw-
nym oraz w pogladach doktryny nie wystepuje jednolitos¢
terminologiczna w odniesieniu do pojecia srodkéw prze-
kazu. W art. 14 Konstytucji RP prawodawca postuzyl sie
terminem ,$rodki spotecznego przekazu”®, natomiast
w art. 7 ust. 2 pkt 1 ustawy z 26.1.1984 r. — Prawo pra-
sowe' uzyto sformutowania ,$rodki masowego prze-
kazywania”®. Z kolei w art. 212 § 2 oraz art. 216 § 2 KK
mowa jest o ,$§rodkach masowego komunikowania”*.
W dyskursie naukowym i jezyku potocznym funkcjonu-
ja dodatkowo takie okreslenia, jak: ,S$rodki masowego
przekazu”, ,,srodki masowej informacji”, ,,srodki komu-
nikowania spotecznego”, ,mass media”, ,publikatory”
czy po prostu ,,media”?%. Roznorodno$¢ uzywanych ter-
minéw skutkuje niejednoznacznoscia pojeciowa, ktora
istotnie komplikuje jednoznaczna interpretacje oraz
prawidtowe stosowanie przepiséw dotyczacych $rod-
kéw przekazu medialnego.

2

[niestawienie dokonane za pomocg
srodkow masowego komunikowania stanowi
typ kwalifikowany przestepstwa okreslonego

wart. 2128 2 KK.

zegblna, T. 2, pod red. A. Zolla, Krakow 2006, s. 785; J. Wojciechowski[w:] A. Wasek, R. Zawlocki, Kodeks karny. Komentarz. Czes¢ szcze-
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W uzasadnieniu wyroku z 30.10.2006 r.* Trybunat Kon-
stytucyjny wskazal, ze do sSrodkéw masowego komuniko-
wania zaliczaja sie te, ktore spetniaja tacznie nastepujace
kryteria: istnienie masowego odbiorcy; aktualnos¢ infor-
macji, krotkotrwatosé informacji, publiczny dostep, szyb-
kie tracenie aktualnos$ci (przestanka tresci o charakterze
masowym). Dodatkowo, srodki masowego komunikowania
charakteryzuja sie przekazywaniem informacji w pewnym
pakiecie, zinstytucjonalizowanym nadawca, a takze obec-
noscia tzw. gatekeepera, tj. osoby odpowiedzialnej za kon-
trolowanie tresci. Na tej podstawie Trybunat odniést pojecie
srodkéw masowego komunikowania do mediéw takich jak
prasa sensu stricto, radio i telewizja.

Funkcje ,$rodka masowego komunikowania”, w rozumie-
niu art. 212 § 2 KK, niewatpliwie speini Internet, gdy za jego
posrednictwem rozpowszechniane
sg tresci skierowane do nieozna-
czonego lub licznego grona od-
biorcow. W szczegdlnosci dotyczy
to sytuacji publikacji zniestawia-
jacych informacji na forach internetowych lub serwisach
(stronach internetowych), gdzie tresci te moga dotrzeé¢ do
szerokiej, nieokreslonej grupy, co skutkuje realizacjg typu
kwalifikowanego przestepstwa zniestawienia*. Publikacja
zniestawiajacych tresci w sieci moze prowadzi¢ do odpo-
wiedzialno$ci karnej w typie kwalifikowanym?®. Co istotne
chwila popelnienia przestepstwa zniestawienia w typie kwa-
lifilkowanym, polegajacego na umieszczeniu w sieci Internet
tresci o charakterze zniestawiajacym, jest chwila dokonania
danego wpisu, a nie jego usuniecia®.

Z kolei przesylanie prawdziwych informacji poczty elek-
troniczng do jednej, konkretnie wskazanej osoby moze
nie wypehiaé znamion czynu zabronionego z art. 212 KK.
Odmiennie nalezy traktowa¢ dzialania o charakterze pu-
blicznym, typowe dla komunikacji internetowej, gdzie tresé¢
dociera do szerokiego, nieoznaczonego grona odbiorcow,
a zatem spelnia przestanki odpowiedzialnosci karnej w uje-
ciu kwalifikowanym?.

Aby wypeic znamiona przestepstwa zniestawienia wystar-
czy, ze pomdwienie moze ponizy¢ dang osobe w oczach opi-
nii publicznej lub narazic ja na utrate zaufania niezbednego
do peienia okreslonego stanowiska, zawodu lub wykony-
wania danej dzialalnosci. Nie budzi wiec watpliwosci, ze do
zniestawienia dochodzi zaréwno wtedy, gdy poniZenie oso-
by prowadzi do powyzszych skutkéw, jak i wtedy, gdy istnieje
mozliwosé ich wystgpienia.

W kontekscie metaverse pojawia sie pytanie, w jaki sposob

omawiana regulacja moze odnosi¢ sie do uzytkownikow

bidem.

"0 Zob. https://pl.wikipedia.org/wiki/Awatara (dostep: 1.5.20%

://pl.wikipedia.org/wiki/Awatar_(rzeczywisto%C5

*2 Zob. K. Beaufils, A. Berland, L'incarnation avatariale..., op. cit.
Ibidem.

PRZESTEPSTWO Z ART. 212 KK OKRESLANE

JEST ZAMIENNIE MIANEM , POMOWIENIA™
LUB . ZNIESt AWIENIA™.

funkcjonujacych w tej rzeczywistosci cyfrowej. Kluczowe
znaczenie ma tu status awatara, ktory pelni role reprezen-

tanta osoby fizycznej w $wiecie wirtualnym.

AWARTAR JAKO ALTER EGOUZYTKOWNIKA

Metaversum, co do zasady, stanowi odpowiednik rzeczy-
wistego $wiata. Uczestnicy wirtualnej rzeczywistosci, po-
dobnie jak w prawdziwej rzeczywistosci, podejmuja rozne
aktywnosci. Sg to takze dziatania analogiczne dla czyn-
nosci wykonywanych przez ludzi w prawdziwym $wiecie.
Uzytkownicy podejmuja aktywno$é zawodowsg (pracuja),
uczestniczg w wydarzeniach (np. wirtualnych koncer-
tach), spotykaja sie z innymi uzytkownikami, zawieraja
znajomosci, wchodzg w interakcje z uzytkownikami®,
moga takze prowadzi¢ dziatalno$¢ publiczng czy spotecz-
na. Wspomniane dziatania moga
stanowi¢ odzwierciedlenie aktyw-
nosci konkretnego uzytkownika
w prawdziwym $wiecie.
Uczestniczenie w wirtualnym
Swiecie, jakim jest metaversum, wymaga postugiwania sie
przez uzytkownika awatarem, czyli tzw. wirtualng posta-
cig, ktéra moze przybiera¢ rézne formy®. Termin awatar
wywodzi si¢ z wierzen hinduizmu®. Wedtug wierzen re-
ligijnych ,,awatar” odnosi si¢ do bostwa zstepujacego na
ziemie w Smiertelnej postaci®. W przypadku metaverse,
awatar odnosi sie do reprezentacji postugujacego sie nim
uzytkownika w wirtualnym srodowisku®2.

W zalezno$ci od uwarunkowan technicznych konkret-
nego wirtualnego swiata awatarom mogg by¢ nadawane
rozne ksztatty. Moga przybraé¢ rézna postaé czlowieka,
w tym odzwierciedlac¢ wyglad i cechy samego uzytkowni-
ka, stanowiac jego bardziej lub mniej dokladne odwzoro-
wanie®. Awatary moga zatem odzwierciedla¢ wizerunek
ich uzytkownika, rozumiany jako podobizna cztowieka.
Nalezy podkresli¢, ze aktualnie brakuje normatywnej
definicji pojecia wizerunku. Dotychczas mozna sie spo-
tkac z rozumieniem wizerunku jako wytwor prezentuja-
cy rozpoznawalng podobizne osoby fizycznej za pomoca
srodkow plastycznych. Ponadto przyjmuje sie, ze rowniez
tzw. maska artystyczna moze stanowi¢ wizerunek, pod
warunkiem umozliwienia identyfikacji osoby kreujacej
postaé®*. Wizerunek, opréocz dostrzegalnych cech fizycz-
nych umozliwiajacych identyfikacje danej osoby wsrod
innych, moze obejmowac takze utrwalone elementy zwia-
zane z wykonywanym zawodem, takie jak charakteryza-
cja, ubior, sposob poruszania sie czy sposob nawigzywania
kontaktu z otoczeniem®.

arisk
ob. K. Beaufils, A. Berland, L'incarnation avatariale: de la représentation cognitive de soi a l'appropriation corporelle numérique, https://journals.openedition.org/hybrid/2643 (dostep: 28.4.20251.).

9B7%C4%87_wirtualna) (dostep: 14.5.20251.).

** Zob. E. Ferenc-Szydetko [w:] Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Komentarz, pod red. E. Ferenc-Szydetko, wyd. 4, 2021, kom. do art. 81, Legalis.

® Wyrok SN z 20.5.2004 r., IT CK 330/03, Legalis.




Nie bez znaczenia pozostaje réwniez psychiczne nasta-
wienie uzytkownika do awatara. W badaniach wykazano,
ze czes¢ uzytkownikéw moze identyfikowaé sie ze swo-
imi awatarami znacznie silniej niz z wlasnym wizerun-
kiem. Zjawisko jest tlumaczone poziomem zaangazo-
wania uzytkownikéw. Uzytkownik moze spedzaé wiecej
czasu na obserwacji wirtualnego ciata niz na obserwacji
wlasnego obrazu przed lustrem?. Skoro zatem ochronie
prawnej podlega wizerunek osoby fizycznej, tym bardziej
zasadne bedzie objecie ochrong czci i godnosci uzytkowni-
ka skrywajacego sie za awatarem. Istotna dla dochodzenia
ochrony bedzie mozliwo$¢ zidentyfikowania uzytkownika,
tzn. przypisania konkretnego awatara do konkretnej osoby
fizycznej, ktora sie nim postuguje. Z punktu widzenia odpo-
wiedzialno$ci prawnej, samo istnienie awatara jako posred-
nika dziatania czlowieka nie powinno wytgczaé mozliwosci
przypisania skutkow jego aktywnosci osobie fizycznej.
Prowadzi to do koniecznosci rozwazenia, czy zniestawienie
dokonane za posrednictwem awatara moze stanowié¢ czyn

zabroniony w rozumieniu przepiséw prawa karnego.

ZNIESEAWIENIE W METRVERSUM

Awatary sa kierowane przez uzytkownikéw i umozliwia-
ja uzytkownikom uczestniczenie w wirtualnym $wiecie,
w tym wchodzenie we wzajemne interakcje oraz w inte-
rakcje z przedmiotami, aplikacjami, ustugami, ktore sta-
nowia element i funkcjonuja w metaversum®.

Jak wspomniano, wirtualna rzeczywistos¢ stanowiaca
fundament metaversum funkcjonuje w Internecie, w ra-
mach tzw. platform. Tego typu platformy moga zostaé za-
kwalifikowane jako srodki masowego komunikowania, gdyz
umozliwiajg masowg dostepnos¢ informacji przekazywa-
nych za ich pomocg®. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze istotna
bedzie analiza kazdego przypadku, zwlaszcza pod katem
architektury i mozliwosci komunikowania przez uzytkow-
nikéw tresci cztonkom spotecznosci metaversum.
Podobnie spotecznosé uzytkownikéw zgromadzong w ra-
mach wirtualnego $wiata réwniez mozna uznac za opinie
publiczna. Orzecznictwo potwierdza, ze Internet mozna
podzieli¢ na dwie kategorie z uwagi na sposéb dociera-
nia do odbiorcy informacji. W pierwszym przypadku jest
wykorzystywany w celu przekazywania wiadomosci do
nieokreslonego kregu podmiotdw, w drugim przypadku
do $cisle okreslonego kregu osob. Z kolei druga kategoria
nie jest jednorodna. Réwniez przy pomocy poczty elek-
tronicznej nadawca moze dotrzec do Scisle okreslonego,
szerokiego kregu osob, w tym nieznanych nadawcy®. Co
wiecej, z orzecznictwa wynika takze, Ze znamiona prze-
stepstwa zniestawienia mogg wypemhi¢ pojedyncze ko-
mentarze umieszczone na komunikatorze*. Nalezy pod-

kreslié, ze dla zaistnienia przestepstwa z art. 212 § 1 KK

© Zob. K. Beaufils, A. Berland, L'incarnation avatariale..., op. cit.
7 Ibidem.

* Wyrok SNz 7.1
® Por. wyrok SN .
° Por. postanowi R , VKK 278/17, Legalis.

1 Wyrok SO w Piotrkowie Trybunalskim z 22.11.2016 r., IV Ka 581/16, Legalis.

2 Wyrok SR Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu z 25.6.2018 ., zob. przyp. 9.

1.2014 1., VKK 231/14, Legalis.
p 9.
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nie ma znaczenia jak liczny jest krag oséb, ktdre styszaly,
czy czytaly tresci zniestawiajace*’. Zatem bez znaczenia
pozostaje liczebnos¢ spotecznosci metaversum.

Cel art. 212 § 11 2 KK stanowi ochrona débr osobistych
w postaci czci i godnosci jednostki (tzn. czlowieka),
w przypadku ich naruszenia poprzez przypisywanie jed-
nostce postepowan (zachowan) niezgodnych z prawem,
sprzecznych z normami etycznymi, w tym zawodowymi,
lub sugerowanie braku kompetencji badz zdolnosci do
wykonywania okreslonej profes;ji.

W przypadku zniestawienia dokonanego w metaversum,
postepowanie przypisywane osobie pokrzywdzonej moze
dotyczy¢ zaréwno aspektow dzialalnosci uzytkownika
w rzeczywistym $wiecie (poza cyberprzestrzenia), jak row-
niez dziatalnosci uzytkownika w wirtualnym swiecie (me-
taversum). W drugim przypadku moze chodzi¢ o postepo-
wanie uzytkownika postugujacego sie swoim awatarem.
Jak zostalo wspomniane, poniZenie samo w sobie nie jest
odczuciem subiektywnym, lecz wymaga przynajmniej
potencjalnej mozliwo$ci wystgpienia negatywnych kon-
sekwencji u ,,opinii publicznej”. Osobiste odczucia uzyt-
kownika nie beda zatem mialy znaczenia dla oceny, czy
doszlo do zniestawienia. Opini¢ publiczng uwaza si¢ za
wynikowa $rednig ocen, wytworzonych w pewnych kre-
gach zbiorowosci. Dlatego kryterium ustalenia, czy doszto
do pomdwienia, sg normy funkcjonujace w tej zbiorowo-
$ci*2. Opinia publiczna bedzie w stanie dokonaé oceny
zarzucanego zachowania wylacznie w przypadku, gdy be-
dzie rozpoznawata awatara.

7 kolei istotne znaczenie dla ustalenia wspomnianych
norm moze mie¢ regulamin okreslajacy zasady uczestni-
czeniaw wirtualnym $wiecie, lecz takze powszechnie obo-

wiazujace w spoleczenstwie normy.

PODSUMOWRNIE

Dziatania w metaversum, ktére spetniaja definicje znie-
stawienia okres§lona w art. 212 KK (pomawianie o po-
stepowanie lub wiasciwos$ci mogace ponizy¢ w opinii
publicznej lub narazi¢ na utrate zaufania), moga stano-
wi¢ przestepstwo. Wirtualne platformy tworzace me-
taversum moga by¢ traktowane jako $rodki masowego
komunikowania, natomiast zgromadzona tam spotecz-
no$¢ uzytkownikéw mozna uzna¢ za opinie publiczna.
W zwigzku z tym, rozpowszechnianie w metaversum tre-
$ci, ktére moglyby ponizy¢ innego uzytkownika w oczach
tej wirtualnej spotecznosci lub narazié¢ go na utrate zaufa-
nia, moze zosta¢ uznane za zniestawienie w rozumieniu
art. 212 KK. @

Pierwotnie tekst ukazat si¢ w czasopi$mie ,,Prawo Nowych
Technologii” Nr1/2025, s. 33-37.
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EGZAMINY NA RAPLIKRGJE 2025:
MNIEJ ZDRJACYCH, LEPSZE WYNIKI, NOWE ZASKOCZENIA

Rozmawiamy z dr Joanna Ablewicz, autorka publikacji z prawa gospodarczego
oraz pozycji dla aplikantow (testy, kazusy, opracowania) o egzaminach
wstepnych na aplikacje prawnicze, ktore odbyly sie w 2025 roku.

O statystykach, pulapkach i praktycznych wskazowkach
dla kandydatow na aplikantow.

AUTORKA

Joanna Ablewicz, doktor nauk prawnych, wykladowea, szkoleniowiec.
Autorka publikacji z zakresu prawa handlowego i gospodarczego.

Olga Blachnio: Tlu kandydatéw przystapilo w 2025
roku do egzaminéw wstepnych na aplikacje prawni-
cze i jakie osiggneli wyniki?

Joanna Ablewicz: W 2025 roku do egzaminéw wstep-
nych na aplikacje prawnicze (radcowsks, adwokacka,
notarialng i komornicza) przystapito lgcznie 5317 oséb
- nieco mniej niz w roku poprzednim, kiedy bylo to 5584
kandydatow (zdato 3989 os6b). Zas do pierwszego etapu
(testu konkursowego) na aplikacje sedziowska i aplikacje
prokuratorska podeszlo 1266 kandydatéw, rywalizuja-
cych 0155 miejsc na aplikacji sedziowskiej i 100 miejsc na
aplikacji prokuratorskie;j.

Liczba zdajacych systematycznie spada. Najwiecej osob
tradycyjnie zdawalo na aplikacje radcowska (2642 osoby)
iadwokacka (2097 oséb).

Jesli chodzi o wyniki - w tym roku mozemy méwic o rekor-
dowo wysokiej zdawalnosci.

7 danych Ministerstwa Sprawiedliwosci wynika, ze:

® egzamin radcowski zdato 1864 kandydatow (70,6%),

® egzamin adwokacki — 1485 0s6b (70,8%),

® egzamin notarialny - 260 0s6b z 494 zdajacych (52,6%),
® egzamin komorniczy - 52 osoby z 84 (61,9%).

Dla poréwnania, w 2024 r. wskazniki zdawalnosci byty niz-
sze: na aplikacje radcowska zdato 60,3%, a na adwokacka -
58,9%. To skok o ponad 10 punktéw procentowych w ciggu
roku. Jesli chodzi o aplikacje sedziowska i prokuratorska
to tutaj z uwagi na fakt, ze jest okreslona liczba miejsc, nie

ocenia sie poziomu zdawalnosci kandydatow.

Ktora aplikacja prawnicza cieszyla si¢ najwiekszym
powodzeniem?

Zdecydowanym liderem popularnosci pozostaje aplikacja
radcowska - przyciaga najwiecej chetnych nieprzerwanie
od kilku lat. To kierunek, ktdry daje duza elastycznosé za-
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wodowa: mozna taczy¢ praktyke prawnicza z doradztwem
biznesowym, a po zmianach w przepisach - takze z dzia-
lalnoscia obroncza. W 2025 roku co druga osoba zdajaca
egzamin na aplikacje prawnicza wybierata wlaénie $ciezke
radcowska.

W ilu o$rodkach egzaminacyjnych przeprowadzane
sa testy na aplikacje radcowska i gdzie zglasza si¢ naj-
wiecej kandydatow?

Egzaminy organizowano w 49 komisjach egzaminacyjnych
w calym kraju. Najwiecej kandydatow tradycyjnie przysta-
pito w duzych osrodkach: Warszawie, Krakowie, Poznaniu,
Gdansku i Wroclawiu.

W samej Warszawie — wedlug danych KRRP - do egzaminu
radcowskiego przystapito ponad 700 os6b, czyli ponad jed-
na czwarta wszystkich zdajacych w kraju. Najwyzsza zda-
walno$¢ zas odnotowano w Biatymstoku, gdzie pozytywny
wynik osiggneto 82,3% oséb przystepujacych do egzaminu.

Jak wygladala zdawalno$¢ w latach poprzednich?
Czy wielu kandydatéw przeszlo pomyslnie egzaminy
wstepne?

Poréwnujac wyniki z lat 2024-2025, wida¢ wyrazny trend
wzrostowy. W 2024 roku zdawalno$¢ wahata sie od ok. 50%
do 60%, w zaleznosci od aplikacji. W 2025 roku - jak wspo-
mniatam - osiaggneta nawet ponad 70%.

Warto zauwazy¢, ze w 2023 roku zdawalnosc byta jeszcze
nizsza - nie przekraczata 55% w wiekszosci osrodkow. Za-
tem w ciggu dwoch lat poziom przygotowania kandydatéw
znaczaco wzrost.

Powody wzrostu zdawalno$ci?

Lepsze dostepne narzedzia (m.in. Testy-prawnicze.pl)
iopracowania typowo pod egzamin jak ,, Egzaminy wstepne
2025. Teksty ustaw z zaznaczeniami. Aplikacje adwokacka
i radcowska” C.H.Beck), wicksze doswiadczenie uczelni
w przygotowywaniu studentéw pod katem egzaminu testo-
wego, a takze fakt, ze sam format egzaminu pozostaje stabil-

ny i przewidywalny.

Z jakich uczelni pochodzg absolwenci, ktorzy najlepiej
poradzili sobie na egzaminach?

Analiza wynikow z egzaminu w 2024 roku pokazuje, ze najle-
piej wypadli absolwenci Uniwersytetu Warszawskiego, Uni-
wersytetu Jagielloriskiego, Uniwersytetu Wroclawskiego
i Uniwersytetu Ldédzkiego. To uczelnie, ktdre konsekwent-
nie utrzymuja wysoki poziom przygotowania praktycznego.
W raporcie Ministerstwa Sprawiedliwosci widac, ze §red-
nia zdawalno$¢ absolwentéw UW przekraczata 75%, a UJ
i UL plasowaly sie w granicach 70%. Najwiekszy awans rok
do roku odnotowali absolwenci uczelni niepublicznych -
zwlaszcza prawa w Akademii Leona Kozminskiego i na Uni-
wersytecie SWPS.

Ile wynosi optata za egzamin wstepny? Czy zmienila
sie w stosunku do poprzednich lat?

Optata w 2025 roku wynosita 1125 zt - identycznie jak
w 2024 roku. Kwota ta nie ulegta zmianie od kilku lat i jest
wspolna dla aplikacji prawniczych: adwokackiej, radcow-
skiej, notarialnej i komorniczej. Oplata w przypadku aplika-
cji sedziowskiej to 2333 zt.

Jesli chodzi o test pisemny - czy zasady jego przeprowa-
dzania zmienialy sie w ostatnich latach?

Nie. Zasady sa stabilne. Egzamin wstepny nadal skiada sie
ze 150 pytan jednokrotnego wyboru, a czas na rozwigzanie
to 150 minut. Aby uzyska¢ wynik pozytywny, trzeba zdoby¢
minimum 100 punktéw.

Wykaz ustaw i rozporzadzen, z ktérych tworzone sa pytania,
oglasza corocznie Ministerstwo Sprawiedliwosci. Od 2023 roku
nie wprowadzano zadnych istotnych zmian w formule testu.
Zakres materialu egzaminacyjnego na 2025 rok zostal opu-
blikowany juz w marcu. Wykazy aktow prawnych liczyty od
43 do 51 pozycji.

Warto zaznaczy¢, ze drugi etap egzaminu konkursowego na
aplikacje sedziowska i prokuratorskg (rozwiazywanie trzech
kazuséw) byt w tym roku wyjatkowo trudny dla kandydatow.
Najlepsza osoba uzyskata bowiem 51 na mozliwe 75 punkty.

Srednia ksztattowata sie za$ na poziomie ok. 30 punktow.

Jakbrzmialy najtrudniejsze pytania na aplikacje praw-
nicze w poprzednich latach?

Jak wynika z analizy zestawdw pytan z lat 2024-2025, naj-
wiecej problemow sprawiaty pytania z prawa gospodarcze-
go, upadlosciowego, rodzinnego i postepowania admini-
stracyjnego.

Trudne okazaly si¢ takze zagadnienia z ustawy o odpowie-
dzialno$ci podmiotéw zbiorowych i ustawy o przeciwdzia-
laniu narkomanii - akt6w, ktore rzadko pojawialy sie weze-

$niej.

PRZYKEADY NAJTRUDNIEJSZYCH PYTAN

NAEGZAMINACHW 2024 ROKU

Aplikacja adwokacka i aplikacja radcowska

® 25,6% poprawnych odpowiedzi kandydatow na apli-
kantow adwokackich

® 27,3% poprawnych odpowiedzi kandydatow na apli-
kantow radcowskich

Zgodnie z ustawg - Prawo upadlo$ciowe, sprawy o oglo-

szenie upadlosci przedsiebiorcéw rozpoznaje w pierwszej

instancji:

A. sad upadlosciowy, ktorym jest sad rejonowy — sad gospo-
darczy, w sktadzie jednego sedziego zawodowego,

B. sad upadtosciowy, ktorym jest sad rejonowy — sad gospo-
darczy, w skladzie trzech sedziéw zawodowych,
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C. sad upadlosciowy, ktérym jest sad okregowy — sad go-
spodarczy, w skladzie jednego sedziego zawodowego

i dwdch fawnikdow.

art. 18 Ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. — Prawo upadlosciowe
Sprawy o ogloszenie upadtosci rozpoznaje sad upadloscio-
wy w skladzie trzech sedziow zawodowych. Sadem upadto-
Sciowym jest sad rejonowy - sgd gospodarczy.

Aplikacja notarialna
® 8,3% poprawnych odpowiedzi kandydatéw na apli-

kantow notarialny

Zgodnie z Kodeksem spélek handlowych, akcjonariusz

prostej spotki akcyjnej, ktéry wni6st wklad niepieniezny

przeznaczony na kapitat akcyjny, jest obowigzany wyréw-

nac¢ spélce brakujaca wartosé, jezeli warto$é wkiadu nie-

pienieznego zostala znacznie zawyzona w stosunku do jego

wartosci:

A. nominalnej w dniu zawarcia umowy spoiki,

B. godziwej w dniu objecia akcji,

C. bilansowej w dniu sporzadzenia sprawozdania finanso-
wego konczacego pierwszy peiny rok obrotowy.

art. 300 § 1 Kodeksu spotek handlowych

Jezeli wartos¢é wkiadu niepienieznego przeznaczonego
na kapital akcyjny zostala znacznie zawyZzona w stosun-
ku do jego wartosci godziwej w dniu objecia akcji, akcjo-
nariusz, ktory wnicst taki wkiad, jest obowigzany wy-
rownac spolce brakujacg wartosé. Cztonkowie zarzadu
odpowiadajg solidarnie z akcjonariuszem, chyba Ze nie

ponosza winy.

Aplikacja komornicza
® 10,3% poprawnych odpowiedzi kandydatéw na apli-

kantow komorniczych

Zgodnie z ustawg o finansach publicznych, dochodami pu-

blicznymi sa miedzy innymi:

A. $rodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej oraz
niepodlegajace zwrotowi srodki z pomocy udzielanej
przez panstwa czlonkowskie Europejskiego Porozu-
mienia o Wolnym Handlu (EFTA),

APLIKACJE PRAWNICZE

B. odszkodowania nalezne jednostkom sektora finansow
publicznych,

C. przychody budzetu panstwa ze sprzedazy papierow
wartosciowych.

art. 5 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finan-
sach publicznych

Dochodami publicznymi sa:

odszkodowania nalezne jednostkom sektora finansow pu-
blicznych;

Czy na egzaminie w 2025 roku pojawily si¢ jakie$
pytania, ktére zaskoczyly zdajacych?

Tak — wielu zdajacych zwracalo uwage na pytania z ni-
szowych ustaw, ktore wczesniej rzadko trafiaty do te-
stow. Na przyktad na aplikacji adwokackiej pojawity
sie pytania z ustawy o przeciwdzialaniu narkomanii,
a na radcowskiej - z prawa upadlo$ciowego i restruk-
turyzacyjnego. Pojawily sie glosy wsérod piszacych eg-
zamin we wrzesniu 2025 roku, ze poziom trudnosci byt
wyzszy niz w 2024 roku, mimo wyzszej ogdlnej zdawal-

nosci.

A jak wygladal statystyczny kandydat na aplikacje
w2024 r1.?

Statystyczny kandydat:

1) ukonczyt studia stacjonarne (64,8%),

2) nauczelni publicznej (78,5,3%),

3) na Uniwersytecie Warszawskim (9,2%),

4) w2024r.(47,6%),

5) zocengdobry plus na dyplomie (32,4%),

6) zdawat w Warszawie (31,2%),

7) naaplikacje radcowskg (48,6%),

8) jestkobieta (61,7%).

Na koniec dodam, Ze nie trzeba sie poddawac i warto przy-
stepowa¢ do egzaminu, nawet jesli poniosto sie porazke za
pierwszym czy drugim razem. Dla przyktadu, w 2024 roku
6 0s6b wskazalo, ze przystepuje do egzaminu po raz 10 lub
wiecej, 5 0s6b po raz 9, a 6 0sob po raz 8. Zdawalnosc w tej
grupie wyniosta 52,5%. @

Rozmawiata Olga Blachnio, redaktor naczelna ,,Edukacji Prawniczej”.

@ ProTipy przed egzaminami wstepnymi w 2026 roku na aplikacje prawnicze

Cwicz tempo: 150 pytan/150 minut — 1 minuta na pytanie. Trenuj testy z poprzednich lat (Ministerstwo Sprawiedliwo-
Sci oraz Krajowa Szkola Sadownictwa i Prokuratury publikuja arkusze i klucze, testy sa réwniez dostepne na portalu:

testy-prawnicze.pl). Rozwiazuj kazusy z lat poprzednich oraz te, ktére znajdziesz w publikacjach C.H.Beck, aby dobrze

przygotowac sie do drugiego etapu egzaminu na aplikacje sedziowska i prokuratorska.
Przejrzyj pelny wykaz aktow oglaszany kazdego roku — nie pomijaj ,,niszowych” ustaw.
Dywersyfikuj wiedze: ucz sie z réznych materiatéw (komentarze, zbiory pytan, zaznaczone teksty ustaw).
Sprawdz lokalizacje i frekwencje: wybierz komisje rozwaznie (mniejsze/wieksze osrodki), ale pamietaj: nie obowiazuje

rejonizacja skltadania wnioskéw — mozesz wybrac dogodna lokalizacje.
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JAK SKUTECZNIE PRZYGOTOWAG SIE

DO EGZAMINU NA APLIKAGJE?
PLAN, MATERIALY | STRATEGIE NAUKI

Czego sie uczy¢ i skad? Ksiazki, testy w wersji papierowej czy online, wyciag z aktow
prawnych, streszczenia, czy pigulki, lub jakies szersze opracowania?
Moze wreszcie kurs przygotowujacy do egzaminu? Egzamin wstepny na aplikacje
to nie tylko test wiedzy - to test organizacji, wytrwalosci i strategii. Dowiedz sie,
jak ulozy¢ plan nauki, dobra¢ najlepsze materialy i unikac¢ typowych bledow.
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€0 ROBIG?

Po pierwsze: spokojnie i szczerze okresl, ile masz cza-
su na nauke. Zaznacz w kalendarzu poszczegdlne dni,
godziny. Uwzglednij czas na rodzine, znajomych, prace
i odpoczynek - to wazne. Nie odcinaj sie od swiata. Jesli
nie chcesz traci¢ czasu na samodzielne dzielenie mate-
riatlu na mniejsze sekcje i przypisywanie czasu potrzeb-
nego na przyswojenie kazdej z nich, mozesz skorzysta¢

z gotowego planera nauki.

B Planer nauki na aplikacje )
adwokacka i radcowska 2026

Po drugie: odpowiedz sobie na pytania, czego tak na-
prawde musisz sie nauczy¢, a co juz umiesz, co stosujesz
w praktyce, np. na stazu w kancelarii. Nie pomijaj tego
kroku, poniewaz nauka przepiséw, ktdre znasz nie be-
dzie tak czasochtonna, jak tych, ktorych nie widziate$ na
oczy od lat. Nie oznacza to oczywiscie, Ze masz zignoro-
wac znane Ci akty, poniewaz nauka do testu to co innego
niz praktyka stosowania prawa, ale na pewno bedzie Ci
fatwiej czytaé przepisy, ktore juz znasz.

Po trzecie: okresl, czy jeste$ wzrokowcem, czy stuchow-
cem, to pozwoli na wybranie odpowiedniego sposobu
nauki. Dla stuchowcéw $wietne sa kursy przygotowuja-
ce do egzaminu, dla wzrokowcow tabele, schematy. Dla
wszystkich jednak najlepsza metoda sprawdzenia sie be-
dzie rozwiazywanie testow.

JAK SIE UczyG?

Na poczatek przeczytaj tekst ustawy lub jej fragment.
Podczas nauki zawsze korzystaj wylacznie z aktualnych
aktow prawnych.

B Aktualne teksty ustaw ‘ )



https://www.ksiegarnia.beck.pl/23334-planer-egzamin-wstepny-na-aplikacje-adwokacka-i-radcowska-2026
https://www.ksiegarnia.beck.pl/tag/teksty-ustaw

Zwroé szezegblng uwage na przepisy, ktére juz pojawia-
1y sie na egzaminach. W publikacji C.H.Beck ,,Egzaminy
wstepne 2026. Teksty ustaw z zaznaczeniami. Aplikacje
adwokacka i radcowska” znajdziesz duze ulatwienie: frag-
menty aktéw prawnych, ktore byly podstawg pytan wlatach
2010-2025, s zaznaczone naszaro, anamarginesie podano,
ilerazy pytanie dotyczace konkretnego artykutu pojawito sie
w poprzednich latach. Dzieki temu od razu widzisz, na

czym warto sie mocniej skupic.

B Teksty ustaw z zaznaczeniami )

Nastepnie zapoznaj si¢ ze streszczeniem przepiséw
z ksigzki Anety Heliosz pt. ,,Aplikacja od ogétu do szcze-
gotu. Akty normatywne w pigulce”. Jesli potrzebujesz
wiecej informacji, siegnij po materialy dodatkowe i po-
szerz swoja wiedze.

B Opracowanie 47 aktow
normatywnych

-

EGZAMIN WSTEPNY NA APLIKACJE

B Materialy dodatkowe

R

Sprawdz sie, rozwiazujac testy dostepne na portalu
testy-prawnicze.pl lub w publikacjach Mariusza Stepaniu-
ka dotyczace aplikacji: adwokackiej, radcowskiej, nota-
rialnej i komorniczej. W ksigzce Pauliny Jablonskiej oraz
Aleksandry Karpinskiej znajdziesz natomiast pytania te-
stowe, ktore sg dedykowane kandydatom na aplikacje se-
dziowsks i prokuratorska. Zaznaczaj pytania, ktore sprawi-

ly ci trudnosé, sprobuyj je rozwiazac¢ ponownie za kilka dni.

4

B Pytania. Odpowiedzi.
Podstawy prawne.
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https://www.ksiegarnia.beck.pl/23333-egzaminy-wstepne-2026-teksty-ustaw-z-zaznaczeniami-aplikacje-adwokacka-i-radcowska
https://www.ksiegarnia.beck.pl/23332-aplikacja-od-ogolu-do-szczegolu-akty-normatywne-w-pigulce-aneta-heliosz
https://www.ksiegarnia.beck.pl/22207-postepowanie-cywilne-objasnienia-pytania-i-odpowiedzi-katarzyna-czajkowska-matosiuk
https://www.ksiegarnia.beck.pl/23335-egzaminy-wstepne-na-aplikacje-prawnicze-testy-komentarze-grzegorz-dabrowski/
https://www.ksiegarnia.beck.pl/22985-egzaminy-wstepne-na-aplikacje-prawnicze-prawo-cywilne-opracowania-testy-katarzyna-czajkowska-matosiuk/
https://www.ksiegarnia.beck.pl/23329-aplikacja-adwokacka-2026-pytania-odpowiedzi-tabele-mariusz-stepaniuk
https://www.ksiegarnia.beck.pl/23328-aplikacja-radcowska-2026-pytania-odpowiedzi-tabele-mariusz-stepaniuk
https://www.ksiegarnia.beck.pl/23330-aplikacja-notarialna-2026-pytania-odpowiedzi-tabele-mariusz-stepaniuk
https://www.ksiegarnia.beck.pl/23331-aplikacja-komornicza-2026-pytania-odpowiedzi-tabele-mariusz-stepaniuk
https://www.ksiegarnia.beck.pl/23434-aplikacja-sedziowska-i-prokuratorska-2026-testy-kazusy-wskazowki-paulina-jablonska

EGZAMIN WSTEPNY NA APLIKACJE

Jesli najlepiej zapamietujesz informacje, gdy ktos o nich
opowiada, kurs online bedzie dla ciebie lepszym rozwig- B Testy online
zaniem. Zamiast samodzielnie wertowac¢ przepisy, mo-
zesz stucha¢ ekspertéw, ktorzy koncentruja sie na naj-
wazniejszych zagadnieniach egzaminacyjnych. Podczas
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zaje¢ masz tez mozliwos¢ zadawania pytan prowadza-

cym, dzieki temu od razu wyeliminujesz bledy i zyskasz
pewnosc przed egzaminem. TESTY PRRWNICZE ONLINE

Ostatnie dni przed egzaminem poswieé¢ na powtorki ma-
KURSY ONLINE: ROZSZERZONE | W PIGULCE
W ramach kurséw w Beck Akademii znajdziesz wyklady

teriatu oraz przejrzyj pytania testowe z lat poprzednich.

Testy online to praktyczny sposéb na sprawdzenie sie

online skupiajgce sie gléwnie na ustawach wymaganych przed dniem ,zero”. Na platformie testy-prawnicze.pl

na egzaminie, co oznacza, ze bedziesz uczy¢ sie tego, co masz dostep do aktualnej bazy pytar, trybu egzamina-

naprawdg niezbedne. Prowadzacy wykorzystuja spraw- cyjnego z limitem czasu i statystyk oraz opcji tworzenia

dzone metody ¢wiczeniowe, m.in.: testy, zdania do uzu- testéw tylko z nieprawidlowo rozwiazanych pytan, co

petnienia, pytania prawda/falsz, a takze pytania testowe pozwala ¢wiczyé prace pod presja czasu i na biezaco ana-

z poprzednich lat. W trakcie kursow dowiesz si¢ takze, lizowaé popetniane btedy. To nauka maksymalnie zblizo-

jak rozwigzywa¢ podchwytliwe pytania i unika¢ typo- na do warunkéw egzaminacyjnych — szybka, efektywna

wych putapek egzaminacyjnych. Na koniec sprawdzisz i nastawiona na wynik.

swoja wiedze podczas egzaminu probnego, ktéry prze- Wybér dostepu spoéréd 3 pakietéw

biega zgodnie z zasadami Ministerstwa Sprawiedliwo- ® 1 miesiac

$ci. To $wietna okazja, by oswoié sie z formatem egza- ® 3 miesiace
minu i presja czasu.
Wybdr formy zajeé

® kurs rozszerzony (edycja: marzec, maj, lipiec)

® 12 miesiecy

testy prawnicze
CHBECK

® Lurs w pigutce Szczegoly na testy-prawnicze.pl

beckakademia Piatek przed egzaminem to czas na odpoczynek, a nie

Szczegoly na akademia.beck.pl nauke - pamietaj o tym! @

JAK UCZYG SIE DO EGZAMINU NA APLIKACJE | NIE ZWARIOWAG? 10 PODPOWIEDZI

Planuj nauke z wyprzedzeniem i systematycznie - zacznij przygotowania kilka miesiecy przed egzaminem, aby
mie¢ czas na opanowanie duzej ilosci materiatu bez presji czasu.

Opanuj doktadnie teksty ustaw wymaganych na egzaminie - to podstawa egzaminu, dlatego warto mie¢ je
uporzadkowane i zna¢ ich stan na dzien egzaminu, zamiast polega¢ wylacznie na streszczeniach czy notatkach.

Rozwiazuj testy z poprzednich lat i éwicz pod presja czasu - egzamin wymaga nie tylko wiedzy, ale tez umiejet-
nosci szybkiego podejmowania decyzji.

RAb sobie realistyczne testy probne - to pomaga oswoié si¢ z rytmem egzaminu (ok. 150 pytann w 150 minut)
i planowac czas na kazde pytanie.

Podziel material na mniejsze partie - zamiast traktowac caly zakres jako jedna ogromng calosé, ucz sie etapami
i $wietuj nawet male postepy.

Wiybieraj sprawdzone pomoce naukowe - teksty ustaw, dobre repetytoria, opracowania i kursy moga utatwi¢
zrozumienie trudniejszych zagadnien.

Cwicz w grupie albo przerabiaj materiat z partnerem - wspdlna nauka pozwala dyskutowaé i thumaczy¢ zagad-
nienia, ktore jednej osobie mogg wydawac sie trudne.

IEA Korzystaj z réznych technik utrwalania wiedzy - fiszki, mapy mysli czy krétkie notatki pomagaja zapamietywaé
przepisy i ich powigzania.

Dbaj o réwnowage psychofizyczng - planuj przerwy, sen i odpoczynek oraz unikaj intensywnej nauki tuz przed
egzaminem, zeby zachowaé jasno$¢ umyshu.

Zadbaj o logistyke egzaminu - przed dniem testu sprawdz miejsce, zabierz wygodne ubranie i niezbedne na-
rzedzia (dtugopisy, wode), a w dniu egzaminu najpierw uspokdj mysli, zamiast probowac uczy¢ sie na ostatnig
chwile.
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https://www.testy-prawnicze.pl/shop-package-69-Student-prawa

KURSY 202 6 beckakademia
PRZYGOTOWUJACE

do egzaminow wstepnych
na aplikacje prawnicze

Kompleksowy i wygodny kurs,

dzieki ktoremu doskonale

przygotujesz sie do egzaminu

bez koniecznosci wychodzenia z domu!

B Zrdéznicowana formula nauki
(m.in. testy, pytania prawda /falsz).

® Nauka skutecznych metod
rozwigzywania testow.

B Zajecia prowadzone przez
najlepszych specjalistow.

® Egzamin prébny z zasadami MS.

B Mozliwo$¢ ptatnosci w ratach 0%.

W ramach Kursu otrzymasz petny pakiet narzgdzi do nauki:

Pakiet publikacji Dostep Dostep 20% kod rabatowy
przydatnych do Testow do Systemu na zakupy w ksiegarni
do nauki Prawniczych Legalis Graphite internetowej

Rozpocznij nauke w jednej z 3 edycji: ® W MARCU = W MAJU m W LIPCU

Wybierz dogodna forme zajec¢: Kurs rozszerzony | Kurs w pigutce

Szczegbty i zapisy na: akademia.beck.pl


https://akademia.beck.pl/egzamin-na-aplikacje
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JAK ZNALEZG SWOJR SCIEZKE KARIERY
PO STUDIACH PRAWNICZYCH?

Wielu studentow prawa weiaz zyje w przekonaniu, ze prawdziwa kariera zaczyna
sie dopiero na aplikacji. Dodatkowo, na studiach prawniczych rzadko slyszymy,
ze mozna odnies¢ sukces, nie wehodzac na sale sadowa. Tymezasem coraz wiecej
absolwentow odkrywa, Ze codzienna praca prawnika to nie do konca spelnienie ich
zawodowych marzen i wyobrazen na temat sukcesu i satysfakcjonujacej pracy.

AUTORKA

Jezeli masz wrazenie, ze aplikacja nie jest wyborem zgod-
nym z twoimi aspiracjami, lecz jednoczeénie obawiasz sie,
iz alternatywna $ciezka podwazy sens dotychczasowych
studiow - zachecam do lektury. W artykule przedstawiam
wlasne doswiadczenia oraz perspektywy, ktére pojawiajg
sie poza tradycyjnym schematem kariery.

IDERZENIE Z RZECZYWISTOSCIA

Kiedy zaczynatam studia prawnicze, bylam przekona-
na, ze istnieje tylko jeden wlasciwy scenariusz: piec lat
na uczelni, potem aplikacja, a pdzniej albo kancelaria,
albo etat w instytucji publicznej. Co wiecej, sama decyzja
o aplikowaniu na studia prawnicze w moim wypadku byta
podyktowana wyobrazeniem na temat tego, jak wykony-
wanie pracy adwokata wyglada. Wyobrazenie stworzone
z pewng doza krytycyzmu, ale jednak nadal na podstawie
filmowych i serialowych postaci prawnikow.

Zrédto: Adobe Stock

Aleksandra Kaczmarczyk, prawniczka, specjalistka ds. marketingu prawniczego.
Tworcezyni podcastu ,,iycic po prawie” o rozwoju kariery po studiach oraz
wspolzalozycielka inicjatywy Legal Marketing Hub wspierajacej osoby zajmujace sie
marketingiem prawniczym. Skupia si¢ na praktycznym podej$ciu do promocji ushug
prawnych, pokazujac, ze marketing moze by¢ autentyczny i skuteczny.

Pierwsze praktyki zaréwno w kancelarii adwokackiej, jak
iw instytucjach panstwowych, byly mocnym zderzeniem
z rzeczywistoscia. Juz wtedy zakietkowala w mojej gtowie
mysl, ze ta $ciezka kariery by¢ moze nie byta najlepszym
wyborem. Przez dlugi czas wydawalo mi sie, ze wszy-
scy ida ta droga, a czas i energia zainwestowane w studia

prawnicze nie moga sie tak po prostu zmarnowac.

29

Krytyczne myslenie, strukturyzowanie informacji,
argumentacja, analiza ryzyka, komunikacja,
praca w grupie — to narzedzia istotne
dla rozwoju kazdej Sciezki kariery.

Moment przetomowy nie byt jednak spektakularny. To
byta raczej seria drobnych sygnatéw: projekty, ktére da-
waly mi wiecej satysfakeji niz kolejne prawnicze pisma;
zadania, ktore wywotywaty entuzjazm zamiast frustracji;
przygladanie sie prawniczemu zyciu z mysla: ,,Nie chcia-
tabym tak zy¢” w kontekscie stresu, zakresu zadan, prze-
ciagzenia. Zaczelam wiec by¢ bardziej uwazna na aktywno-
$ci, ktdre sprawiajg mi satysfakcje: organizacja wydarzen
dla studentéw, komunikacja marketingowa organizacji
studenckiej, w ktorej dziatatam, tworzenie tresci.

Dzi$ zarzadzam marketingiem w jednej z warszawskich
kancelarii, prowadze szkolenia dla prawnikow, tworze
podcast i przeprowadzam rozmowy, ktére pomagaja innym
odnalez¢ swoja droge zawodowsg. Wykorzystuje wszystko
to, czego nauczylam si¢ na studiach. Jesli wiec odnajdujesz
czastke siebie w tej historii, pokaze ci w tym artykule, jak
mozesz wykorzysta¢ wiedze i umiejetnosci zdobyte na stu-
diach, zeby odnalez¢ wlasna droge po prawie.
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DLACZEGO WARTO STUDIOWAG PRAWO, NAWET JESLI NIE
ZOSTANIESZ PRAWNIKIEM W TODZE

Chociaz mozna krytykowa¢ studia prawnicze w Polsce, to
zdecydowanie jest to przestrzen do zdobywania umiejet-
nosci przydatnych w wielu innych zawodach. Krytyczne
myslenie, strukturyzowanie informacji, argumentacja,
analizaryzyka, komunikacja, praca w grupie - to narzedzia
istotne dla rozwoju kazdej Sciezki kariery. Przyszli praw-
nicy na studiach i podczas pierwszych praktyk, uczg sie
szybko orientowa¢ w skomplikowanych zagadnieniach,
pracowac pod presjg czasu i formu-
towac jasne wnioski.

Nie bez znaczenia pozostaje tez
jedna z rzeczy, ktéra czesto umyka
specjalistom spoza dziedzin prawnych: branie pod uwage
kontekstu prawnego we wszystkich dziataniach. Swia-
domos¢ istnienia uregulowan niektorych dziedzin zycia
oraz wyrobiony nawyk sprawdzania aktualnosci przepi-
sow moze by¢ niejednokrotnie elementem przesadzaja-
cym o sukcesie projektu.

Aktywni studenci zdobywaja jeszcze inne przewagi, ktd-
re sa poszukiwane na rynku pracy, zwlaszcza te z obsza-
ru kompetencji migkkich. Zaangazowanie w dziatalnosc
organizacji studenckich, kot naukowych czy wolontariat
pozwala na rozwoj obszardw, ktore nie sa bezposrednio
uwzglednione w programie studiow.

ALTERNATYWNE SCIEZKI KARIERY PO PRAWIE

Listazawoddw nieprawniczych, ale takich, ktore pozwa-
laja czerpaé pelnymi gar§ciami ze zdobytych umiejet-
nosci, praktycznie sie nie konczy. Dla kazdego przed-
siebiorcy umiejetnosc czytania umow, znajomosé zasad
wyktadni prawa czy $wiadomos$¢ istnienia pewnych re-
gulacji jest nieoceniona. Szczegdlnie na poczatku drogi,
gdy fundusze na pomoc prawna nie sg zbyt duze. Gdzie
jednak szukaé spetnienia i praktycznego zastosowania

Zrédto: Adobe Stock

PRAWO JEST JEDNYM Z NAJBARDZIEJ

WSZECHSTRONNYCH KIERUNKOW.
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umiejetnosci i wiedzy zdobytej na studiach prawni-

czych? Oto kilka przyktadow.

a) Marketing. Bardzo naturalny wybor dla tych osdb, kto-
re cheg laczy¢ strategiczne myslenie z kreatywnym
dzialaniem i uwazaja, Ze cale dnie spedzone na spo-
rzadzaniu pism nie sprawia, zZe beda czuly satysfakcje
i spelnienie. Niezbednym elementem dzialan mar-
ketingowych jest ich planowanie i wdrazanie zgodnie
z wieloma obwarowaniami prawnymi, zwlaszcza tam,
gdzie komunikacja skierowana jest do konsumentdow.

Dla osoby po studiach prawniczych

to oczywisty odruch, aby braé¢ ten

aspekt pod uwage. Jesli dodamy do

tego aktywno$¢ w organizacjach
studenckich i kotach naukowych, mamy przepis na
$wietny punkt wyjscia do Sciezki zawodowej zwigzanej
z marketingiem. Dodatkowa wisienka na torcie moze
by¢ zajmowanie sie marketingiem w kancelarii praw-
nej. To miejsce i ludzie, ktdrzy wyjatkowo docenia
prawnicze podstawy.

b) HR i rekrutacja. W tych obszarach prawnicza uwaz-
no$¢ i umiejetno$é¢ zadawania wiasciwych pytan sa
szczegllnie istotne. Nie bez przyczyny wielu absol-
wentéw prawa odnajduje si¢ w prowadzeniu specjali-
stycznych rekrutacji, tworzeniu wewnetrznych proce-
dur czy rozwigzywaniu problemdéw pracowniczych. Na
wage zlota zdaje sie by¢ tez umiejetnos$¢ odnalezienia
W ggszczu przepisow zwigzanych z prawem pracy.

©) Project manager w obszarze legal. To stosunkowo
nowy obszar, o ktérym wielu specjalistow méwi jako
o bardzo potrzebnym w czasach, gdy dzialy prawne
i kancelarie muszg sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym
z wdrazaniem nowych technologii, rosnacymi wyma-
ganiami klientéw i usprawnianiem pracy. Moze to by¢
szczegolnie interesujaca opcja dla osdb, ktére chea
w swojej karierze lgczy¢ prawo, biznes, nowe techno-
logie i innowacje.

To tylko kilka mozliwos$ci. Absolwent prawa moze roz-

wija¢ sie rowniez w organizacjach pozarzadowych,

sektorze finansowym, branzy technologicznej czy kon-
sultingu - wszedzie tam, gdzie potrzebne sa takie umiejet-
nosci jak krytyczne myslenie, umiejetnosé poruszania sie
wgaszczuprzepisdwprawnych, czypodejmowaniedecyzji,
w ktorych trzeba wzigc liczne czynniki pod uwage.

WYBIERZ WLASNA DROGE - W TODZE LUB BEZ

Jesli dzi$ studiujesz prawo i czujesz, ze tradycyjna Sciez-
ka zawodowa nie jest dla ciebie - to zupeinie w porzadku.
Prawo jest jednym z najbardziej wszechstronnych kierun-
kow. Nie musisz zaktadac togi, zeby wykorzystaé to, czego
sie nauczylas/nauczytes. Najwazniejsze, by znalez¢ miej-
sce, w ktorym twoje umiejetnosci naprawde maja sens.
A to miejsce moze by¢ znacznie blizej, niz myslisz. @
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10, GZEGO NIE NAUGZA NA STUDIAGH PRAWR -
LISTA SEKRETOW DLR PRZYSZLYCH PRAWNIKOW

Studia prawnicze to dopiero poczatek prawdziwej nauki o zawodzie prawnika.
Wiekszo$¢ umiejetnosci niezbednych w praktyce — od budowania relacji
biznesowych, przez zarzadzanie presja czasowa, po rozwiazywanie problemow
w szarych strefach prawa — uniwersytety w wiekszosci pomijaja w programie.
Studenci ucza sie przepisow i teorii, ale prawdziwa praca prawnika to
80% kompetencji, ktorych nie znajda w podrecznikach. Oto lista sekretow zawodu,
ktore warto poznaé przed pierwszym dniem w kancelarii lub dziale prawnym.

AUTOR

Oto lista sekretéw, ktére poznalem metoda prob i ble-
déw - i ktére moga zaoszczedzic ci lat frustracji.

1. SEKRETY KORPORACYJNE - GRR 0 WPEYWY

Co méwili: ,,Prawnik dba o zgodnos$é¢ z prawem i inter-

pretuje przepisy.”

Czego nie moéwili:

® Bedziesz jedyna osobg w pokoju méwiacg o ryzykach.

® Biznes moze cie traktowaé jak hamulec rozwoju, nie
jak partnera strategicznego.

® _Compliance” brzmi nudno, ale to ty pilnujesz, zeby
firma nie stracita milionéw przez ryzyka.

® Twoja praca polega czasem na moéwieniu ,nie” lu-
dziom, ktdorzy bardzo chca ustyszec ,tak”.

® Czesto musisz wyjasniac, ze stwierdzenie ,wszyscy
tak robig” nie stanowi argumentu prawnego.

Brutal truth: Jeste$ straznikiem, ktérego nikt nie chce,

ale wszyscy potrzebuja.

2

Co robié¢: Naucz si¢ méwié ,tak, ale...” zamiast ,nie”.
Oferuj rozwiazania, zamiast tylko wskazywac proble-
my. Pokazuj biznesowa wartos$¢ swojej ostroznosci - ,Ta

klauzula moze ci¢ kosztowa¢ 2 mln zt w przysztosci”.

2. SEKRETY RELACYJNE - PRAWO TO LUDZIE, NIE PARAGRAFY

Co moéwili: ,,Prawie nic. Prawo traktowali jak matematy-

ke - sa przepisy, sa interpretacje, koniec.”

Czego nie moéwili:

® Polowa twojego sukcesu to zbudowanie zaufania
w organizacji — ludzie muszg ci wierzy¢, zeby z toba
wspolpracowac.

® Najlepsze rozwigzania prawne powstajg przy kawie,
nie na oficjalnych spotkaniach.

® Czasem lepiej powiedzie¢ ,,znajdZmy spos6b” niz ,to
niemozliwe wedlug art. XYZ”.

Tomasz Bajarbaatar, adwokat z 9-letnim doswiadczeniem w prawie handlowym,
transakcjach M&A, venture capitali private equity. Specjalizuje si¢ w doradztwie
strategicznym dla firm, inwestorow i startupow, laczac wiedze prawna z biznesowa,
w tym w prawie IT, ochronie danych i wlasnosci intelektualnej.

® Twoje najwieksze sukcesy beda niewidzialne - gdy
zapobiegasz problemom, nikt nie wie, ze co$§ mogto
pdjsé nie tak.

® Klient (wewnetrzny czy zewnetrzny) zapamieta, jak
sie czul w kontakcie z toba, nie jaka dokladnie rade
prawng dostat.

® Networking to waluta, ktéra procentuje przez catg
kariere — dzigki kontaktom trafiajg sie najciekawsze
sprawy i najwartosciowsze wspotprace.

Plot twist: Najwazniejsza umiejetnos¢ prawnika to ttu-

maczenie z jezyka ,prawniczego” na ,.co to oznacza dla

biznesu i ile mnie to bedzie kosztowacd”.

Co robié¢: Inwestuj w relacje tak samo jak w wiedze

prawna. Naucz si¢ stuchaé probleméw biznesowych, za-

nim zaczniesz cytowac przepisy. Buduj sie¢ kontaktow

juz na studiach - twoi koledzy z roku to twoi przyszli

partnerzy biznesowi.

3. SEKRETY PRESJI CZASOWEJ - SZVBKOSG VS. DOKEADNOSE

Co méwili: ,Przepisy i orzecznictwo trzeba dokladnie

przeanalizowaé. Prawnik musi by¢ perfekcyjnie przygo-

towany.”

Czego nie méwili:

® Zdarza sie, ze ,potrzebujemy opinie na wczoraj”
i musisz da¢ najlepsza odpowiedz na podstawie nie-
petnych informacji.

® Czasem podejmujesz decyzje prawne majac 20% po-
trzebnych danych, bo reszty po prostu nie ma lub nie
ma czasu na badania.

® Nikt nie czeka na twoja 15-stronicowa analize wszyst-
kich mozliwych scenariuszy - biznes potrzebuje kon-
kretnej odpowiedzi: tak/nie/ryzyko $rednie.

® Twoja ,,szybka opinia” moze zadecydowaé o sukcesie
projektu wartego miliony.
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® Klient czesto wolalby dobra rade dzisiaj niz idealna
za tydzien.

Reality check: W biznesie czesciej liczy sie szybkie dzia-

fanie niz perfekcja. Lepiej da¢ odpowiedz poprawna na

80% na czas, niz poprawng w 100%, ale za pézno.

Co robié: Naucz sie rozrézniaé, kiedy potrzebujesz pre-

cyzji, a kiedy wystarczy ,rozsadnie bezpieczne” rozwia-

zanie. Zawsze zaznaczaj ograniczenia swojej analizy.

4. SEKRETY DECYZYJNE - SZRRE STREFY S NORMA

Co méwili: ,,Prawo daje jasne odpowiedzi. Sa przepisy,

jest orzecznictwo, mozna wszystko jednoznacznie okre-

§li¢.”

Czego nie moéwili:

® Czasem pytania prawne w biznesie dotycza ,szarych
stref”, gdzie nie ma jednoznacznej odpowiedzi.

® Czasem musisz podjac¢ trudng decyzje prawng nie
wiedzac, czy jest w 100% poprawna.

® Twoja ,opinia prawna” czesto opiera sie na doswiad-
czeniu, nie na przepisach.

® Sad moze inaczej zinterpretowac te same przepisy,
ktore ty analizowates.

Hidden truth: Duzo ,porad prawnych” to zarzadzanie

ryzykiem w warunkach niepewnosci, a nie podawanie

pewnych odpowiedzi.

Co robié: Naucz si¢ komunikowa¢ poziom pewnosci

swoich odpowiedzi. ,Jestem pewien na 90%” to lepsza

informacja niz ,prawdopodobnie tak”.

9. SEKRETY KOMUNIKACYJNE - JEZYK MA ZNAGZENIE

Co méwili: ,,Uzywaj precyzyjnej terminologii prawnej.

Cytuj przepisy doktadnie.”

Czego nie moéwili:

® Twoj klient nie rozumie rdéznicy miedzy ,hiewazno-
$cig” a ,bezskutecznoscia” - i nie musi.

® Najlepsza rada prawna to ta, po ktorej klient wie, co
ma robic.

® ,Zgodnie z art. XYZ KC...” to sposob na stracenie
uwagi odbiorcy w pierwszym zdaniu.

® Twoja precyzja terminologiczna moze zabi¢ mozli-
wos¢ dziatania.

® Ludzie czasem podejmuja decyzje na podstawie emo-
cji, nie analizy prawnej — musisz to uwzglednicé.

Co robi¢: Najpierw powiedz konkluzje prostymi stowa-

mi, potem wyjasnij dlaczego. ,Mozesz to zrobi¢, ale... ” jest

lepsze od rozpoczynania wywodu od podstawy prawnej.

6. SEKRETY MIEDZYNARODOWE - SWIAT JEST WIEKSZY NiZ
POLSKA

Co moéwili: ,,Poznaj polskie prawo, to podstawa twojej

kariery.”

Czego nie méwili:

@ Znajomos¢ jezykow obcych otwiera drzwi do najcie-
kawszych projektéw miedzynarodowych.
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® Program Erasmus to nie tylko zabawa - to szansa po-
znania innych systemow prawnych i sposobow my-
$lenia o prawie.

® Kontakty miedzynarodowe z uniwersytetu mogg za-
procentowaé¢ dekady pozniej - w najmniej spodzie-
wanym momencie.

® Rozne kultury prawne ucza réznych podejsé do tych
samych probleméw.

® Globalizacja oznacza, ze nawet lokalne firmy potrze-
bujg prawnikéw rozumiejacych miedzynarodowy
kontekst.

® Otwarcie si¢ na nowe kultury daje szersza perspekty-
we na rozwigzywanie probleméw prawnych.

Co robié: Ucz si¢ jezykéw, wyjedZ na wymiane studencka,

poznaj jak dziata prawo w innych krajach. Kazde doswiad-

czenie miedzynarodowe to inwestycja w przyszla kariere.

7. SEKRETY TECHNOLOGICZNE — PRAWO SPOTYKA CYFROWKE

Co moéwili: ,,Prawie nic o technologii. Kodeks cywilny,

prawo handlowe, moze co$ o podpisie elektronicznym.”

Czego nie mowili:

® Wiekszos¢ prawnych probleméw dzisiaj ma wymiar
technologiczny — umowy chmurowe, ochrona danych,
prawa autorskie do Al.

® Klienci oczekuja, ze rozumiesz ich biznesowe narze-
dzia tech - jesli nie wiesz co to SaaS, trudno doradzaé
firmie softwarowej.

® Automatyzacja zmieni twoja prace — rutynowe czyn-
nosci zrobi Al, ty musisz skupic sie na strategii.

® Twoje dokumenty prawne beda czytane przez syste-
my automatyczne - struktura ma znaczenie.

® Znajomo$¢ podstaw technologii to juz nie luksus,
a konieczno$¢.

Co robi¢: Regularnie aktualizuj wiedze o nowych tech-

nologiach wplywajacych na prawo. Naucz sie rozmawiac

z programistami i analitykami.

8. SEKRETY WSPOLPRACY - PRAWNIK TO NIE SAMOTNY
WOJOWNIK

Co méwili: ,,Prawnik analizuje przepisy i wydaje opinie.”

Czego nie moéwili:

® Najlepsze rozwigzania prawne powstajg we wspolpra-
cy z ekspertami z innych dziedzin jak: finansistami,
informatykami, marketingowcami.

® Twoja opinia prawna bez zrozumienia kontekstu biz-
nesowego, technicznego czy finansowego moze by¢
bezwarto$ciowa.

® Musisz nauczy¢ sie by¢ czescia zespolu, nie jego
prawniczym dodatkiem.

® Wspodlpraca z innymi specjalistami wymaga nauki
ich jezyka - nie kazdy zrozumie twojg terminologie
prawna.

® Najciekawsze projekty to te interdyscyplinarne -
tam, gdzie prawo spotyka sie z innymi dziedzinami.
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Co robié: Naucz sie jezyka biznesu, finanséw, techno-
logii. Buduyj relacje z ekspertami z innych dziedzin. Po-
strzegaj siebie jako czes¢ wiekszego zespotu rozwiazuja-
cego zlozone problemy.

9. SEKRETY FINRNSOWE - PRAWO KOSZTUJE

Co méwili: ,Prawnik $wiadczy ushugi prawne zgodnie

z etyka zawodowa.”

Czego nie moéwili:

® Kazda twoja porada prawna ma wymiar finansowy -
twoje ,nie” moze kosztowaé klienta miliony utraco-
nych szans.

® Klient placi nie za twojg wiedze prawna, ale za redukcje
ryzyka biznesowego.

® Czasem najtansze rozwigzanie prawne to najdrozsze
w perspektywie biznesowej.

® Musisz rozumie¢ kontekst biznesowy, zeby ocenic
wplyw swoich rad na biznes klienta.

® Twoja warto$¢ mierzona jest biznesowymi rezultatami,
nie iloscig przeczytanych wyrokow.

Co robié: Zawsze mysl o finansowych konsekwencjach swoich

rad. Naucz sie czytac¢ podstawowe sprawozdania finansowe.

10. NAJWAZNIEJSZY SEKRET ZE WSZYSTKICH

Nikt nie ptaci prawnikowi za znajomoé¢ kodekséw i cy-
towanie orzeczen. Placg za rozwigzywanie probleméw,
redukowanie ryzyka i umozliwianie biznesowego dzia-
tania w ramach prawa. Twoja wiedza prawna to narze-
dzie, nie produkt konicowy.

Prawda o karierze prawniczej jest taka: najcenniejsze
lekcje poznajesz nie z kodeksow, ale z praktyki. Uniwer-
sytet da ci podstawy - reszte musisz dobudowac sam.
Ale teraz, majac te liste, masz przewage nad swoimi
rowiesnikami. Wykorzystaj ja madrze.

CO ZROBILBYM INACZEJ, GDYBYM ZACZYNAL DZIS

Pierwszy rok studiéw: Zapisatbym si¢ na przedmioty
dodatkowe niezwigzane z prawem - ekonomie, mar-
keting, podstawy zarzadzania. Zaczalbym intensywnie
uczy¢ sie drugiego jezyka.

Drugi rok: Szukatbym praktyk w dzialach prawnych
firm, nie w kancelariach - zeby zobaczy¢ prawo ,,od

srodka” biznesu. Aplikowalbym na program Erasmus.

Trzeci rok: Chodzitbym na konferencje biznesowe (na-
wet gdybym nic nie rozumial) - zeby zobaczy¢, jakie
problemy naprawde maja przedsiebiorcy. Maksymal-
nie wykorzystalbym wymiane studencka.

Czwarty rok: Robitbym projekty z prawdziwymi pro-
blemami biznesowymi, nie tylko teoretyczne case stu-
dies. Budowalbym relacje z ludzmi z réznych branz.
Piaty rok: Pisalbym prace magisterska o prawie
w praktyce, bazujac na rzeczywistych problemach biz-
nesowych, zamiast kolejnej interpretacji art. X KC.

Przez wszystkie lata: Budowalbym relacje z ludZzmi
spoza $wiata prawniczego — to oni beda moimi przy-
sztymi klientami. Kazdy kontakt to potencjalna wspot-
praca za 10 lat. @

® Wiedza, ktorej nie znajdziesz na wykladach!
Siegnij po ksiazki, ktore pokazuja realna praktyke prawa.
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IN-HOUSE - ZAWOD PRAWNICZY PRZYSZLOSCI

Choc rola prawnika in-house rosnie w biznesie z roku na rok, wciaz pozostaje
niemal niewidoczna na polskich uczelniach prawniczych. Tymezasem
to jedna z najbardziej przyszlosciowych sciezek kariery, ktora mozna rozpoczac
zaskakujaco wezesnie. Dlaczego srodowisko akademickie tak konsekwentnie
japomija—-ico wlasciwie robi prawnik wewnetrzny?

AUTORKA

GDY ZADNE RECE NIE 1D W GORE

Ostatnio, prowadzac zajecia z postepowania cywilnego
ze studentami drugiego roku prawa w biznesie (sic!), za-
datam pozornie proste pytanie: ,,Czy wiecie, kto to jest
prawnik in-house?”. Zadna don nie powedrowata w gore.
Cisza byla tak dluga i niezreczna, ze az zaczelam zatowad,
iz nie zapytatam o co$ tagodniejszego, np. kto chce i$¢ na
aplikacje. Ta scena jest jednak dos¢ reprezentatywna dla
edukacji prawniczej w Polsce — uczymy teorii, kodyfika-
¢ji, linii orzeczniczych, ale niemal nigdy nie rozmawiamy
o zawodach, ktdore czekajg na przysziych prawnikéw tuz
po przekroczeniu progu uczelni.

2

Na pierwszym roku studiow prawniczych
program powinien uwzgledniac przedmiot
przedstawiajacy mozliwosci kariery prawniczej,
aby kaidy magt przyjac odpowiedni fokus
podczas tych kilku lat nauki.

A przeciez istnieje prawnicza $ciezka kariery, ktora rozwi-
ja sie dzi§ dynamiczniej niz wiele tradycyjnych zawodow.
W hbiznesie staje sie wrecz kluczowa, podczas gdy w edukacji
akademickiej pozostaje kompletnie pominieta. I tak, oczy-
wiscie, mamy zawdd radcy prawnego, ale - umowmy sie —
w dzisiejszych czasach niewiele rézni sie on od adwokata,
natomiast prawnik wewnetrzny to troche inna filozofia.

KIM JEST /A-HOUSE| DLAGZEGO NIKT O NIM NIE MOWI?

Prawnik in-house, inaczej prawnik wewnetrzny (prawnik
biznesu), to osoba, ktdra nie czeka, az pojawi sie problem
i przyjdzie do kancelarii - lecz pracuje w samym sercu or-
ganizacji, zanim rzeczony problem powstanie. Siedzi dwa
biurka od prezesa, zna cele, odpornosé na ryzyko i tempo
firmy, a udziela porad prawnych przez telefon szybciej, niz
trwa odpalenie systemu informacji prawnej. In-house nie

Iga Iwulska, wykladowezyni akademicka, kierowniczka studiéw podyplomowych na
Uniwersytecie SWPS. Autorka licznych publikacji naukowych, mentorka prawnikow
in-house. Top 25 Women Lawyers in Business by Forbes 2024. Prezeska Zarzadu PILA
Polish In-House Lawyers Association oraz Fundacji LEMI - Legal Mental Health Institute.

styszy wylacznie pytan: ,,Czy to zgodne z prawem?”, lecz
takze: ,,Czy to ma sens?”, ,,Czy da sie to zrobi¢ szybciej,
bezpieczniej, madrzej?”, ,,Czy nie wysadzimy przy tym
projekcie polowy firmy?”.

Paradoks polega na tym, zZe rola ta rosnie, profesjonalizu-
je sie, przynosi realny wplyw na biznes — a w programach
studiéw pozostaje praktycznie niewidoczna. Zalozenie
jest proste - jak kto$ idzie na prawo, a juz na pewno na
prawo w biznesie - wie dokladnie, co chce w zyciu robié¢
i jakie ma mozliwosci. Prawda jest taka, ze mtodzi ludzie
wybierajac kierunek studiéw, nie odrdzniajg radcy praw-
nego od adwokata - i to nie jest ich wina. W mojej ocenie
na pierwszym roku studiéw prawniczych program powi-
nien uwzglednia¢ przedmiot przedstawiajgcy mozliwosci
kariery prawniczej, aby kazdy mogt przyja¢ odpowiedni
fokus podczas tych kilku lat nauki (albo kilkunastu - gdy
wpadna po drodze warunki z KPA i aplikacja czy doktorat).

DLAGZEGO ROLA PRAWNIKOW WEWNETRZNYCH ROSNIE?

Wyobrazmy sobie prezesa, ktéry otrzymuje od zespo-
tu pomyst na projekt szybki, innowacyjny i potencjalnie
przetomowy. Zanim ruszy dalej, musi ustali¢ trzy kwestie:

Zrédto: Adobe Stock
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legalno$¢ dziatania, potrzebne modyfikacje oraz najbar-
dziej efektywny i bezpieczny sposob realizacji.

Wariant pierwszy: kancelaria. Diugi mail, zalaczniki, przygo-
towanie kontekstu, a potem oczekiwanie na wyczerpujaca,
czesto $wietna, ale jednak spézniona i drogg opinie.

W $wiecie, w ktérym projekty potrafia wygasnaé juz po tygo-
dniu, tempo kancelarii bywa zwyczajnie niewystarczajace.

Wariant drugi: prawnik in-house. Zna firme. Rozumie jej

w trakcie studiéw, nie czekajac na aplikacje, ktéra pozostaje
mozliwa rownolegle - a ci, ktorzy ja koncza, wracaja do kan-
celarii z doswiadczeniem nieporéwnywalnym z jakgkolwiek

Sciezka stricte kancelaryjna lub awansujg na head of legal.

UPORGZYWE MITY 0 IN-HOUSE'ACH

Przezlatawokot pracy in-house’a narosto kilka nieporozu-

mien. Pierwszym jest przekonanie, ze prawnik wewnetrzny

strategie, strukture, kulture organiza- »pisze tylko umowy i opinie”. Tymcza-
cyjna oraz poziom tolerancji ryzyka. IN-HOUSE 2.0 MUSI ROZUMIEG BIZNES. sem wspOlczesny in-house wdraza pro-

Czesto jest w stanie odpowiedzie¢ na-
tychmiast, korygujac pomyst o dwie kluczowe zmienneira-
tujgc projekt przed upadkiem. Dlatego to wiasnie in-house

staje sie dzi§ prawym ramieniem zarzadu.

0D HAMULCOWEGO DO PARTNERR STRATEGH - TRANSFOR-
MACJR /N-HOUSE 2.0

Gdy ponad dekade temu zaczynatam prace jako prawnik
wewnetrzny, dzial prawny postrzegano raczej jako miejsce,
gdzie biznes idzie, by uslyszec¢ ,nie”. Zdarzalo sie, ze praw-
nicy wewnetrzni komunikowali ryzyka, ale rzadko wspierali
poszukiwanie rozwigzan. Nic dziwnego, ze w firmach ucho-
dziliza ,hamulcowych”, a tekst ,,utkneto w prawnym” bytjuz
sloganem.

Dzi$ rola ta wyglada zupetnie inaczej. Wspdtczesny in-house
to partner zarzadu, wspottworca strategii, osoba, ktora ana-
lizuje, rekomenduje i umozliwia dzialanie. Nie wyciaga kabli
z projektow, lecz tworzy instalacje, ktéra pozwala dzialaé
szybciej i bezpieczniej. Przestaje by¢ prawnikiem ,,od opi-
nii”, a zaczyna by¢ czescia procesu decyzyjnego.

JAKIE KOMPETENCJE TWORZA DOBREGO PRAWNIKA
WEWNETRZNEGO?

Oczywiscie fundamentem pozostaje prawo — a konkretnie te
dziedziny, ktdre reguluja dziatalno$¢ danej organizacji: pra-
wo spotek, prawo pracy, RODO, compliance, prawo umow,
aw wielu branzach takze prawo autorskie czy regulacje sek-
torowe. Jednak to dopiero pierwszy poziom kompetencji.

In-house 2.0 musi takze rozumieé biznes. Odczytywac spra-
wozdania finansowe, zna¢ reguly funkcjonowania spotek,
umie¢ negocjowaé, komunikowa¢ sie klarownie, a czesto
takze rozwigzywac konflikty. To ktos, kto potrafi budowac
zaufanie — zaréwno wsérod menedzerdw, jak i szeregowych

2

Wspotczesny /in-fouse wdraza procedury
compliance, prowadzi negocjacje, analizuje ryzyka,
wspdtpracuje z regulatorami, a czgsto
wspdttworzy strategie biznesows.

pracownikow.

Warto podkreslié, ze te prace mozna zacza¢ bardzo weze-
$nie. Wielu miodych prawnikéw rozpoczyna ja jeszcze

cedury compliance, prowadzi negocja-
cje, analizuje ryzyka, wspolpracuje z regulatorami, a czesto
wspottworzy strategie biznesowa.
Drugim mitem jest postrzeganie tej roli jako ,,mniej pre-
stizowej” od pracy w kancelarii. Przeciwnie - biznes coraz
wyzej ceni umiejetnosc taczenia prawa z realiami organi-
zacji. Trzeci mit, bodaj najtrwalszy, dotyczy rzekomego
,biletu w jedna strone”. Tymczasem obecnie to prawnicy
z doswiadczeniem wewnetrznym czesciej przechodza
z sukcesem do kancelarii niz odwrotnie - bo posiadaja
kompetencje, ktorych oczekujg dzi$ klienci.

PIERWSZE KROKI - JAK ODNALEZG SIE W ROLI PRAWNIKA

WEWNETRZNEGO?

Poczatki bywaja intensywne. W kancelarii mlody praw-
nik funkcjonuje wedlug jasnego schematu dziatan.
W firmie natomiast staje w samym $rodku biezacego zy-
cia organizacji. Zarzad pyta o wszystko, projekty wpadaja
jeden po drugim, a decyzji czesto oczekuje sie ,,na teraz”.
Kluczem do wejscia w te role jest otwarto$¢ — na nauke,
na pytania, na poznanie procesow i — przede wszystkim
- ludzi. Warto zacza¢ od analizy podstawowych doku-
mentow spoiki, jej umow, regulacji wewnetrznych, stra-
tegii i struktury. Pomocny jest mentoring, wspotpraca
z bardziej do$wiadczonymi prawnikami oraz aktywnosé
w $rodowiskach branzowych, takich jak Polish In-house
Lawyers Association, ktore tacza praktykow i umozli-

wiaja wymiane realnych doswiadczen.

DLACZEGO STUDENCI POWINNI POZNAG TE SCIEZKE WCZESNIEJ?

Kiedy studenci pytaja: ,Dlaczego na studiach nikt nie méwi
nam o pracy in-house?”, odpowiadam: ,,Bo studia ucza pra-
wa, a nie zawodow prawniczych”. Ale zmieniajacy sie rynek
pokazuje, ze czas to zmieni¢. Rola prawnika wewnetrznego
ro$nie z roku na rok, a zapotrzebowanie rynku pracy staje sie
jasnym sygnatem - to jedna z najwazniejszych i najbardziej
praktycznych rél prawniczych w najblizszych latach.

Jezeli chcemy edukowaé przyszlych prawnikéw w spo-
sob odpowiadajacy realiom wspéiczesnego rynku, $ciez-
ka in-house powinna znalezé swoje miejsce nie tylko
w debatach branzowych, lecz takze w programach studiow.
To zawdd, ktory daje mtodym prawnikom mozliwosé roz-
woju, odpowiedzialnos$ci i realnego wptywu - a o takich
zawodach warto méwi¢ glosno. e
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TAM, GDZIE TEORIR SPOTYKA PRAKTYKE:
STUDENCKIE KOtA PRAWA NA UW

Kola naukowe to przestrzen, w ktorej nauka spotyka sie z doswiadczeniem:
symulacje negocjacji, debaty, konferencje, warsztaty i wspolpraca z kancelariami.
Zobacz, gdzie warto sie zaangazowadg, jesli studiujesz prawo na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Ponizej znajdziesz liste
wybranych kol naukowych na UW.

INTERDYSCYPLINARNE KO0 NAUKOWE DYPLOMACJI | PRAWA

Opiekun naukowy: dr hab. Aleksander Gubrynowicz

Interdyscyplinarne Koto Naukowe Dyplomacji i Prawa,
dziatajace nieprzerwanie od 2006 roku, od poczatku
swojej dziatalnosci za swdj podstawowy cel uznaje pro-
mowanie wszelkiej wiedzy zwigzanej z szeroko pojeta
sztuka dyplomacji, a takze implikacjami, jakie moze
ona kreowa¢ dla innych dziedzin nauki. Dzieki wspar-
ciu Opiekuna Kota, dr. hab. Aleksandra Gubrynowicza,
adiunkta w Instytucie Prawa Miedzynarodowego WPiA
UW, organizacja rozmaitych projektow z pogranicza
prawa i dyplomacji cechuje sie $wietnym podtozem me-
rytorycznym, a sam ich przebieg oraz poruszenie, jakie
wywoluja, sa dowodem niestabnacego zainteresowania
podejmowang tematyka, czego dowodzi rowniez ciagly
naptyw nowych cztonkéw, wyrazajacych cheé prowadze-
nia swojego naukowego i zawodowego rozwoju wlasnie

w oparciu o dziatalnos$¢ w Kole.

K0t0 NAUKOWE CYBERPRZESTRZENI | SOCIAL MEDIR

Opiekun naukowy: dr hab. Arwid Mednis
Koto Naukowe Cyberprzestrzeni i Social Media skupia
sie na szeroko pojetej tematyce sfery, w ktorej prawo

spotyka sie z Internetem. W swojej dziatalno$ci poru-
szamy przede wszystkim tematy takie jak: prywatnosé¢
w sieci, cyberbezpieczenstwo, mechanizmy profilowa-
nia, $wiadome korzystanie z Internetu. Zdajemy sobie
takze sprawe z problemdw spotecznych, jakie implikuje
normowanie (lub nie) cyberprzestrzeni, i staramy sie
zajmowac¢ rowniez nimi. Do wszystkich omawianych
zagadnien podchodzimy szeroko, bo wierzymy, ze aby
zrozumie¢ dobrze $wiat Internetu, nalezy poznaé go
z roznych perspektyw, nie tylko tej stricte prawniczej.

KO0 NAUKOWE ,.IN ALTUM"

Opiekun naukowy: prof. ucz. dr hab. Tatiana Chauvin
Koto Naukowe In Altum to inicjatywa studencka zajmu-
jaca sie rozwojem spoleczenstwa obywatelskiego oraz
merytorycznej i rzetelnej debaty publicznej, dzialajaca
przy Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu War-
szawskiego. Koto istnieje od 13 listopada 2017 r. - w ra-
mach swojej dotychczasowej dziatalnosci organizowato
liczne spotkania merytoryczne ze znakomitymi gosémi
o zrdznicowanej tematyce prawnej i spotecznej, deba-
ty oksfordzkie i warsztaty dla olimpijczykéw z wiedzy
o spoteczenstwie.
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KOt0 NAUKOWE KOMPARATYSTYKI PRAWNIGZEJ
Opiekun naukowy: prof. ucz. dr hab. Ryszard Piotrowski

Nasza organizacja zrzesza osoby zainteresowane pra-
wem, a szczegllnie patrzeniem na nie w nieco szerszym
kontekscie. Celem inicjatywy jest popularyzacja porow-
nawczych studiéw nad prawem, a takze zwiekszenie po-
tencjalu naukowego wydziatu, m.in. poprzez organizacje
licznych spotkan z interesujacymi go$émi, publikowanie
artykutéw naukowych, branie udziatu w konferencjach

czy tez organizacje wlasnych konferencji.

KOLO NAUKOWE MEDIACUI, NEGOCJACUI | ARBITRAZU

Opiekun naukowy: dr Rafat Morek

Jednaz najwiekszych i najstarszych organizacji studenc-
kich na Wydziale Prawa i Administracji UW, zajmujaca
sie szeroko rozumiang problematyka alternatywnych
metod rozwigzywania sporow (ADR). Koto organizuje
regularne, cotygodniowe spotkania, na ktorych rozgry-
wane sa symulacje negocjacji.

KOLO NAUKOWE MYSLI POLITYCZNEJ | PRAWNEJ ,IUS ET
CIVITAS™

Opiekun naukowy: prof. dr hab. Adam Bosiacki

Koto Naukowe ,,Ius et Civitas” nalezy do najstarszych na
Wydziale. Organizujemy spotkania i konferencje doty-
czgce zagadnien zwigzanych z doktrynami polityczno-

-prawnymi. Stawiamy na aktywny rozwdj naukowy.

KOLO NAUKOWE OCHRONY KONKURENCJI | KONSUMENTOW

Opiekun naukowy: prof. ucz. dr hab. Cezary Banasiniski
Celem naszej dziatalnosci jest propagowanie tej preznie
rozwijajacej sie dziedziny prawa. Naszym zaloZeniem
jestnie tylko poswiecenie uwagi teoretycznym aspektom
prawa ochrony konkurencji i konsumentéw, ale przede
wszystkim potozenie nacisku na rozwdj praktycznych
umiejetnosci, szczegdlnie istotnych z punktu widzenia
przysztej praktyki zawodowe;].

K00 NAUKOWE PRAWR BANKOWEGO

Opiekun naukowy: prof, dr hab. Hanna Gronkiewicz-
-Waltz

Opiekun dodatkowy: dr Pawet Widarski

Kolo Naukowe Prawa Bankowego, zalozone w 2002
roku, jest obecnie jednym z najwigkszych két naukowych
dzialajacych na Wydziale Prawa i Administracji Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Diugoletnia tradycja, profesjona-
lizm oraz wysoki poziom merytoryczny organizowanych
wydarzen pozwalaja nam cieszy¢ sie duzg rozpoznawal-
noscia w srodowisku akademickim oraz biznesowym.
W swojej dziatalnosci wspolpracujemy z najwiekszymi

kancelariami prawnymi, bankami i instytucjami pu-

blicznymi, czego efektem sg liczne warsztaty, wyklady
oraz spotkania organizowane w ramach projektow: ABC
Prawa Bankowego, Akademia Prawa Bankowego, Projekt
Kariera, a takze podczas Kongresu Prawa Bankowego
i Technologii Finansowych.

KOt0 NAUKOWE PRAWR EUROPEJSKIEGOD
Opiekun naukowy: dr Maciej Kutak

Skupiamy studentéw zainteresowanych prawem Unii
Europejskiej i jej panstw cztonkowskich. Naszym celem
jest ksztaltowanie $wiadomosci prawnej, ze szczegolnym
uwzglednieniem prawa europejskiego. Podejmujemy dzia-
tania naukowe na forum Uniwersytetu Warszawskiego, ale
staramy sie takze wspdtpracowac z instytucjami zajmujacy-

mi sie problemami europejskimi.

KOLO NAUKOWE PRAWA FRANCUSKIEGO | ROMARSKIEJ KUL-
TURY PRAWNEJ

Opiekun naukowy: prof. ucz. dr hab, Tatiana Chauvin
Koto Naukowe Prawa Francuskiego i Romanskiej Kul-
tury Prawnej powstato w roku akademickim 2010/2011,
a po reaktywacji w 2017 roku wrdcito z jeszcze wieksza
energia do dzialania i nowymi pomystami. Organizujemy
spotkania i wyklady o charakterze komparatystycznym
z praktykami renomowanych kancelarii oraz przedsta-
wicielami kadry akademickiej. Koto Naukowe Prawa
Francuskiego i Romanskiej Kultury Prawnej zauwaza
potrzebe poznawania i podejmowania prob rozwiagzania
dylematow prawnych powstajacych w oparciu o rézne
systemy prawne w celu dostrzezenia skutkow istnieja-
cych réznic na gruncie praktyki i chce stworzy¢ pole do
dyskusji na ten temat na Uniwersytecie Warszawskim.

KOt0 NAUKOWE PRAWA KONSTYTUCYJNEGO ,.LEGISLATOR™

Opiekun naukowy: prof. dr hab. Marek Zubik

Opiekun dodatkowy: dr Jan Podkowik

KNPK , Legislator” jest inicjatywa zrzeszajaca studen-
tow zainteresowanych prawem konstytucyjnym, wybor-
czym oraz procesem legislacyjnym. Poprzez organizacje
spotkan merytorycznych, seminariéw badawczych oraz
dziatalno$¢ naukows, ,Legislator” porusza najbardziej
aktualne problemy konstytucjonalizmu i biezacej debaty
publicznej. Zatozyciel Ogdlnopolskiej Rady Kot Nauko-
wych Prawa Konstytucyjnego oraz inicjator Zjazdow Kot
Naukowych Prawa Konstytucyjnego.

KO£0 NAUKOWE PRAWA MEDYGZNEGO | FARMACEUTYCZNE-
GO ,,IUS ET MEDICINA™

Opiekun naukowy: prof. ucz. dr hab. Maria Boratyriska
Koto Naukowe Prawa Medycznego i Farmaceutycznego
,lus et Medicina” zrzesza studentéw zainteresowanych
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szeroko pojetym prawem medycznym i farmaceutycznym.
Wspolpracuje z innymi kotami naukowymi zaréwno z Uni-
wersytetu Warszawskiego jak i WUMu oraz kancelariami
i firmami farmaceutycznymi. Spotkania organizowane sa
w formie wyktadow oraz warsztatow.

K00 NAUKOWE PRAWR PRACY WPIA UW

Opiekun naukowy: dr hab. Michat Raczkowski

Naszym nadrzednym celem jest poszerzanie i promocja
wiedzy z zakresu polskiego i europejskiego prawa pracy.
Cel ten chcemy osiagac¢ poprzez wspdlne badanie, analize
i dyskusje nad obecnymi i projektowanymi rozwigzaniami
wplywajacymi na ksztalt prawa pracy w Polsce.

KRYMINOLOGICZNE KO%0 NAUKOWE IM. STANIStAWA BATAWI

Opiekun naukowy: dr Agnieszka Gutkowska

Opiekun dodatkowy: dr Malgorzata Dziewanowska
Celem naszego Kota jest poglebianie wiedzy w zakresie:
kryminologii, kryminalistyki, prawa karnego oraz innych
nauk pokrewnych. Cenimy sobie osobiste zaangazowanie
wszystkich czlonkéw naszego Kota. Dbamy o przyjazna
i sprzyjajaca integracji atmosfere.

KOLO NAUKOWE PRAWA SPOLEK

Opiekunowie naukowi: dr hab. Dominika Wajda; prof.
dr hab. Adam Opalski

Koto Naukowe Prawa Spolek dziatajace na Wydziale
Prawa i Administracji UW jest organizacjg studencka
przyciagajaca studentow zainteresowanych zaréwno te-
matyka spoélek prawa handlowego, jak i zagadnieniami
zwigzanymi z prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej
w Polsce. Dzieki pomocy nauczycieli akademickich oraz
licznych kancelarii organizujemy spotkania o réznorod-
nej tematyce, ktore maja poglebic¢ wiedze studentdéw oraz
umozliwic¢ im skonfrontowanie wiedzy teoretycznej, jaka
nabywa sie na studiach, z doswiadczeniami praktykow.
Koto précz organizacji pojedynczych spotkan i warszta-
tow organizuje réwniez cate cykle tematyczne oraz ogol-
nopolskie konferencje poswigcone prawu spdtek.

KOLO NAUKOWE ,.UTRIUSQUE IURIS™
Opiekun naukowy: dr hab. Jan Rudnicki

Kolo naukowe prawa rzymskiego i kanonicznego
,Utriusque Iuris” jest drugim najstarszym kolem na
WPiA UW, dziata nieprzerwanie juz od 1997 r. W niemal
kazda srode odbywaja sie spotkania merytoryczne po-
$wiecone tematyce szeroko rozumianego prawa prywat-
nego inie tylko. Do tradycji kota nalezy réwniez organizo-
wanie konkursu prawa rzymskiego ,,Ius Controversum”

oraz obozu zerowego ,Poronin” dla nowo przyjetych
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studentéw, a takze spotkan o charakterze integracyj-
nym dla wszystkich cztonkow, sympatykow kota i zain-

teresowanych.

KOt0 NAUKOWE PRAWA CYWILNEGO ,,LEGE ARTIS™
Opiekunowie naukowi: dr Witold Borysiak, dr hab.
Bogustaw Lackoronski

Interesujesz sie prawem cywilnym? Chcesz lepiej zro-
zumieé¢ pojecia odpowiedzialnosci cywilnej czy wad
o$wiadczen woli? A moze chcialbys uporzadkowaé
wiedze o umowach i poznaé zawitosci takich dziedzin
jak spadki czy prawo rzeczowe? Niezaleznie od roku
studiéw czy doswiadczenia - kazdy znajdzie u nas co$
dla siebie. W Kole Naukowym Prawa Cywilnego ,,Lege
Artis” poruszamy aktualne tematy cywilistyczne, istot-
ne zaréwno z punktu widzenia teorii jak i praktyki,
tak zawodowej jak i zycia codziennego. Jako cztonek
Kota bedziesz miat mozliwo$¢é: udziatu w spotkaniach
i warsztatach z ekspertami; zdobycia praktycznej wie-
dzy o zagadnieniach prawa cywilnego, poznania pogla-
déw doktryny i orzecznictwa; pomocy przy organizacji
wydarzen ibiezacej dzialalno$ci kota oraz realizacji wla-
snych pomystow; dziatalnosci naukowej, w tym uczest-
nictwa w organizowanych przez nas konferencjach lub
mozliwosci napisania tekstu do publikowanych przez
Koto monografii; poznania innych oséb o podobnych za-
interesowaniach.

K00 NAUKOWE PRAWR KARNEGO ,,TEMIDA™

Opiekun naukowy: dr. hab. prof. Ewa Gruza

Jestesmy kotem naukowym zrzeszajacym osoby szcze-
gblnie zainteresowanie prawem karnym, w szerokim
tego stowa znaczeniu. W naszej dziatalnosci naukowej,
obok prawa karnego materialnego oraz procesowego,
zajmujemy sie rowniez kryminalistyka, kryminologia,
czy prawem penitencjarnym, ale nie stronimy réwniez
od innych nauk penalnych. Nasz cel to wszechstron-
ne propagowanie wiedzy prawniczej, prawo karne zas
jest nasza pasja. Pragniemy dzielic sie tg pasjg z innymi,
aw szczegolnosci zarazié nia studentow prawa, cho¢ nasze
inicjatywy naukowe czestokro¢ adresowane sg do daleko
szerszego kregu odbiorcow. W realizowanych przez nas
projektach staramy si¢ pokazywacé praktyczng strone na-
uki prawa, nie ograniczajac sie tylko do samej teorii. Stad
tez obok seminariow i spotkan ze znamienitymi go$émi,
organizujemy roznorodne warsztaty i obozy naukowe, jak
chocby nalezace juz do tradycji KNPK , Temida” coroczne
warsztaty kryminalistyczne, w trakcie ktorych przez kilka
dni go$cimy w wybranej szkole policji. @

Zestawienie opracowata Aleksandra Ablewicz.
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ZANIM TRAFISZ DO KANGELARII
— ZAGZNIJ W KLINIGE PRAWA

Klinika prawa to miejsce, w ktorym studenci prawa ucza sie zawodu w praktyce,
pracujac na realnych sprawach i pomagajac tym, ktorzy najbardziej tego potrzebuja.
To bezpieczna przestrzen do zdobywania doswiadczenia, rozwijania kompetencji
i sprawdzenia, jak naprawde wyglada prawnicza codziennos¢.
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KLINIKI PRAWA

Kazda z 28' dzialajacych w Polsce studenckich porad-
ni prawnych, zwanych takze klinikami prawa, spemia
podwdjna role: spoleczng i edukacyjna. Z jednej strony
zapewniajg dostep do bezptatnej, rzetelnej porady praw-
nej osobom ubogim, z drugiej - umozliwiaja studentom
kontakt z problemami prawnymi w praktyce. Na kazdym
etapie sporzadzania opinii studenci dzialaja pod nad-
zorem kadry naukowej. Kazda opinia — zanim zostanie
przekazana klientowi — jest doktadnie sprawdzana przez
prawnikow praktykow wspoldziatajacych z poradnig albo
pracownikow uczelni bedacych opiekunami kliniki. Praca
nad sprawg prowadzona jest z zachowaniem poufnosci,
a udzielenie pomocy przez poradni¢ nastepuje zawsze

w formie pisemnej.

ZAKRES PORAD PRAWNYCH

Poradnie $wiadcza pomoc prawng w bardzo szerokim
zakresie. W sprawach cywilnych moga na przyktad po-
moc w wyjasnianiu tresci zawieranych umow; w zakresie
spraw rodzinnych poinformowac, jak sporzadzac pozwy
rozwodowe, alimentacyjne; a w sprawach spadkowych
mozna liczy¢ na pomoc kliniki w zrozumieniu zasad
dziedziczenia ustawowego i sporzadzania testamen-
téw. Ponadto poradnie pomagaja w uzyskaniu $wiad-
czen z funduszy pomocy spotecznej, dochodzeniu praw
w toku postepowan przed urzedami, w tym skarbowymi,

2

Wojna w Ukrainie spowodowata
|awing uchodzcow. Jestem dumny, ze niemal
w kaidej studenckiej poradni natychmiast
zorganizowano takie konsultacje prawne
dla osob uchodzczych. Z pomoc praysili
sami ukrainscy studenci, ktorzy pomagajg
w komunikacji po ukrairisku z klientami.

- Filip Czernicki, prezes Fundacji Uniwersyteckich
Poradni Prawnych

Zrédio: Fundacja Uniwersyteckich Poradni Prawnych, www.fupp.org.pl (dostep: 21.1.2026 1.).

ulatwiaja realizacje uprawnien pracownikow, oséb nie-
pelnosprawnych, pacjentow, lokatoréw, spotdzielcow,
a takze cudzoziemcow i uchodzcow.

ORGANIZACJA

Formy organizacyjne klinik prawa sg rézne, ale nieza-
leznie od stopnia formalizacji dziatalnosci, blisko$ci
powiazania z macierzystymi uczelniami oraz zaanga-
zowania kadry naukowej, majg wiele cech wspdlnych.
W zasadzie wszystkie kliniki podzielone sa na sekcje
tematyczne, tj. sekcje zajmujace sie poszczegdlnymi
galeziami prawa (sekcja karna, cywilna, administracyj-
na itp.) lub wyrdznione ze wzgledu na specyfike grupy
0s0b, do ktérych dziatalnosc sekcji jest skierowana, np.
sekcja praw dziecka czy uchodzcéw. Opiekunami i ko-
ordynatorami w klinikach sa zawsze nauczyciele akade-
miccy w stopniu co najmniej doktora, ktérzy nadzoruja
prace grupy 6-10 studentéw. W 2002 r. powstala takze
Fundacja Uniwersyteckich Poradni Prawnych, ktéra ma

na celu wspieranie i rozwdj klinik w Polsce.

PRAKTYKA

W Kklinice studenci maja kontakt z realnymi ludzmi
i ich problemami. Praktyki daja niepowtarzalna oka-
zje, by doskonali¢ umiejetnosci interpersonalne w bez-
posrednim kontakcie z klientami. Pozwalajg ¢wiczyé
m.in. prowadzenie rozmowy, uzyskiwanie niezbednych
dla sprawy informacji czy radzenie sobie z problemami
w komunikacji na ptaszczyznie prawnik - klient. Oczy-
wiscie ,pracujacy” w klinikach studenci zdobywaja takze
dos$wiadczenie w praktyce stosowania prawa.

ZASADY REKRUTACUI

Kazda z uczelni okresla swoje zasady, terminy i formy
rekrutacji do klinik. Zazwyczaj o praktyki moga sie ubie-
gac studenci III, IV i V roku prawa. By pozna¢ warunki
naboru obowiazujace na twojej uczelni, poszukaj infor-
macji na stronie internetowej szkoly lub skontaktuj sie
z opiekunem danej poradni.

studenckich poradni w Polsce znajdziesz

Liste kontaktowa do wszystkich E|.; ] 1]
S
na stronie fupp.org.pl : :

EL:' i
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DOBROSTAN ZRGZYNR SIE NR STUDIAGH
PRAWNIGZYGH. JAK ZADBAG 0 SIEBIE ZANIM
DOPADNIE NAS WYPALENIE?

Studia to nie tylko czas zdobywania wiedzy, lecz takze moment, w ktorym
ksztaltuje sie to, w jaki sposob myslimy o sobie i swojej przyszlej roli
w zawodzie. To chwila, w ktorej tworza si¢ pierwsze schematy dzialania
,ponad sily” albo pierwsze refleksje o tym, Ze chcemy pracowac
w zgodzie ze soba. Na fali ekscytacji i zachwytu poczatkiem prawniczej Sciezki
zawodowej warto zaczac¢ uczy¢ sie rowniez troski o siebie,
nim pojawia sie pierwsze oznaki wypalenia.
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AUTORKA

Martyna Kwiatkowska, prawniczka, coach, mediatorka, doradczyni sukcesyjna
(CFBA). Autorka pierwszego w Polsce badania dobrostanu i motywacji prawniczek.
Wespiera prawniczki i liderow zespoléw prawnych w budowaniu satysfakeji
zawodowej, odpornosci psychicznej i kultury pracy, ktora nie wypala.

,MARZYEAM O TYM OD DZIECKA™ A RZECZYWISTOSG -
GDZIE PEKA ILUZJA?

Wiekszos¢é mlodych ludzi, ktorzy wybieraja sie na studia
prawnicze, ma poczucie, ze bedzie to zawod dajacy zarow-
no poczucie sensu, jak i uznana pozycje. Wkraczaja na te
$ciezke kariery, bo marzyli o tym od dziecka. Na studiach
fascynuje ich prawo, budowanie argumentacji i logika
ksztaltujgca ten $wiat. Z kazdym kolejny rokiem zaczyna-
ja czud, ze prawo to $wiat peten intelektualnych tamigto-
wek i powoli roztacza sie przed nimi obietnica sprawczo-

$ciimozliwosci realnego wptywu na zycie innych.

Zrodto: Raport o dobrostanie i motywacji prawniczek w Polsce, Katowice 2025.

I tak pelni nadziei wkraczajg w ten zawdd. Najpierw
w ramach pierwszych praktyk, pdzniej pracy w kancelarii
iaplikacji.

I dopiero, gdy zaczynaja wykonywac¢ wymarzony zawod
w praktyce okazuje sie, ze codziennoscig jest wysokie
tempo, presja, kultura nieustajacej dostepnosci i ocze-
kiwania (czesto nakladane przez nas samych na siebie)

ponad sity. To ten moment, kiedy peka iluzja, ktora byta
paliwem przez lata nauki. Okazuje sie, ze to nie kolokwia
i egzaminy byly najtrudniejsza czescia tej drogi, ktora
miata prowadzi¢ ich do spehienia i satysfakcji. Trudny
staje sie sposob funkcjonowania tego zawodu w praktyce.
Potwierdza to badanie dobrostanu i motywacji praw-
niczek w Polsce!, ktdre przeprowadzitam. Zobaczymy
w nim, ze tylko 27,2 proc. prawniczek deklaruje, ze ich
praca jest rzeczywiscie zgodna z ich wartosciami, a az
57,8 proc. rozwazalo w swojej karierze zmiane zawodu.
Mam poczucie, ze to nie prawo, ktérego z takim zaanga-

zowaniem uczyly sie na studiach, je rozcza-

rowato tylko wlasnie sposob wykonywania

tego zawodu.

NIE UTRZYMASZ RZETELNOSCI ZAWODOWEJ,
ZNCISKAJAC ZEBY
Na studiach prawniczych ustyszymy wiele
o rzetelnosci prawnika, o tym Ze powinien
by¢ sumienny i profesjonalny. Nikt jednak
nie wspomina, ze ,rzetelno$¢” to nie jest
cecha charakteru albo kompetencja, ktora,
majac wystarczajace checi, wypracujemy.
Rzetelnos¢ wymaga zasobdw, a nie wytgcz-
nie silnej woli, ktérej prawnikom i prawniczkom nie bra-
kuje. Czesto natomiast brakuje im snu, odpoczynku, prze-
strzeni na refleksje czy umiejetnosci zarzadzania stresem.
Badania® pokazuja, Ze przecigzony mozg nie widzi niuan-
s6w, a przeciez to wlasnie na nich opiera si¢ cata prakty-
ka prawa i nasz profesjonalizm. To jest paradoks prawni-
czego zawodu polegajacy na tym, Ze im skuteczniejszymi

' M. Kwiatkowska, Raport o dobrostanie i motywacji prawniczek w Polsce, Katowice 2025 (dostep: https://sukcesija.pl/raport).

* M. Balconi, S. Greco, K. Rovelli, L. Angioletti, Decisional brain of lawyers
ni, Judgment and Embodied Cognition of Lawyers: Moral Decision-Mak

he workplace. A neurolaw pilot study. Cognitive Neurodynamics 2024, s.18,461-471; L. Angioletti, . Tormen, M. Balco-
ing and Interoceptive Physiology in the Legal Field. Frontiers in Psychology 2022.
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prawnikami chcemy by¢, tym bardziej potrzebujemy za-
dbac o nasz dobrostan i nasze zasoby. Rzetelno$¢ nie rodzi
sie z zaciskania zebdw, tylko z wyregulowanego ukladu
nerwowego, ktory ma dostep do pelni swojego poznawcze-
go potencjatu (uwagi, pamieci i zdolnosci do krytycznego
myslenia). A im szybciej zaczniemy zauwaza¢ koniecznosé
dbania o dobrostan, tym lepszymi staniemy sie prawnika-

miw przyszlosci.

DOBROSTAN FUNDAMENTEM KOMPETENCJI PRAWNIKA
PRZYSZLOSCI

Zr6dlo: Raport o dobrostanie i motywacji prawniczek w Polsce, Katowice 2025.

Czym jest dobrostan?

Dobrostan prawnikow to ciagly proces dgzenia do rozkwitu we
wszystkich szesciu wymiarach zycia (emocjonalnym, zawo-
dowym, fizycznym, spolecznym, intelektualnym oraz ducho-
wym) prowadzacy do trwalej satysfakeji, efektywnosci, a przede
wszystkim do zachowania zdrowia psychicznego i fizycznego.
Mozemy dba¢ jedynie o to, czego jestesmy swiadomi i co po-
trafimy nazwac. Dlatego $wiadomos¢ tych szesciu wymiarow
dobrostanu jest tak wazna juz na etapie studiéw prawniczych.
Chciatabym pokaza¢ mlodym prawniczkom i prawnikom,
ze dbanie o swdj dobrostan (na wielu ptaszczyznach) juz
dawno nie jest ,miekkim tematem”, a realng kompetencja
prawnikéw przyszlosci. To ta umiejetnos$é decyduje o tym,
czy zachowamy klarowno$¢ myslenia, zdolno$¢ analizowa-
nia, refleksji i kreatywnosci. Kiedy klient przychodzi ze swo-
ja historia, nie potrzebuje tylko porady prawnej. Potrzebuje
przede wszystkim po drugiej stronie cztowieka, ktory potrafi
stuchaé, wyczuwac¢ emocje, regulowac napiecie i co najwaz-
niejsze zapewnia mu poczucie bezpieczenstwa.
Kompetencje prawnika przyszlosci

Swiat pracy sie zmienia... Wedlug raportu Future of Jobs
2025° najbardziej potrzebne beda takie umiejetnosci jak:
analityczne myslenie, kreatywnosé, rezyliencja, elastyczno$é,
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adaptacja, przywodztwo i wplyw spoteczny, ciekawo$é i cheé
uczenia sie przez cate zycie, a takze umiejetnosc zarzadzania
talentami.

Pomyslmy zatem, cojest potrzebne, zeby te kompetencje fak-
tycznie rozwijac?

Zeby zwickszaé swoja kreatywnos¢, elastyczno$é, ciekawosé
czy umiejetnosé adaptacji potrzebujemy przede wszystkim
spokoju i rownowagi, ktore sprawiaja, ze nasz umyst lepiej
przyswaja informacje, mamy wiekszg otwartos¢ i dostep do
naszych talentow i potencjatu.

Jak dbanie o dobrostan wspiera kompetencje przyszlosci?

To tak naprawde dwie strony tej samej monety - jed-
no bez drugiego nie istnieje. Bez dobrostanu nie mamy
zdolnosci jako prawniczki i prawnicy do rozwijania
kompetencji przysztosci, a bez kompetencji przysztosci
nie bedziemy mogli wykonywac tego zawodu w sposob,
ktory nie wypala i pozwala osiggnaé sukces na wlasnych
warunkach.

GZEGO POWINNA UCZYC WSPOECZESNA EDUKACJA PRAW-
NICZA, ZEBY NIE PROWADZIC DO WYPALENIR?

Jesli studia prawnicze majg realnie przygotowac student-
ki i studentéw do wykonywania zawodu, to nie wystarczy
przekaza¢ im wiedze merytoryczng z zakresu prawa. Po-
trzebujemy edukacji, ktora uczy takze tego, jak pracowaé
w §rodowisku prawniczym w sposob pozwalajacy sprostaé
realiom obecnego i przyszlego rynku, zachowujac przy
tym réwnowage i zdolnos¢ do ditugofalowego dziatania.

A to oznacza, ze edukacja prawnicza powinna:

e Edukowaé o realnych wyzwaniach zawodu, nie zosta-
wiajac studentéow wylacznie z filmowymi obrazami
prawnikow i prawniczek. To po stronie $rodowiska
edukacyjnego powinno leze¢ réwniez informowanie

o realnym poziomie stresu, presji wynikow i konse-

* Future of Jobs Report 2025, World Economic Forum (dostep: https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/).
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kwencjach przecigzenia panujacych aktualnie w zawo-
dzie. Studentki i studenci maja prawo wiedzieé wcze-
$niej, jak wyglada codziennos$¢ tej pracy, zanim wejdg
wnig ,na peten etat”.

Pokazywacé alternatywne $ciezki rozwoju, pozwala-
jac studentkom i studentom przekona¢ sie, ze karie-
re prawnicza mozna dopasowaé do swoich talentéw
i mocnych stron, zamiast dopasowac siebie do jedne-
go promowanego modelu sukcesu (studia — aplikacja
- kancelaria). Prawo daje nam tyle mozliwosci, ktore
sprawiaja, ze czesto w chwili zwatpienia nie musimy
wecale rozwazaé zmiany zawodu, a jedynie sposob jego
wykonywania.

Zrédto: Adobe Stock

e Wprowadzié¢ obowigzkowe kursy dotyczace kwestii

dobrostanu i zarzadzania stresem, jako odpowiedz na
nasilajace sie zjawisko wypalenia zawodowego wsrod
czynnych zawodowo prawniczek i prawnikow*. Przy-
gotowanie do radzenia sobie ze stresem powinno
stac¢ sie czeScig podstawowego programu studiow
prawniczych oraz aplikacji. Warto nie odktadac tego
tematu na pdzniej i juz teraz rozwazy¢ wprowadze-
nie np. 15-godzinnego modutu na temat odpornosci
psychicznej i zarzadzania stresem w pracy do obo-

wiazkowego planu studiéw.

e Dawaé dostep do realnego mentoringu. W bada-

niu az 40,9 proc. prawniczek wskazuje mentoring
jako najbardziej potrzebng forme wsparcia. To nie
moze zosta¢ niezauwazone, a polgczenie studentek
i studentéw prawa z praktykujacymi prawniczkami
i prawnikami, ktorzy pokaza im zawod takim, jaki

jest naprawde to jedna z najlepszych form przygoto-

Katowice 2025 (dostep: https://sukcesija.pl/raport)

wania do wej$cia §wiadomie w ten zaw6d. Buduje to
tezkulture wsparcia, bo stworzone na tym etapie re-
lacje moga by¢ wartosciowym , telefonem do przyja-
ciela” na pdzniejszych etapach kariery prawnicze;j.

e Edukowaé o przedsiebiorczosci i budowaniu marki
osobistej, gdy praca na wiasny rachunek jest real-
ng $ciezkg kariery wielu prawniczek i prawnikéw.
A prowadzenie kancelarii prawnej w dzisiejszych
czasach jest po prostu prowadzeniem biznesu. Dla-
tego tez studentki i studenci prawa powinni mieé
mozliwos¢ zdobycia kompetencji, ktére swiadomie
pozwola im budowaé¢ swoja marke osobistg i przy-
gotowacd sie do prowadzenia wlasnego biznesu, jesli
zdecydujg sie na wybor tej drogi.

5 KROKOW, KTORE MOZESZ WDROZYG JUZ DZISIAJ

Budowanie przez studentki i studentéw wspierajacych
odpornos¢ psychiczng nawykow jeszcze w momencie,
gdy czuja ekscytacje z wyboru tego zawodu (a nie w mo-
mencie kryzysu) to najlepszy kierunek dziatania. Dlate-
go chciatabym zaprosi¢ cie¢ do wdrozenia kilku krokdw,
ktére pozwola wspiera¢ dobrostan i budowacé kariere za-
wodowa pelna satysfakejiiréwnowagi.

1) Naucz sie zatrzymywaé
Pauza to czasami znacznie wiecej niz ciagle dziata-
nie. Zacznij kazde nowe zadanie od 60 sekundowego
uwaznego oddechu (wdech przez nos przez 4 sekun-
dy, zatrzymaj oddech na 7 sekund i wydech przez
usta przez 8 sekund). Mdzg dostaje wtedy sygnat, ze
czas przelgczyd sie z trybu ,walki” na ,,spokéj”. A gdy
wejdzie ci to w nawyk, zobaczysz, jak wiele zmienia
to w codziennym funkcjonowaniu.

2) Poznaj swoje wartosci (im wcze$niej tym lepiej)
Wartosci pelnig role drogowskazow w naszej zy-
ciowej nawigacji. Pomagaja podejmowacd decyzje,
wybiera¢ miejsca pracy i filtrowaé, czy cos jest na-
prawde ,,moje”. Im szybciej je nazwiesz, tym mniej
przypadkowych decyzji zawodowych podejmiesz
w swojej karierze, a Zycie bedzie tatwiejsze i spokoj-
niejsze.

3) Regularnie sprawdzaj swéj dobrostan
Nie czekaj na alarmujace sygnaly o zbliZzajacym sie
wypaleniu zawodowym lub depresji. Postaw na pro-
filaktyke i regularne monitorowanie swojego samo-
poczucia. Swiatowa Organizacja Zdrowia stworzyla
szybki test — Indeks Dobrostanu Who-5°, ktory po-
zwala na wstepna samoocene stanu psychicznego.
Sklada sie z 5 zdan dotyczacych naszego samopo-
czucia w ciggu ostatnich dwoch tygodni ocenianych
w skali 1-5. Im wyzszy wynik, tym lepsze samopoczu-
cie. A gdy wynik spada ponizej 13 punktéw to wazny
sygnal, ze nalezy zwrdci¢ uwage na swoje zdrowie
psychiczne i rozwazy¢ konsultacje ze specjalista.

+ Az 56,9 proc. prawniczek doswiadcza objawow wypalenia zawodowego, a 20,5 proc. z nich do$wiadcza ich codziennie. Zrodto: M. Kwiatkowska, Raport o dobrostanie i motywacji prawniczek w Polsce,

5 The World Health ()rgzmizzltiun—Fiw Well-Being Index (dostep: https: //cdn.who.int/media/docs/default-source/mental-health /five-well-being-index-(who-5) /who-5_polish.pdf ?sfvrsn=4df8e167_3).
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7Zrédto: The World Health Organization-Five Well-Being Index (WHO-5).

4) Naucz si¢ wyznaczaé granice
Stawianie granic to dla wielu prawniczek i prawni-
kéw jedna z najtrudniejszych umiejetnosci. I mimo ze
doskonale zdaja sobie sprawe z tego, jak jest to wazne,
czesto boja sie, Ze wyznaczanie granic zostanie odebrane
jako brak zaangazowania. Finalnie jest jednak odwrotnie
- to wlasnie brak granic prowadzi do przecigzenia i obni-
zenia satysfakcji z pracy.
Mozeszzaczaé ¢wiczy¢ te umiejetnosé juz teraz: kiedy po-
jawia sie mysl: ,,powinnam zrobié co$ jeszcze, bo inaczej
to nie bedzie produktywny dzien”, zatrzymaj ja i zauwaz,
ze twoja warto$¢ nie zalezy od liczby odhaczonych zadan,
a kiedy automatycznie siegasz po kolejny artykut do
przeczytania, cho¢ jeste$ juz zmeczony, zatrzymaj sie
izapytaj: ,,czy to teraz jest naprawde potrzebne?”.
Jesli nauczysz sie stawiac granice juz na studiach, bedzie
ci duzo tatwiej robié¢ to pézniej wobec klientdw, wspot-
pracownikoéw i przetozonych.

5) Buduj wspélnote
Mimo ze prawnicy postrzegani sg czesto jako indywi-
dualisci, w rzeczywistosci potrzebuja siebie nawzajem.

ROZWO) | KARIERA

Przestrzen, w ktorej mozemy dzieli¢ sie z drugg osoba
watpliwosciami lub pytac¢ o perspektywe, jest jednym
z najskuteczniejszych buforéw chronigcych przed wy-
paleniem. I te wspdlnote mozesz zaczgé¢ budowaé juz
teraz — w rozmowach, pytaniach i wzajemnym wspiera-
niu sie na uczelni.

T0 0D CIEBIE ZACZYNA SIE ZMIANA KULTURY ZAWODU PRAWNIKA

Mozliwe, ze na swojej drodze styszysz gtosy, ktore mo-
wia: ,tak wyglada ten zawdd, trzeba zacisnac¢ zeby” i my-
$lisz, ze taka jest rzeczywistosé.

Tymczasem to tylko archaiczny sposob myslenia i prze-
konanie, ktére coraz cze$ciej jest kwestionowane.
Kazde pokolenie prawnikow otrzymuje szanse, zeby
stworzy¢ nowy standard pracy. Twoje pokolenie moze
by¢ pierwszym, ktére nie bedzie chcialo, zeby cena tej
zawodowej drogi byta ZBYT wysoka.

Dbanie o dobrostan we wszystkich jego wymiarach
nie jest przeszkoda w byciu $wietnym prawnikiem, czy
prawniczka. Mysle, ze jest warunkiem, by nimi pozostac

nadluzej. @
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TWOJ OSTATNI EGZAMIN

Czy egzamin zawodowy rzeczywiscie zamyka etap nauki i otwiera prawdziwa
prawnicza kariere? Alan Dershowitz — jeden z najslynniejszych amerykanskich
prawnikow — pokazuje, ze w tym zawodzie kazdy dzien jest kolejnym
wsprawdzianem”, czesto trudniejszym niz ten oficjalny. Jego refleksje to szczere,
momentami brutalne, ale niezwykle wartosciowe spojrzenie na to, czym naprawde jest
praca adwokata i jak budowa¢ wlasne, wewnetrzne kryteria oceny siebie i swojej pracy.
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Alan Dershowitz, amerykanski prawnik, znany obronca swobod obywatelskich,
zwlaszcza wolnosci stowa. W 1967 r. zostal najmlodszym profesorem na Uniwersytecie
Harvarda. Odegral kluczowa role w glosnych i kontrowersyjnych sprawach sadowych

z udzialem gwiazd i politykow takich jak: O..J. Simpson, Mike Tyson czy Donald Trump.
Obecnie komentuje biezace wydarzenia polityczne i prawne — jego podcastu

»The Dershow” stuchaja setki tysiecy ludzi na calym $wiecie.

Mozesz mysleé, ze ostatnim egzaminem, ktory zdates,
byt egzamin adwokacki, ale profesja prawnicza to nie-
koniczaca sie seria egzamindw ocenianych przez sedziéw,
przysiegtych, starszych wspdlnikéw, klientéw i innych.
System oceniania sprowadza sie zazwyczaj do ,zaliczo-
ne-niezaliczone”, ale w przeciwienstwie do college’ow
i wydzialéw prawa, ktdre stosujg ten system, w prawdzi-
wym zyciu powszechnie wystawiana jest ocena ,nieza-
liczone”. Bedziesz regularnie przegrywac sprawy, tracié
klientéw i twarz, niezaleznie od tego, jak dobry jestes
- lub myslisz, Ze jeste$. Prawo stosowane, w przeciwien-
stwie do szkoly, to czesto gra zero-jedynkowa, niedajaca
mozliwosci uplasowania si¢ gdzies ,,pomiedzy”.

2

Jestem bardzo surowy wobec siebie, nawet
jesli wygrywam - co wiecej zwlaszcza wtedy,

gdy wygrywam.

Co wiecej, nie ma silnej korelacji miedzy jakoscig two-
jej pracy a tym, czy zdasz, czy nie. Bedziesz przegry-
wat sprawy, w ktorych wykonasz znacznie lepsza prace
niz twoj przeciwnik, poniewaz sprawa jest lepsza lub
latwiejsza dla strony reprezentowanej przez twojego
przeciwnika albo dlatego, ze sedzia lub lawa przysie-
glych sklaniaja sie ku wersji twojego oponenta lub jego
klienta. Nie jestes w tym osamotniony. Mimo ze leka-
rze nie stajg przed sedziami ani tawnikami (chyba ze sg
podejrzewani o blad w sztuce), nawet najlepiej przepro-
wadzone operacje czasami konczg sie $§miercig pacjenta,
a niektore szkaradna blizng. Wiele zalezy od czynnikéw
bedacych poza kontrola lekarza, tak samo jak wiele za-
lezy od czynnikéw, na ktére nie ma wptywu adwokat.
Oczywiscie, dobry lekarz czy adwokat wezma poprawke

Zdjecie Alana Dershowitza: Sage Ross, Wikimedia Commons, CC BY-SA 2.0

na te nieznane ryzyka w swoich obliczeniach, ale nawet
poprawna decyzja o przystapieniu do dzialania, a takze
najbardziej biegle przeprowadzona operacja czy poste-
powanie sadowe moga by¢ katastrofalne dla pacjenta czy

2

Bedziesz przegrywat sprawy, w ktdrych wykonasz
Znacznie lepszg prace niz twoj przeciwnik.

Kklienta.

Niezbedne jest, aby profesjonalisci, ktérzy sa oceniani
przez innych, wyksztalcili wewnetrzne kryteria oce-
niania wiasnej pracy. Probowatem to czyni¢ w toku
calego mojego zycia zawodowego. Jestem bardzo su-
rowy wobec siebie, nawet jesli wygrywam - co wiecej
zwtaszcza wtedy, gdy wygrywam, poniewaz wtedy nikt
inny nie jest wobec mnie krytyczny (chyba ze wygry-
wam sprawe niezwykle niepopularnego klienta, ale
nawet wtedy natura krytyki jest odmienna). Zaczalem
sie sam ocenia¢, gdy bedac studentem prawa trzeciego
roku, otrzymatem piatke z egzaminu z prawa rzeczo-
wego, wiedzac, Ze na nia nie zastugiwalem. Powiedzia-
tem wyktadowcy, Zze uwazam, iz byt dla mnie zbyt hoj-
ny. Zgodzil si¢ ze mng i powiedzial, Zze poniewaz bylem
najwyzej ocenianym studentem na trzecim roku, a on
byl nowym adiunktem, obawiat sie, Ze wystawienie mi
czworki czy czworki z plusem, na ktdorg obaj wiedzie-
liSmy, ze zastugiwalem - pamietam te stowa do dzis:
,bedzie gorzej $wiadczy¢é o nim niz o mnie”. Zawsze
uwazalem, ze moja ,prawdziwg”, zastuzona ocenag
z tych zaje¢ byla czwdrka, a nie pigtka. Ostatecznie
potraktowatem te zawyzong ocene jako rekompensate
za trojke, ktora dostatem z zobowigzan, a ktora byla
z kolei oceng nizsza niz ta, na jaka w mojej opinii za-

stugiwatem.
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’ ’ m Ksiazke poleca:
S takie pola profesji prawniczej, gdzie obie strony
wygrywaja, lecz procesy do nich nie naleza.

Przypominam sobie pewien incydent kilka lat p6zniej,
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ktory utwierdzil mnie w przekonaniu, ze zawdd adwo-
kata to niekonczaca sie seria egzaminéw czesto ocenia-
nych przez niedokladnych egzaminatoréw. Pracowalem
nad skomplikowana sprawa karna z emerytowanym
sedzig federalnym, ktory niedawno zrezygnowat z by-
cia sedzia, by zosta¢ wspdlnikiem w duzej kancelarii.
Przegral pierwsza sprawe, ktorg prowadzit - i to srogo
- mimo wlozonych w nig najwiekszych staran. Nigdy nie
podjat sie prowadzenia kolejnych spraw, postanowit za-
miast tego zajaé sie pracg transakcyjna. Kiedy zapytatem

go, dlaczego zrezygnowal z procesow, ktore uwielbiat,

i przeszedt do dziedziny, ktora go nudzita, odpowiedziat:

i
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,Jestem zbyt stary, zeby mnie egzaminowano. Chce

.
i

mie¢ prace, w ktorej wygrywaja wszyscy”.
Sa wiec i takie pola profesji prawniczej, gdzie obie strony

wygrywaja, lecz procesy do nich nie naleza. Wiec jesli nie
4 & e ,»Nigdy nie wierzylem, ze istnieje odreb-
ny jezyk nazywanym prawniczym. Ucze
studentow, Ze autor dobrych pism praw-

jeste$ przygotowany na zycie, w ktorym bedziesz czesto

oceniany przez innych, czesto mniej kompetentnych od

ciebie, wybierz sobie dziedzine prawa, ktdra przynosi niczych musi byé po prostu dobrym pisa-

korzysci obu stronom. Sporzadzaj testamenty. Martwi rzem.” I Dershowitz nim jest. SWietna,

klienci nie oceniaja! @ inspirujaca rozrywka intelektualna, a dla
prawnikow — nie tylko mlodych — lektura,
Jak sadze, obowiazkowa.

Fragment pochodzi z ksigzki Alana Dershowitza ,, Listy do mto-
dego prawnika” w przekladzie mec. Juliana Bagkowskiego oraz Marcin Meller
adw. Wojciecha Bergiera (Warszawa 2025).

B Zobacz takze: ‘ L T

PONADCZASOWE LEKCJE I— i
PRAKTYKI SADOWE.J Richr ecese [

Richard Harris - z brytyjskim humorem Sz‘\' U K ’P\ -

- pokazuje typowe adwokackie potknie- OBRONCZ A

cia na sali sgdowej. Lekka, btyskotliwa
i wcigz aktualna ksigzka. Pelna prak-
tycznych wskazéwek pomagajacych
unikng¢ wpadek i pytan, ktére moga
narazi¢ ci¢ na procesowg porazke.

v

radnik
Z?a adwokatow
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POGZATEK DROG

Sedzia Igor Tuleya i mecenas Jacek Dubois w rozmowie z Anna Matusiak
opowiadaja o swoich idealach, pierwszych przelomach, absurdach sali sadowej
i samotnoseci, ktora przychodzi tuz po ogloszeniu wyroku. Bez patosu, bez
akademickiej pozy - z dystansem, blyskotliwoscia i gleboka wrazliwos$cia mowia
o tym, czym naprawde jest prawo. Ponizej prezentujemy fragment ksiazki
,Moglem milcze¢”, ktora ukazala sie w 2025 roku nakladem wydawnictwa
Purple Book, o poczatkach ich drogi zawodowej.

AUTORZY
Jacek Dubois

adwokat specjalizujacy sie w prawie karnym, ktory zawodowe pasje obroncy karnego
laczy z milo$cia do pisania. Jest autorem wielu ksiazek, od powiesci sensacyjnych dla
dzieci i mlodziezy po zbiory felietonéw ,,Mordowanie na ekranie” czy opowiadan ,,Nielad,
czyli iluzje sprawiedliwosci”. Od 2012 roku wiceprzewodniczacy Trybunalu Stanu.

Igor Tuleya

sedzia Sadu Okregowego w Warszawie, nauczyciel akademicki i czlonek Stowarzyszenia
Sedziow Polskich Tustitia. Orzeka w sprawach karnych od 1996. W latach 20202022
bezprawnie zawieszony i odsuniety od orzekania. Autor publikacji z zakresu prawa karnego.

Anna Matusiak

publicznych.

Anna Matusiak: Przenie$my sie w czasie do waszych po-
czatkéw w zawodzie... Wyobrazam sobie was jako mlo-
dych prawnikéw, pelnych ideatéw i wiary w to, ze dobro
zawsze zwycieza. Jak to wtedy wygladato? Jak wygladaly
$wiat, Polska, sgdownictwo? To byly przeciez zupeie
inne czasy. Zresztag w przypadku poczatkéw kazdego
zwas méwimy o innych okresach, bo dzieli was dekada.
Jacek Dubois: Mdj kontakt z zawodem byt troche nie-
typowy, bo pochodze z rodziny prawniczej. Gdy zaczy-
nalem dorasta¢, miatem jakie$ sze$¢ lat, coraz bardziej
interesowalem sie tym, czym si¢ zajmuje mdj ojciec. Za-
czatem widywac go w telewizji.

Dowiedzialem sie, ze jest adwokatem. Poczatkowo nie
wydawalo mi sie to zbyt interesujace, ale wszystko sie
zmienilo, gdy zaczalem ogladacé filmy kryminalne. Poja-
wiala sie tam zawsze sala sadowa, a w niej przemawiaja-
cy z pasjg mezczyzna. Ojciec méwil mi wtedy: ,,To, co wi-
dzisz, to ja - tylko nie w Nowym Jorku, a w Warszawie”.
Temat zaczal mnie fascynowac.

Mialem swoja ulubiong zabawe. Ojciec przyjmowat
klientéw w domu, wiec chowatem sie za kanapa i podstu-
chiwatem rozmowy.

dziennikarka i autorka wielu poczytnych ksiazek. Suicydolog, studentka psychologii,
lektorka, specjalistka ds. PR, wykladowezyni dziennikarstwa, trenerka wystapien

Podkradatem mu teczki, akty oskarzenia.. Charyzma
ojcaijego mitos¢ do zawodu sprawily, ze bardzo szybko
wiedziatem, kim chce by¢. Jedni chcg zostaé strazakami,
inni sportowcami. Ja wczesnie zrozumiatem, ze chee by¢
adwokatem.

Miatem do tego $wietne wprowadzenie, bo w tamtych
czasach zycie $rodowiskowe miato duze znaczenie - lu-
dzie trzymali sie swoich grup. Przez nasz dom przewijato
sie wiele 0sob z adwokackiego §wiata. A poniewaz wtedy
samorzad skupiat najwybitniejszych adwokatéw, mia-
tem okazje stuchac najlepszych obroncow tamtej epoki.
Fascynowalo mnie to.

Gdy przyszedt moment wyboru studidéw, nie miatem
zadnych watpliwosci. Mature zdawatem w 1981 roku
i wlaénie wtedy po raz pierwszy miatem realny kon-
takt z sadem - juz nie z kanapy. Dopiero po skonczeniu
osiemnastu lat mozna byto wejs¢ na sale sagdowa.

To byt czas wielkich procesdw zwigzanych z powstaniem
wSolidarno$ci”. Pamietam proces KPN-u. Potem wpro-
wadzono stan wojenny. Nagle ten zawdd nabratl zupetnie
innego wymiaru. To byto dla mnie bardzo mocne wejscie
w ten $wiat - i to na wielu ptaszczyznach. Po pierwsze,
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jako student chodzitem do sadéw, by obserwowac proce-
sy. Po drugie, to, co sie dziato w sadzie, miato bezposredni
wplyw na nasze zycie domowe.

Gdy wybucht stan wojenny, w kosciele Swigtego Marcina
pojawito sie ogloszenie z nazwiskami prawnikow udziela-
jacych pomocy osobom zatrzymanym. Mdj ojciec widniat
napierwszym miejscu. Juz drugiego dnia stanu wojenne-
go do naszego domu zapukat klient. To bylo przerazaja-
ce - pierwsza mysl: ZOMO. Ale to nie bylo ZOMO, tylko
czlowiek, ktory potrzebowal pomocy prawnej.

Trzecia plaszczyzna to byta ta towarzyska. Mowig o $ro-
dowisku studenckim. Jednego kolege patowali, drugiego
zatrzymywali. Miatem wiec odbicie tego, co robi méj oj-
ciec, takze w swoim otoczeniu. I zaczatem sobie uswiada-
miaé, ze w Owezesnym komunizmie zawod adwokata to
jedna z nielicznych profesji dajacych mozliwos¢ - moze
nie catkiem nieskrepowana, ale jednak - wyrazania wia-
snych pogladéow bez cenzury. Przemowienia wielkich
obroncow tamtego okresu byty fascynujace. Wtedy ten
wybor przestal by¢ jedynie decyzja zawodowg - stat sie
wyborem ideowym, zwigzanym z obrona praw czlowie-
ka, demokracji i mozliwoscia oficjalnego sprzeciwu wo-
bec systemu.

Przez nasz dom przewijali sie wszyscy najwazniejsi
obroncy tej epoki. Opowiadali o procesach. To byto nie-
stychanie fascynujace. Czutem nawet pewna pretensje
do losu, ze urodzilem sie za p6zno, Ze nie zalapalem sie
zawodowo na ten czas. Marzytem tylko o tym, zeby skon-
czy¢ studia i méc juz pracowaé. Przychodzi rok 1986.
Stan wojenny juz za nami, ale wcigz czuc bylo epoke ko-
munizmu. Wiasnie zdalem na aplikacje adwokacka.
Zaczatem aplikowaé¢ u Ewy Milewskiej-Celinskiej, spe-
cjalistki od prawa rodzinnego, ale tez osoby oddane;j idei
demokracji. Podczas stanu wojennego wokot niej zebra-
1a sie ogromna klientela zwigzana z dawnym KOR-em.
Ona jest w tej chwili chyba najstarszym zyjacym obroncg
w sprawach radomskich. Wokot niej skupialy sie sprawy

ludzi walczacych o demokratyczne panstwo prawa.

2

W pewnym momencie wyszta Ewa i zapytafa:
,00 to za sprawa?”, a Heniek: ,,Nie chcg i
zawracac gtowy, Jacek bedzie mnie bronit”.

| tak — na pierwszym czy drugim roku aplikacji

— zostatem obroncq Henia Wujca.
Jacek Dubois

Czyli u ciebie wymiar sprawiedliwosci od poczatku laczy
sie z politykg szeroko rozumiang?

Jacek Dubois: Mysle, ze swiadomie - tak. Nieswiadomie
zaczeto sie od charyzmy ojca, ktory mnie tym zarazit,
ale wtedy jeszcze nie bylto w tym elementu walki o pra-
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wa czlowieka. To byt raczej podziw dla tej sily przekazu,
jaka widzialem na ekranie i u ojca. Dopiero wchodzac
w doroste zycie, juz jako student, zaczalem odczuwad
potrzebe protestu przeciwko tamtej rzeczywistosci. Wte-
dy calg grupa, ktéra bylismy na strajku NZS w 1981 roku,
poszli$my na aplikacje. Przez miesigc nocowali$my wow-
czas na Uniwersytecie Warszawskim, w salach Wydziatu
Prawa i Administracji. Wielu z nas dostato si¢ na aplikacje.
MarzylisSmy o wystepowaniu w wielkich procesach poli-
tycznych. Oczywiscie to bylo nierealne — mieli$my wielkie
sercaiambicje, ale zerowe doswiadczenie. JezdziliSmy wiec
po kolegiach, gdzie trafiali ludzie zatrzymani po manifesta-
cjach, i tam oferowali$my pomoc prawna pro bono. To byto
nasze pierwsze realne starcie z systemem.

A potem los sprezentowat mi co$ wyjatkowego. To byt chy-
ba 1987 rok. Przychodze do zespotu adwokackiego numer
dwadziescia pie¢, w ktorym pracowala moja patronka.
W korytarzu $pi Henio Wujec — dla mojego pokolenia nie-
mal béstwo, jedna z ikon podziemia. Nie mogtem si¢ oprzeé
- podszedtem, zagadatem. Wyjasnil, Ze wlasnie wyszedt
po zatrzymaniu i przyszedt do Ewy Milewskiej-Celinskiej,
bo potrzebuje adwokata. Powiedzialem, ze zaraz go wpro-
wadze bez kolejki. Odpowiedzial, Ze absolutnie nie - on
poczeka. Dla mnie kazda chwila rozmowy z nim byta bez-
cenna. W pewnym momencie wyszta Ewa i zapytata: ,,Co to
za sprawa?”, a Heniek: ,Nie chce ci zawracaé glowy, Jacek
bedzie mnie bronit”. I tak - na pierwszym czy drugim roku
aplikacji — zostalem obronca Henia Wujca. Sprawa moze
nie byla pierwszoplanowa, ale dla mnie to bylo nieprawdo-
podobne wyrdznienie.

Swiat zaczal si¢ zmieniaé. Reaktywacja ,Solidarnosci”,
nowe wybory... Zawod adwokata w ciggu kilku miesiecy
zmienit si¢ o sto osiemdziesiat stopni. Pisalem prace ma-
gisterska o spekulacji. Nagle spekulacja przestata by¢ prze-
stepstwem. Roznoszenie ulotek - tak samo. Bibula trafiala
do ksiegarn. Ludzie, ktorych bronili$my, zaczynali petnié
funkcje panstwowe. Z Henkiem to byta kapitalna historia.
Najpierw przyniostem zaswiadczenie, Ze nie moze sie sta-
wié przed sadem, bo ma spotkanie ,,Solidarno$ci” z Mar-
garet Thatcher. Pozniej - Ze jest w delegacji u Ronalda Re-
agana. A na koncu - ze zostal wybrany do Sejmu. Sprawa
zostata umorzona.

Adwokatura si¢ wtedy zmienila. Z jednej strony — pamie-
tam taka ankiete, wedtug ktorej zawod adwokata cieszyl sie
w Polsce najwiekszym zaufaniem. Wszystko, co si¢ dziato
w stanie wojennym, wyniosto naszg profesje na piedestat.
Z drugiej - otworzyl sie rynek i nastapilo zupelne trzesienie

ziemi rowniez w tym zawodzie.

Igorze, jesli chee poznad transformacje ustrojows z twojej
perspektywy, moge pytac¢ o pewne oczekiwania, atmosfe-
re, uczucia miodego adepta, ktdry wéwezas dopiero miat
rozpoczacé kariere. Ale od poczatku...
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Igor Tuleya: U mnie w rodzinie nie byto prawnikow.
Mature zdawatem w 1989 i w tym samym roku rozpo-
czatem studia prawnicze. Wybdr tego kierunku to byt
tak naprawde splot przypadkéw. Jako miody chiopak
marzytem o tym, zeby zosta¢ lekarzem. Potem, wybiera-
jac profil klasy w liceum, zdecydowatem si¢ na humani-
styczny - i to juz wymagato podjecia pewnej decyzji. Po
klasie humanistycznej wiadomo byto, ze powinienem
i$¢ na jaki$ kierunek humanistyczny. Wtedy jeszcze
obowigzywata stuzba wojskowa i w 1989 roku wszyscy
nig straszyli. Zaczatem wiec kalkulowa¢: gdzie mam naj-
wieksze szanse si¢ dostaé. Najwigcej miejsc byto na pra-
wie. Pomyslatem sobie: ,,Dobrze, ztoze na prawo, a tym,
co mnie naprawde interesuje - historia, moze literatura
- zajme sie pozniej, jako drugim kierunkiem”. Oczywiscie
tak sie nie stato.

Wsigklem w studenckie zycie i przez diugi, dlugi czas
bardzo chcialem zosta¢ adwokatem. Do dzi§ uwazam, ze
to niezwykle prestizowy zawdd. Wowczas adwokatura
byla jeszcze bardziej elitarna niz obecnie. Na pierwszy
rok aplikacji adwokackiej przyjmowano okolo pietnastu
0s6b. Na aplikacje sedziowska — czterdziesci.

Jacek Dubois: Wejde w stowo... Wezesniej aplikacje ad-
wokacka robito si¢ dopiero po sedziowskiej. Do 1986 roku
kazdy, kto chciat zosta¢ adwokatem, musiat najpierw
przejs¢ aplikacje sedziowska i dopiero potem mégt kon-
tynuowa¢ nauke w kierunku adwokatury. Ja w 1986 roku
bylem pierwszym rocznikiem, w ktdrym aplikacje sie
rozdzielity. Wybieralo sie od razu $ciezke docelows po
studiach.

Igor Tuleya: Wracajac, bardzo chcialem zosta¢ adwo-
katem, zwlaszcza ze ogromne wrazenie zrobit na mnie
film Firma z Tomem Cruise’em. Pomys$lalem sobie: bede
takim wtasnie prawnikiem w jakiej$ dobrej kancelarii
($miech). Po studiach wahatem sig, czy nie zajac si¢ histo-
rig prawa, czy nie i$¢ w strone pracy naukowej - ale osta-
tecznie zdecydowatem sie by¢ praktykiem. Latwiej byto
dosta¢ sie na aplikacje sedziowska. Szkolenie wygladato
zupelnie inaczej niz dzi$ - nie bylo jednego osrodka, jak
teraz w Krakowie. Przy kazdym 6wczesnym sadzie woje-
wodzkim dziataty lokalne osrodki szkoleniowe. Zlozytem
papiery na trzy aplikacje: adwokacka, sedziowska i pro-
kuratorska. Dostatem si¢ na sedziowska i prokuratorska.
Wybralem oczywiscie sedziowska.

Prokuratura ci¢ nie kusita?

Igor Tuleya: Troche tak, ale przewazylo to, ze sedzia -
przynajmniej teoretycznie - jest niezawisty. A w proku-
raturze jest odrobine jak w wojsku, przed ktorym ucie-
katem. Ostatecznie wybralem aplikacje sedziowska i nie
zalowatem. Nie zatuje do dzis. Mimo to mialem ogromne
kompleksy. Istniata wtedy mozliwo$é, by po egzaminie se-
dziowskim zrobié uzupetniajacg aplikacje adwokacka lub

radcowska. Pamietam, to byt rok 1998 — odbieram nomi-
nacje na sedziego, bo konczy sie moja asesura, i mam juz
zdany egzamin radcowski. Dzwonia do mnie z Okregowej
Izby Radcow Prawnych i pytaja, kiedy ztoze wniosek, bo
caty rocznik czeka, zeby wysta¢ wspdlnie dokumenty.

A ja wtedy mowie: ,Nie, dziekuje. Mam inne plany”. To
bytjuz swiadomy wybdr. Gdy zostalem asesorem, a bytem
jeszcze aplikantem sadowym, to wchodzitem w zawdd,
mozna powiedzieé, ,na gotowe”. Juz przy Okragtym Stole
i w czasie pierwszej ,,Solidarno$ci” pojawity sie konkret-
ne pomysly na reforme sagdownictwa.

Przy Okraglym Stole wywalczono zmiany: powstata Kra-
jowa Rada Sadownictwa, pojawita sie samorzadno$é se-
dziowska - ija do tego systemu po prostu wszedtem.

Masz w sobie - jak Jacek - jakie$ poczucie zalu, ze nie
bylo ci dane pracowaé w czasach przetomu?

Igor Tuleya: Tak. Bo ja trafilem do sagdu w 1994 roku jako
aplikant. Struktury nowoczesnego sadownictwa juz ist-
nialy. Wydawalo mi sie wtedy, ze to wszystko — Krajowa
Rada Sadownictwa, samorzadno$é sedziowska — jest dane
raz na zawsze. Sady w latach dziewiecédziesiatych byly
przasne, zaniedbane, niedofinansowane. Byly bardziej
urzedem niz miejscem, ktore sie kojarzylo z prestizem.

Czyli nie czute si¢ jak Tom Cruise?

Igor Tuleya: Nie, bynajmniej. Wiekszo$¢ warszawskich
sadow - wlacznie z Sadem Najwyzszym i Gldwna Komisja
écigania Zbrodni przeciwko Narodowi Polskiemu - mie-
$cita si¢ wtedy w budynku przy Alei ,,Solidarnosci”. Bylo
tam jak wulu. Zadnych remontéw. Nie byto komputeréw,
tylko maszyny do pisania. Istniala nawet hala maszyn,
gdzie przepisywano wszystkie uzasadnienia wyrokow.
Wydawalo mi sie wtedy, ze do konca zycia bede sie zajmo-
wal klasyczng przestepczo$cia — ktos$ komus cos ukradi,
ktos kogos pobiti tak dale;.

Ale krecilo cie to?

Igor Tuleya: Tak. Zaczynalem asesure w Nowym Dworze
Mazowieckim, czyli pod Warszawa. Bylem tam rok z ha-
kiem, a pozniej przeniostem sie na Mokotéw. Co wazne,
to byt jeszcze czas, kiedy wielu absolwentow aplikacji se-
dziowskiej uciekato do wolnych zawoddéw. Na roku byto
nas czterdziestu, a w sadzie zostato moze dziesieciu. Byly
ogromne braki kadrowe. Przez kilka rocznikéw z rzedu
byto wiadomo, Ze wszyscy trafig do pionu karnego, bo tam
notowano najwiecej wakatéw. Mnie to cieszylo. Prawo
karne byto dla mnie najbardziej zrozumiate. Gdyby zapy-
taé cywiliste, czy prawo karne to w ogdle prawo, pewnie by
odpowiedzial, ze nie.

Powiedziale§ wazna rzecz: ,Wydawalo sie wtedy, ze to
wszystko — Krajowa Rada Sadownictwa, samorzadnosé
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— jest dane raz na zawsze”. W jakich momentach zawo-
dowych pojawialo si¢ zwatpienie w my$leniu o prawie,
o sensie waszej pracy?

Igor Tuleya: W tym zawodzie zdarzaja sie rézne momen-
ty. Jako mlody sedzia bylem pelen energii. Miatem po-
czucie bycia szeryfem. To jest czeste — mlodzi sedziowie
cierpig na tak zwang chorobe tanicuchows.

2

Gdy zaczynatem, naprawdg miatem poczucie
bycia szeryfem. Orzekatem w sadzie na
Mokotowie, gdzie mieszkatem, miatem wiec tez
silne poczucie, ze buduje sprawiedliwosc
w swoim — w cudzystowie — matym miasteczku.
Pewne rzeczy jednak zaczety mnie z czasem
niepokoic. Najpierw dziwity, potem niepokoity.
lgor Tuleya

Na czym ona polega?

Igor Tuleya: Choroba taricuchowa to przypadtosé mtodych
sedziow, ktorzy - swiezo po aplikacji, po egzaminach —
uwazaja, ze s najmadrzejsi na $wiecie.

Ale ty jeste$ bardzo skromnym czlowiekiem.
Igor Tuleya: Bo juz dawno przeszedlem chorobe fancu-
chowa.

Czyli to rodzaj sodowki?

Igor Tuleya: Tak, to typowa sodowka. Wydaje mi sie, ze
wszyscy sedziowie na calym $wiecie przez to przechodza.
Rozmawialem z prawnikami z USA - tam mowig na to
»choroba togi”. Bo na Sali sadowej sedzia nosi tylko toge.
To wlasnie ta sama sodéwka. Na szczescie to choroba wieku
mlodzienczego, ktéra po kilku latach mija. Ale gdy zaczy-
nalem, naprawde miatem poczucie bycia szeryfem. Orze-
kalem w sadzie na Mokotowie, gdzie mieszkalem, mialem
wiec tez silne poczucie, ze buduje sprawiedliwos¢ w swoim
- w cudzystowie - matym miasteczku. Pewne rzeczy jednak
zaczely mnie z czasem niepokoic. Najpierw dziwily, potem
niepokoity.

Co to byto?

Igor Tuleya: Trafiaty do nas sprawy z kolegiéw do spraw
wykroczen - one wtedy jeszcze istnialy, a sady rejonowe
rozpatrywaty od nich odwotania. Czasem te orzeczenia
byly naprawde zdumiewajace.

Czytatem akta i odkrywatem, ze protokot przestuchania
swiadka podpisany byt in blanco - bez zadnej tresci. Po
prostu osoba prowadzaca postepowanie zapomniata go
pozniej uzupenic.

ROZWO) | KARIERA

Na przykiad: przestuchiwany policjant podpisywat taki
pusty protokot, a potem nikt juz go nie wypetnial. Zmiany
jednak zaczely nastepowacd. Sady zaczety stosowac areszty
tymczasowe na wniosek prokuratora — wczesniej robit to
sam prokurator. Nie pamietam dokladnie, ktéry to byt rok
- moze 1996, moze dziewieédziesiaty siodmy. Wracajac
jeszcze na chwile do aplikacji, bylismy Zle uczeni. Wtasci-
wie uczono nas tak, jak ksztatcono prawnikow jeszcze w la-
tach osiemdziesiatych. Wyktadowcy ostrzegali: ,Nigdy nie
wierzcie adwokatom ani radcom prawnym. Na sali sgdowej
beda was oklamywac, wprowadza¢ w blad. Jedyna osoba,
ktérej mozecie wierzyd, jest prokurator. To z nim gracie do
jednej bramki”.

Pewnie poklosiem tego rodzaju edukacji stat sie¢ brak
wspdlpracy tych érodowisk miedzy soba.

Igor Tuleya: Dokladnie. Relacje z prokuratorami byly zu-
pelnie inne — nawet towarzysko - niz z cztonkami palestry.
Z adwokatami nie wypadato sie kolegowa¢. Ba! Nawet nie

mozna bylo.

Wrécimy do tej kwestii, ale pociagnijmy teraz watek two-
ich zawodowych watpliwosci. Kiedy po raz pierwszy co$
cie na tyle zaniepokoilo, ze miate§ ochote zareagowac? Za-
walczy¢ o prawde?

Igor Tuleya: Pierwsza taka sytuacja, ktora byta ewidentnie
niezgodna z procedura, wydata mi si¢ czyms marginalnym.
Pomyslatem: ,Zdarzylo sie. Swiat jest dziwny. Moze tak
bywa”. Ale p6zniej pojawila sie cala seria spraw w Nowym
Dworze Mazowieckim, gdzie oskarzeni przyznawali si¢ do
winy w postepowaniu przygotowawczym, a przed sadem
odwolywali wyjasnienia.

Bylem wtedy mlody. Zdziwiony pytalem: ,Jak to? Przy-
znal sie pan, a teraz sie pan nie przyznaje? Co sie stalo?”.
Pierwszy oskarzony odpowiedzial: ,Policjanci pokazali
mi olbrzymia grzatke do podgrzewania wody w wannie
ipowiedzieli, Ze jak sie nie przyznam, to mi ja wsadza w ty-
tek”. Brzmiato to absurdalnie - nie uwierzytem. Ale potem
przyszly kolejne cztery czy piec¢ spraw, w ktorych oskarze-
ni mowili doktadnie to samo. W koncu zapytatem proku-
ratora: ,Panie prokuratorze, co to za absurd? Cata seria
takich samych historii? Oni sie zmdéwili?”. A prokurator
odpowiedzial: ,,Niech sie pan nie martwi, panie sedzio. To
prawda, oni tam majg pod sufitem podwieszong grzatke.
Tak strasza. Ale ona jest zepsuta”.

Aaaa... Skoro zepsuta, to luz... (Smiech).

Igor Tuleya: No wlasnie... Prébowatem co$ z tym zrobié:
pisalem pisma do prokuratury, informowatem przeto-
zonych. Ale to byly takie czasy — druga polowa lat dzie-
wiecddziesigtych. Pamietam jeszcze inng sytuacje. Gdy
w kolegium w Nowym Dworze czy Legionowie zapadto
rozstrzygniecie nie po mysli policji, tamtejszy komendant
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zebrat kilka radiowozow i pojechal na miejsce. Wyciagneli
wszystkich czlonkow orzekajacych z kolegium - byto ich
kilkunastu - przewiezli ich na komende i poddali badaniu
alkomatem. Oczywiscie wszyscy byli trzezwi. Ale takie rze-
czy sie wtedy zdarzaly. I nikt nie robil z tego afery - starsi
prawnicy czy sedziowie przyjmowali to raczej z u$mie-
chemikomentarzem: ,Bywa”.

No dobrze, ale jak to w sobie rozstrzygad, kiedy jest sie
mlodym sedzia i styszy sie takie rzeczy?

Igor Tuleya: Pomyslatem wéwczas: ,,Dobrze, to tylko ko-
legium. Ale cos$ takiego w sgdzie nie mogtoby sie prze-
ciez wydarzy¢”.

A dzi$?
Igor Tuleya: Dzi$ juz wiem, ze wszystko jest mozliwe.
I nigdy nie mozna milczec.

Jacku, czy kiedy byle$ na studiach, osoby, ktére decydo-
waly sie na aplikacje sedziowsks albo prokuratorsks, nie
byly postrzegane troche dziwnie? W koncu to byly czasy
komunizmu, PRL, a kto§ wybiera kariere w sadzie albo
prokuraturze...

Jacek Dubois: Mialem na to troche inne spojrzenie, bo
przez nasz dom przewijali sie zar6wno prokuratorzy,
jakisedziowie. Bylem swiadomy, ze w okresie komuni-
zmu tak sedzia, jak i prokurator mogli by¢ bardzo po-
rzadnymi ludzmi. To nie zawdd determinuje cziowieka,
lecz proporcje poszczegolnych ,gatunkow ludzkich”
w danym srodowisku. To one moga sprawié, ze zawdd
staje sie albo wielki, albo mniej wielki. Na pewno pa-
trzyliSmy na to troche przez pryzmat opozycyjnosci.
Mowie tu o latach 1985, 1986, czyli nie o czasie, w kto-
rym Igor podejmowat swoje decyzje. Wtedy adwoka-
tura byla zwigzana z protestem wobec systemu, z nie-
zalezno$cia, z pewnym oportunizmem wobec wiadzy.
Cho¢ oczywiscie motywacje bywaty rozne — prestizowe,
finansowe, ideowe.

Nasze $rodowisko NZS-owsko-strajkowe z 1981 roku
myslato raczej o aplikacji adwokackiej. Osoby, ktore
szty do prokuratury czy do sadu, byly przez niektérych
postrzegane jako akceptujace system, ale byly tez osoby
obierajace te droge z pasji do tych zawodoéw i takie, kto-
re traktowaty to jako etap przejsciowy. To tez wynikato
z realiéw. Méwie o sytuacji sprzed 1986 roku, kiedy na
aplikacje adwokacka byto dziesie¢, jedenascie miejsc na
calg Warszawe. Przy Wydziale Prawa, gdzie studiowato
trzysta osob, dostawalo sie duzo mniej niz jeden pro-
cent. Byla jeszcze Akademia Teologii Katolickiej, czyli
dzisiejszy Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskie-
go, ale tam odsetek byt jeszcze mniejszy. Wielu studen-
téw wybierato aplikacje sedziowska lub prokuratorska
nie z powotlania, ale z kalkulacji - Zzeby po jej ukoncze-

niu dostaé sie¢ do adwokatury inna $ciezkg, przez zmie-
niajace sie przepisy, przez prace w zawodzie.

Awiec taadwokatura byla w tamtym czasie absolutnym
numerem jeden - aczyla sie z niezaleznoscig, wolnym
zawodem, a czasem ze sprzeciwem wobec systemu.
Okres, o ktérym maéwi Igor, to juz zupelie inna epoka.
Wtedy zawdd adwokata sie otworzyl, zaczela sie paupe-
ryzacja adwokatury, a réwnocze$nie wzroslty uposaze-
nia sedziowskie. I nagle sedzia przestal by¢ kojarzony
z PRL-owskim funkcjonariuszem, a zaczal by¢ symbo-
lem wolnej Polski. ®

Fragment pochodzi z ksiazki ,,Mogtem milcze¢” Jacek Dubois

iIgor Tuleya w rozmowie z Anng Matusiak (Warszawa 2025).

® Wywiad rzeka o Polsce,
o wolnosci, o sadach
i — o czlowieku.

Sedzia Igor Tuleya
i mecenas Jacek Dubois.
Dwa glosy.
Dwie sciezki.
Jeden system -
i jedna opowiesc. .



https://www.purplebook.com.pl/ksiazki/zapowiedz-moglem-milczec/
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MOW JAK PROFESJONALISTA - JAK BRZMIEC
PEWNIE | WIRRYGODNIE W ZAWODZIE PRAWNIKR

Sposob, w jaki wypowiadamy slowa — nasz ton, natezZenie glosu i tempo
mowienia, skladnia i rytm - jest tak samo wazny jak to, co mowimy. Jesli
chcesz stworzyc¢ swoj wizerunek jako osoby pewnej siebie i profesjonalnej,
musisz wykorzysta¢ swoja moc wokalna. Jakie sygnaly mozemy

odczytac z twojego glosu? Dlaczego niektore glosy
lubimy bardziej niz inne”? Dowiedzmy sie¢ tego.

AUTORKA!

Nasz glos tak wiele zdradza o naszym stanie wewnetrznym,
ze firmy uzywaja obecnie oprogramowania do analizy glo-
su podczas telekonferencji dotyczacych wynikéw finanso-
wych, aby przewidzie¢ swojg przysztos¢ finansows.

Jedno badanie wywarto na mnie szczegdélne wrazenie.
Badacze nagrali chirurgéw rozmawiajacych z pacjentami
podczas konsultacji, a nastepnie zmontowali nagrania
w 10-sekundowe klipy, ,,znieksztalcajac” je w taki sposdb,
aby mozna bylo ustyszec¢ jedynie sygnaty wokalne, takie
jak wysokosé, glosnoscé i rytm, ale nie rzeczywiste stowa.
Po pozbawieniu stow znaczenia probowali zbadaé wplyw
samych sygnatéw wokalnych na pacjentow.

Nastepnie badacze poprosili uczestnikow o ocene chirur-
gow pod wzgledem ciepla, wrogosci, dominacji i niepoko-
ju. Wyobraz to sobie przez chwile - musisz zdecydowac,
jak kompetentny lub cieply jest lekarz na podstawie frag-
mentu betkotu. Uczestnicy badania musieli oceni¢ kaz-
dego chirurga tylko po $ciezce dzwigkowe;.

Zdjecie Vanessy van Edwards: Taylor-winnie-bk, CC BY-SA 4.0

Vanessa van Edwards, badaczka, prelegentka i autorka bestsellerowych ksiazek
o kompetencjach spolecznych oraz inteligencji interpersonalnej.

Oto co mnie zdumiato: chirurdzy, ktorych gtosy zostaty
stabo ocenione, mieli wyzszy wskaznik pozwow o blad
w sztuce lekarskiej. Innymi stowy, nie pozywamy leka-
rzy tylko na podstawie poziomu ich umiejetnosci, lecz na
podstawie tego, jak postrzegamy ich umiejetnosci - a ta
ocena jest dokonywana w ciggu zaledwie kilku sekund od
ich wystuchania.

Co zatem sprawia, ze lekarz czy prawnik - ktos, komu
z zalozZenia przypisujemy wysokie kompetencje — wydaje
sie niekompetentny, niewiarygodny lub niebezpieczny?
Co sprawia, ze niektdrzy ludzie brzmig jak osoby pewne
siebie, silne i godne zaufania?

Charyzmatyczny glos jest istotnym elementem po-
strzegania naszej skutecznosci. Jesli chcesz stworzyé
swoj wizerunek jako osoby pewnej siebie i profesjonal-
nej, musisz wykorzysta¢ swoja moc wokalng. Zacznijmy
od sygnatow sity wokalnej swiadczacych o kompetencji

i pewnosci siebie.
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SYGNAL SIitY WOKALNEJ #1: PEWNY TON G£OSU

Kiedy jeste$my zdenerwowani lub zestresowani, nasz glos
jest wyzszy. Nazywam to nerwowym tonem.

Gdy jestesmy niespokojni, nasze
cialo sie kurczy - chowamy podb-
rodek, napinamy kark, zaciskamy
szczeki, krzyzujemy rece, $ciaga-
my ramiona do przodu. Wszystkie
te ruchy ograniczaja pojemno$¢ naszych ptuc, co utrudnia
nabranie powietrza i wplywa niekorzystnie na emisje gto-
su. To dlatego nasz glos tamie sie lub staje sie piskliwy, gdy
sie denerwujemy.

Kiedy jestesmy pewni siebie, $ciggamy ramiona w dot
i do tylu, wypinamy klatke piersiowa, unosimy lekko gto-
we, rozgladamy sie swobodnie i poruszamy ramionami.
To rozluznia i rozszerza struktury, ktérych uzywamy do
mowienia - pluca, przepone, faldy gtosowe, szyje, gardto,
ustaijezyk.

Przeprowadzmy wtasny eksperyment. Najpierw sprobuj
powiedzieé: ,Ciesze sie, ze tu jestem w pozycji, w jakiej
sie w tej chwili znajdujesz. To twoja neutralna ekspresja.
Teraz skurcz swoje cialo, skrzyzuj ramiona, $ciggnij podb-
rodeki zaci$nij wszystkie mieénie - w tym szczekiiwargi -
po czym znowu powiedz: ,Ciesze sie, ze tu jestem. Czy twdj
glos nie brzmi stabo? Sprobuj powiedzie¢ to najgtosniej,
jak potrafisz. Trudno jest méwi¢ glosno w tej skurczonej,
spotulniatej pozycji, prawda?

Teraz sprobuj otworzy¢ swoje ciato tak szeroko, jak to
mozliwe. Odchyl ramiona do tytu, wez glteboki oddech, aby
rozszerzy¢ pluca, rozluznij szczeki, usta, ramiona i szyje.
I teraz powiedz: ,Ciesze sie, ze tu jestem. Brzmi lepiej?
Sprobuj powiedzie¢ to najglosniej, jak potrafisz. Da sie,
prawda? Im wiecej miejsca zajmuje twoje cialo, tym wiek-
sza swobode wokalng mozesz prezentowac.

Im mniej miejsca zajmujesz, tym bardziej ograniczona
jest twoja swoboda wokalna i bardziej nerwowo brzmisz,
aludziom trudniej jest uwierzy¢ w to, co mowisz.
Instynktownie nie ufamy ludziom méwiacym nerwowym
tonem. Zastanawiamy sie, czy
my réwniez powinni$my sie de-
nerwowac, lub martwimy sie, ze
nie mozemy ufa¢ temu, co sty-
szymy. Nerwowy ton moze by¢
rowniez sygnatem kltamstwa. Pewien zespot badawczy
odkryt, ze uczestnicy mimowolnie méwili wyzszym to-
nem, gdy ktamali.

Nerwowy ton glosu sprawia, Ze czujemy sie nieswojo, za
to uwielbiamy stuchac gtosow, z ktdrych bije pewnosé
i sita. Gdy uzywamy najnizszego komfortowego tonu, wy-
razamy pewnos¢ siebie. Wazne jest, aby dokona¢ tutaj roz-
roznienia. Pewny ton nie jest najnizszym tonem w two-
im zakresie wokalnym, lecz najnizszym, ktérego jestes

w stanie uzywac bez odczuwania dyskomfortu.

CHIRURDZY, KTORYCH GEOSY ZOSTALY

StABO OCENIONE, MIEL! WYZSZY WSKAZNIK
POZWOW 0 BLAD W SZTUCE LEKRRSKIEJ.

JESLI CHCESZ, ABY LUDZIE PRZESTALI
KWESTIONOWACTWOJE StOWA, PRZESTAN

MIMOWOLNIE UZYWAG INTONACJI PYTAJACE.

Naukowcy odkryli, ze kiedy obnizamy ton glosu, inni lu-
dzie postrzegaja nas jako bardziej wplywowych i silniej-
szych. Wykazali rowniez, ze gdy uczestnicy mowili naj-
nizszym komfortowym tonem,
faktycznie czuli si¢ silniejsi i my-
§leli bardziej abstrakcyjnie. Czy to
nie tatwy sposdb na poszerzenie
perspektywy?
Jesdli gleboki ton glosu wydaje sie nienaturalny, oznacza
to, Ze jest za niski! Naturalno$¢ mozna zachowaé dzieki
dwom czynnikom: oddechowi i przestrzeni.
@ ProTipy
Krok 1. Skoryguj postawe. Mozesz natychmiast popra-
wi¢ swoja pewno$¢ wokalng i fizyczna jednoczesnie!
Uzyj szybkich korekt postawy. Zmaksymalizuj odle-
glos¢ miedzy szczytami ramion i ptatkami uszu. Ustaw
stopy o dwa, trzy centymetry szerzej niz zwykle. Roz-
luznij rece i obrdd je tak, aby wnetrza dtoni byty zwrdco-
ne réwnolegle do bioder.
Krok 2. Méw na wydechu. Wziecie glebokiego oddechu
to jeden z najskuteczniejszych sposobdw, gdy chcesz
szybko poczu¢ sie i brzmie¢ pewniej. Staraj sie nie
moéwié na szczycie wdechu. Zamiast tego wez gteboki
wdech i mow podczas wypuszczania powietrza.

SYGNA SIY WOKALNEJ #2: WEASCIWA INTONACJA

Kilka lat temu prowadzitam konsultacje w duzej firmie zaj-
mujacej sie oprogramowaniem biznesowym. Naszym celem
byto usprawnienie lejka sprzedazowego. Przeanalizowali-
$my wszystko, od sygnaléw behawioralnych w wiadomo-
$ciach e-mail, przez sygnaty glosowe w telefonie, po sygnaty
niewerbalne, ktorych przedstawiciele uzywali na targach.
Najlepiej wspominam prace z przedstawicielem handlo-
wym - nazwijmy go Elliott - ktdry, niestety, mial najnizszy
wspotezynnik konwersji w zespole. Elliott byt $wietnym
facetem, ale miat jeden powazny problem: nie potrafit za-
mykac sprzedazy.

Byl charyzmatyczny i znal produkt od podszewki, wiec
musiat to by¢ problem z sygna-
tami. Klienci i wspdtpracownicy
lubili go i szanowali. Menedze-
rowie Elliotta, jak i on sam, byli
zdumieni, dlaczego nie byl w sta-
nie realizowa¢ celéw sprzedazowych. A gdy udawato mu
sie zawrze¢ transakcje, z reguly wynikalo to z udzielenia
licznych rabatdéw.

Wystuchatam nagran kilku jego rozméw handlowych i na-
tychmiast zidentyfikowatam problem.

Catla prezentacja Elliotta byta swietna - niski ton, duzo
charyzmy wokalnej. Jednak kiedy zaczynat omawia¢ cene
oferty, jego sita wokalna catkowicie zanikata. Za kazdym
razem, gdy Elliott wspominat o cenie, uzywal intonacji
pytajacej, czyli podnosit ton gtosu na koncu zdania. Elliott
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méwit: , Liczymy na udang wspotprace”. A potem dodawat
w formie pytajacej: , Koszt naszej ustugi wynosi 500 dola-
row?”. O, nie!
Elliott nie podawal swojej ceny, tylko o nig pytal. A to spra-
wialo, ze potencjalni klienci podwazali jego oferte. Tar-
gowali si¢ z nim i negocjowali. Naciskali na znizki. Elliott
nieswiadomie sktaniat ich do kwestionowania podanej
ceny, poniewaz uzywat intonacji pytajacej. Pytanie o cene
zmieniato sposob, w jaki klienci stuchali Elliotta. Badacze
odkryli, Ze uzycie intonacji pytajacej w zdaniu twierdzacym
sklania nasze mozgi do zmiany trybu ze zwyktego stuchania
na analizowanie. A intonacja wznoszaca uzyta bednie sy-
gnalizuje stabo$¢ i niepewno$¢ rozméwecy.
Klamcy czesto przypadkowo stosuja intonacje pytajaca
w zdaniach twierdzacych, poniewaz podswiadomie pytajg
stuchacza: ,,Czy mi wierzysz?”. Kiedy styszymy niewtasci-
wie uzyta intonacje pytajaca, odnosimy wrazenie, ze ktos
jest nieuczciwy.
Kiedy wypowiadasz zdania oznajmujace z intonacja pyta-
jaca, de facto prosisz innych, aby
watpili w to, co méwisz. Nawet naj-
bardziej przekonujace stowa moga
zasia¢ niepewno$¢ w stuchaczach,
gdy sa wypowiedziane z intonacjg wznoszacg. Jesli cheesz,
aby ludzie traktowali cie powaznie i wierzyli w to, co mé-
wisz, nie pytaj, lecz o§wiadczaj, co masz na mysli.
@ ProTipy
® Odstuchaj powitanie na swojej poczcie glosowej. Jesli
uzywasz intonacji wznoszacej, nagraj je ponownie.
® Postuchaj swojej dawnej prezentacji lub rozmowy
wideo. Czy zdarzalo sie, ze blednie uzywales into-
nacji pytajacej, oznajmujac cos lub zwracajac sie do
konkretnych os6b?

SYGNAE SItY WOKALNEJ #3: GtOS, KTORY NIE SKWIERCZY
Czy styszale$ kiedys$ o ,skwierczeniu” glosu? By¢ moze
zauwazyles, ze gdy ludzie mowig w najnizszym rejestrze,
ich glos czasami tamie sig, skrzypi i brzmi chrapliwie. Na-
zywamy to ,skwierczeniem, bo przypomina odglos sma-
zacego sie bekonu.

Skwierczacy glos (vocal fiy) pojawia sie u obu pici, ale stat
sie powszechny szczegdlnie wérdd miodych kobiet. Ba-
dania jasno pokazuja, ze taki rodzaj emisji glosu to jedna
z najszybszych drog do podwazenia sukcesu zawodowe-
go. Dzieje sie tak, poniewaz charakterystyczne drzenie
sygnalizuje niepokdj, ostabiajac twoja pozycje i przekaz.
Skwierczacy glos zabija kompetencje.

Dlaczego tak sie dzieje? Gdy jestesmy niespokojni, mamy
trudnosci z zaczerpnieciem gtebokiego oddechu, a nie-
wystarczajaca ilos¢ powietrza przepychanego przez fatdy
glosowe sprawia, ze dZzwiek jest niski i skrzeczacy.

Przy oddychaniu faldy glosowe si¢ rozdzielaja. Podczas
mowienia struktury te ocieraja sie o siebie, a ich wibracja

MODULUJ INTENSYWNOSC SWOJEGO GEOSU,

ABY PODKRESLIC T, CO WAZNE.
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jest Zrédtem dzwieku. Jesli przez caly czas mowisz z nie-
wystarczajacg iloscig wydychanego powietrza, twoje fatdy
gltosowe nie mogg skutecznie ocierac sie o siebie i wytwa-
rzajg skrzypiacy, gluchy dzwiek. Jakby struny glosowe
grzechotaty jedna obok drugiej. Okropne, prawda?

2

Wskazowka, jak wykry¢ ktamstwo: ludzie czesto
sciszajg ghos (lub uzywajg intonacji wznoszacej),
gdy mowig nieprawde.

A czesto dzieje sie to przez przypadek! Skwierczenie
najczesciej pojawia sie na koncu zbyt dlugiego zdania -
prawdopodobienstwo, ze zabraknie ci tchu, jest wtedy
najwieksze. Kiedy sie denerwujemy, mamy tendencje do
pospiesznego wypowiadania stéw i wyrzucania z siebie
zbyt duzej ilo$ci mysli na jednym wielkim wydechu.

Oto najgorszy blad ze wszystkich, jakie mozesz zrobié,
kodujac sygnaly wokalne: zauwa-
zylam, ze ludzie celowo uzywaja
skwierczacego glosu, gdy probuja
brzmie¢ swobodnie, ambiwalent-
nie lub beztrosko. To tak, jakby mniejsza intensywnosé¢
glosu sygnalizowata mniejszg intensywnosc¢ energetyczna.
Nie daj sie jednak zwie$¢! Skwierczacy glos nie jest ozna-
kg wyluzowania, lecz zaklopotania. Na szczescie istnieje
prosta metoda zwalczajaca skwierczenie. Jedli styszysz, ze
twoj glos zaczyna skwierczed, zréb wdech i zacznij méwié
nieco glo$niej.

Zwiekszenie intensywnosci glosu, nawet nieznaczne, to
najszybszy sposob na polaczenie strun glosowych, po-
zbycie sie skwierczenia i uzyskanie bardziej naturalnego
dzwieku.

@ ProTipy

® Mow krotszymi zdaniami.

® Nie mow zbyt szybko.

® Mow glosniej lub intensywniej oddychayj.

SYGNAE SItY WOKALNEJ #4: KONTROLR GEOSNOSCI

Klamcy mimowolnie $ciszajg glos, poniewaz sa zdener-
wowani, nie wierza w swoje stowa i instynktownie nie
chca, aby ludzie ich ustyszeli - boja sie, Ze zostang przy-
tapani na klamstwie.

Miedzy innymi dlatego wykazujemy wieksze zaufanie
do 0sdb, ktore mowig gtosno i wyraznie. Zaskoczeni? Po-
twierdzily to badania - lubimy ludzi, ktérzy moéwia sto-
sunkowo gto$no. W badaniu How the Voice Persuades
naukowcy sprawdzili, w jaki sposob osoby o duzej sile
przekonywania prébuja wptywaé na innych za pomocg
parajezyka, czyli dzwiekowych elementéw wypowiedzi
- glo$nosci, tonu i intonacji. Odkryli, ze silna, pewna sie-

bie postawa wokalna jest przekonujaca, poniewaz sygna-
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lizuje, ze méwcy zdecydowanie zgadzaja sie z wlasnym

przekazem.

Najlepsi rozméwcy méwig gloéniej i modulujg glosnosé

wypowiedzi. Glosnos¢ jest decydujacym aspektem oso-

bistej sity - méwienie dono$nym gtosem wymaga swo-

bodnego oddechu i ekspansywnej postawy.

Mowienie glosniej niesie rowniez wiele niewerbalnych

korzysci dla ciebie i innych. Popros kogos, aby méwit

gto$niej, a natychmiast zauwazysz, ze:

® przyjmie bardziej wyprostowang pozycje (sygnal eks-
pansywny);

® wezmie gleboki oddech (co pomaga si¢ uspokoid);

® mocno osadzi stopy (sygnat ekspansywny);

@ odchyli nieco glowe do gdry lub uniesie podbrédek (ki-
wanie glowa i sygnat ekspansywny);

® przestanie mowic skwierczacym glosem.

Czy to oznacza, ze powinni$my stara¢ sie mowic jak naj-

glosniej? Bynajmniej! Prawdziwa moc glosu bierze sie

z mistrzowskiego operowania jego dynamika. Panowanie

nad intensywnoscig gtosu wskazuje, ze masz kontrole nad

swoim przekazem. Dopasowanie gto$nosci do tresci wyma-

ga glebokich kompetencji. Kiedy mistrzowie komunikacji

chcg okazaé podekscytowanie, méwia glosno. Kiedy cheg

podzieli¢ si¢ sekretem lub przekaza¢ poufne informacje,

mowig cicho, zmuszajac stuchaczy do pochylenia sie.

@ ProTipy

® Gdy co$ cie ekscytuje, mow glosniej. Nataduj swoje
stowa energia.

® Przekazujac poufne informacje lub dzielac sie jakims
sekretem, zniz glos i sie pochyl.

® Jesli cheesz kogo$ zmotywowac lub podkreslié, ze sie
z czyms$ zgadzasz, powiedz ,Tak!” lub ,Zgadzam si¢”
nieco glo$niej niz zwykle.

SYGNAE SHY WOKALNEJ #5: PRZEMYSLANE PAUZY

Przez pierwsze 27 lat zycia bytam uzalezniona od wypet-
niaczy werbalnych. Wydawatam dzwigki takie jak ,,yyyy”,
Leeee”, ,mmmm”i uzywatam stow lub sformutowan typu
wprawda?”, ,jakby”, ,generalnie”i ,ze sie tak wyraze”, za-
wsze gdy bytam zdenerwowana lub myslatam, czekatam lub
gralam na zwloke, a czasem po prostu z przyzwyczajenia.
Wypelniacze podwazaja twoja wiarygodnosé. Jedno z ba-
dan wykazato, ze méwcy, ktérzy uzywajg wypetniaczy, sg
postrzegani jako mniej kompetentni i gorzej przygotowa-
ni do wystapienia.

2

51 procent uczestnikow badania uwazato, ze
przemowienie bez wypetniaczy zostato wygto-
szone przez dobrze wyksztatcong osobg, mimo e
podawata btedne informacje.

W innym badaniu poproszono uczestnikéw o wystucha-
nie i ocene przemoéwien na temat brexitu. Jedno prze-
mowienie nie zawieralo wypelniaczy, ale byto peine
btednych informacji. Drugie przemdwienie byto zgod-
ne z faktami, ale zawierato wiele werbalnych wypenia-
czy. Moéwcy, ktérzy nie uzywali wypelniaczy, mimo zZe
mylili sie co do faktéw, byli oceniani jako bardziej kom-
petentni, skuteczniejsi w budowaniu relacji z ludzmi
ibardziej atrakcyjniniz ci, ktorzy wygtaszali swoje prze-
mowienia, pomagajac sobie wypetniaczami. Az 57 pro-
cent uczestnikéw uwazato, ze przemdéwienie bez wypet-
niaczy zostato wygloszone przez dobrze wyksztatcona
osobe, mimo ze podawata btedne informacje!
Tylko 36 procent stwierdzilo, ze osoby wyglaszajace
merytorycznie poprawne przemowienia z wypetnia-
czami sa dobrze wyksztalcone.
Uzywamy wypetniaczy gtownie z dwoch powodéw. Po
pierwsze, aby daé sobie czas na przemyslenie nastepne-
go punktu wypowiedzi. Po drugie, poniewaz boimy sie,
ze kto$ nam przeszkodzi. Czy kiedykolwiek martwites
sie, ze jesli przestaniesz mowic, ktos moze pomyslec, ze
skonczy tes, i wejsé ci w stowo? Nazywam to niedobo-
rem konwersacyjnym. Uwazamy, ze mamy malo czasu
inie chcemy, aby kto$ nam go zabieral, wiec wypelnia-
my nasze wypowiedzi stowami pozbawionymi znacze-
nia. Z tego samego powodu ludzie mowig zbyt szybko,
apotem si¢ zacinaja. Prawda jest jednak taka, Ze im cze-
Sciej uzywasz wypelniaczy, tym czesciej ludzie beda ci
przerywac. To tak, jakby wyczuwali twoj brak pewnosci
siebie i nie chcieli tracié czasu na stuchanie.
Czy istnieje lekarstwo na wypeiniacze? Tak! Jest nim
pauza. Pauza $wiadczy zaréwno o kompetencji, jak
i pewnosci siebie. Osoby pewne swojego przekazu nie
muszg wypelniac¢ go tresciami pozbawionymi znacze-
nia. I wiedza, ze rozmoéwca bedzie czekaé, az skoncza
mowic.
Najlepszym rodzajem pauzy jest sygnat, ktéry nazywam
pauzg oddechowa. To moment, w ktérym przestajesz
mowic i bierzesz oddech. A poniewaz przerwa nie jest
wtedy bezproduktywna, nie wydaje sie niekomfortowa.
Zakazdym razem, gdy poczujesz, ze chcesz uzy¢ wypel-
niacza, po prostu wez gleboki oddech. Jesli uzyjesz wy-
pelniacza przypadkowo, nie martw sie! Nie reaguj. Zde-
cydowanie nie przepraszaj. Po prostu wez oddech po
wypelniaczu. W ten sposob powoli nauczysz swdj mozg,
ze powinien sie zatrzymac, zamiast wypetniac cisze nic
niewnoszacymi dzwiekami.

Oto kilka wskazdwek dotyczacych ¢wiczenia pauz:

1) Kroétsze pauzy sg lepsze. Najlepsze sg krétkie przerwy.
Pewien naukowiec odkryl, ze dlugie pauzy w rozmo-
wie moga szkodzi¢ rozumieniu przekazu, za to krot-
kie przerwy sa bardzo korzystne, wrecz niezbedne do
przetwarzania informacji.

90 | & EDUKACJA PRAWNICZA



Jak dtugo powinna trwaé pauza? Przynajmniej ¢wier¢ do
pot sekundy - to wystarczy, zeby wziac oddech. Cztery se-
kundy to juz zdecydowanie za duzo. Co jeszcze ciekawsze,
ten sam badacz odkry}, Ze mamy tendencje do dopasowy-
wania pauz do naszego rozmoéwcy na zasadzie lustrzanego
odbicia. Jesli ktos robi dhuzsze pauzy, my tez, i odwrotnie.
W razie watpliwosci obserwuj swojego rozmowee.

2) Méw wolno pomiedzy pauzami. Czy szybkie mowienie

jest najlepszym sposobem na przekazanie wszystkich in-
formacji? Badania pokazuja, Ze nie.
Naukowcyz Brown University ustalili, ze, mdwiac szybko,
przekazujemy tyle samo informacji, co méwiac wolniej.
Jak to mozliwe? Okazuje sie, Ze szybsza mowa ogranicza
przekaz w poszczegolnych partiach naszej wypowiedzi.
Wypelniacze sa szkodliwe dla kompetencji, poniewaz po-
zwalaja méwié szybciej, ale niekoniecznie lepiej. Wolniej-
sze tempo mowienia sprzyja lepszemu rozumieniu tresci
przez odbiorce i jest postrzegane jako przejaw wyzszych
kompetencji. Wniosek? M6w powoli, aby zasygnalizowaé
kompetencje. Pauzy oddechowe to jeden z najlepszych
sposobow na utrzymanie wolniejszego tempa.

3) Réb przerwy, ktdre budujg napiecie. Kiedys miatam
w zwyczaju robi¢ pauze po zaprezentowaniu jakiegos po-
mystu lub na koncu zdania. Ludzie wtedy czesto mysleli,
ze skonczytam moéwié, wiec ,przerywali” mi w $rodku
wypowiedzi. Nie chcieli by¢ niegrzeczni - po prostu re-
agowali na moje sygnaly. Pauza koncowa wskazuje, ze nie
masz juz nic do dodania.

Najlepszym sposobem na unikniecie takiej sytuacji jest

zaintrygowanie stuchaczy. Zatrzymaj sie tuz przed udzie-

leniem odpowiedzi, ujawnieniem jakiego§ pomystu lub
wygloszeniem zapowiedzianej puenty. Nazywam to mocna
pauza. Taka przerwa buduje napiecie i wzbudza zaintereso-
wanie. Daje tez jasno do zrozumienia twoim rozméwcom,

Ze jeszcze nie skonczytes.

Spéjrz na réznice miedzy mocng pauzg a pauzg koricowa:

,Odkrytem co$ fascynujacego, co zmienito sposéb, w jaki

postrzegam $wiat. [pauza] Wszystko zaczelo sie, gdy bytem

dzieckiem”. Pauza w tym miejscu zwieksza ryzyko, ze lu-
dzie beda ci przerywac po stowie ,,$wiat”, mimo Ze jeszcze
nie skonczytes.

A oto przykiad pauzy w odpowiednim momencie: ,,Odkry-

fem co$ fascynujacego [pauza], co zmienito sposdb, w jaki

postrzegam $wiat. Wszystko zaczeto sie, gdy bylem dziec-
kiem”. Obie pauzy sa skuteczne, ale ta druga buduje napiecie
izmniejsza prawdopodobienstwo, ze kto$ wejdzie ci w stowo.

Innym doskonalym momentem na zrobienie pauzy od-

dechowej jest chwila po zadaniu pytania retoryczne-

go. Naukowcy odkryli, Ze odczekanie od pieciu do sied-
miu sekund po zadaniu pytania retorycznego zacheca
stuchaczy do refleksji, samodzielnego szukania odpowie-
dzi, a nastepnie do wiekszego zaangazowania w pdzniej-
sza dyskusje. Kiedy prowadze prezentacje, czesto zadaje

MARKETING PRAWNICZY

pytanie retoryczne, robie pauze, a nastepnie korzystam

z okazji, aby napic sie wody. To pomaga obu stronom prze-

tworzy¢ informacje.

@ ProTipy

® Ustal, dlaczego uzywasz wypekiaczy. Odtwdrz na-
granie z ostatniej prezentacji lub spotkania (albo
nagraj wlasne wypowiedzi w nastepnej rozmowie
telefonicznej) i zwrd¢ uwage na niechciane dzwieki,
stowa lub sformutowania.

® Czy uzywasz ich, kiedy przechodzisz do kolejnego
punktu? Jesli tak, popracuj nad alternatywnymi
zwrotami, ktore pozwolg ci zachowaé ptynnosé wy-
powiedzi.

® Czy uzywasz ich, poniewaz boisz sie, ze ktos ci prze-
szkodzi? To sygnal, ze powiniene$ mowi¢ wolniej
irobié wiecej przerw, ktére buduja napiecie.

® Czy uzywasz ich, gdy czegos nie wiesz? To sygnal, ze
musisz wiecej ¢wiczy¢ i pracowac nad lepszym opa-
nowaniem tresci.

® Czy uzywasz ich z przyzwyczajenia? To najtrudniej-
szy nawyk do wyrugowania! Sprobuj zrobi¢ przerwe
na oddech po kazdym uzytym wypehiaczu. Prze-
programowanie mozgu moze zajaé troche czasu, ale
w konicu zadziata. Mozesz takze sprobowac umiescié¢
na komputerze karteczke samoprzylepna z przypo-
mnieniem, aby m6éwi¢ wolno i robi¢ pauzy w odpo-
wiednich momentach.

TWOJ G£OS JEST ZRODLEM TWOJEJ SItY

W dzisiejszych czasach coraz czesciej komunikujemy sie
za posrednictwem wiadomo$ci tekstowych, e-maili i cza-
tu. W wielu przypadkach jest to swietne rozwigzanie - wy-
dajne i tatwe w uzyciu. Ale gdy masz do powiedzenia co$
waznego, zawsze lepiej wykorzystaé¢ moc swojego glosu. e

B Tekst pochodzi z ksiazki Vanessy van Edwards
»Sekretny jezyk komunikacji. Jak odczytywaé
iprzekazywa¢ sygnaly werbalne iniewerbalne”
(Warszawa 2023).
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StOWA LUBIA OBRAZY -
PIGTURE SUPERIORITY EFFEGT

Okolo 2000 roku dzial marketingu znanej kokosowej pralinki
przekonal Polske, Ze to wlasnie ow slodycz wyraza wiecej niz tysiac stow.
Marketingowo, $wietne zagranie — haslo kojarzymy z marka do dzis.

Jest jednak kalka stwierdzenia wykorzystanego w artykule w The Post-Standard
w marcu 1911 roku. Jest bowiem cos, co przemawia do nas jeszcze
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skuteczniej niz migdal pokryty wiorkami.

AUTORKA

Obraz. To o nim wspomnial zacytowany przez gazete
Arthur Brisbane podczas bankietu Klub Mezczyzn Re-
klamy Syracuse: ,,Uzyj obrazu. Jest wart tysigca stow”’.
I cho¢ wydaje sie to by¢ oczywiste — czesto o tym za-
pominamy. A przeciez to niezwykle proste do wdroze-
nia rozwigzanie przynosi efekty. Przekonajmy sie wiec,
czy hipotezy zjawiska majg przelozenie na wspotcze-
sny marketing. Kto wie, moze wlasnie tego potrzebuje
Twoja kancelaria, aby zapisa¢ si¢ w pamieci odbiorcéw
réwnie skutecznie jak jingiel o ,dluzszym zyciu kazdej
pralki”.

BURZA (W) MOZGU, CZYLI JAK DZIALAJA NA NAS OBRAZY?

Do zatozen Picture Superiority Effect, czyli wyzszosci
obrazu nad tekstem, odwotywano si¢ juz pod koniec
XIX wieku. Hermann Ebbinghaus, pionier eksperymen-
talnych badan pamieci i twérca krzywej zapominania,
przeprowadzil wowczas liczne eksperymenty dotyczace
zatrzymywania informacji w pamieci za pomoca obra-
zOw i stow. Z jego badan wynikato, Ze elementy graficzne
skutecznie wspieraja proces zapamietywania poszcze-
golnych informacji. Teorie wysuniete przez Ebbinghausa
staly sie podstawg do dalszego zglebiania tematu przez
uczonych z calego $wiata. Zagadnienie bylo przez lata
szeroko badane, a powiazane teorie — rozwijane i udo-
skonalane. Do autoréw najpopularniejszych z nich na-
leza m.in. Allan Urho Pavio czy D.L. Nelson. To wlasnie
oni opracowali kolejno:

® Teorie podwdjnego kodowania

® Sensoryczna teori¢ semantyczna

Teoria podwojnego kodowania jest jedng z kluczowych
teorii w dziedzinie psychologii poznawczej. Uznaje sie

Wiecej na ten temat: https://newspaperarchive.com/syracuse-post-standard-mar-28-1911-p-18/.

Barbara Cykowska-Wykowska, social media managerka w agencji
marketingowo-doradczej TOMCZAK-STANISLAWSKI.

ja rowniez za podstawe zalozen efektu wyzszosci obra-
zu. Wedlug jej zatozen informacje sa kodowane na dwa
sposoby: werbalnie (stownie) i wizualnie (obrazowo).
Kluczowa koncepcja teorii jest to, Ze informacje zakodo-
wane za pomoca obu systemow sg trwalsze i latwiejsze
do zapamietania oraz przypomnienia niz informacje za-
kodowane tylko jednym z nich.

Dziatanie teorii podwdjnego kodowania mozemy zaob-
serwowa¢ m.in. podczas prowadzenia prezentacji czy
prelekcji. Gdy wypowiedzi mowcy towarzyszy prezenta-
cja multimedialna, na ktdrej slajdach pojawiajg sie kon-
kretne elementy graficzne, stuchacze lepiej zapamietuja
jego wystep. A reklamy? Czy kwiecistym monologom
podkreslajacym zaskakujace efekty nowej odzywki do
wloséw nie towarzysza kadry bujnych, gestych i zdro-
wych pukli?

Sensoryczna Teoria Semantyczna zaklada, Ze rozumienie
poszczegolnych stow jest gleboko zakorzenione w naszych
doswiadczeniach sensorycznych i opiera sie na percepcji
zmystowej, w tym na obrazach, dzwiekach, zapachach,
smakach i dotyku, z jakimi sa powiazane. Obrazy sa wiec
jednym z gléwnych rodzajow doswiadczen sensorycznych,
ktére pomagajg w zapamietaniu lub zrozumieniu znacze-
nia stéw. Odbiorcy szybciej zapamietajg i przypomna sobie
puchatg owieczke wylegujaca sie na zielonym pagoérku tuz
obok szumigcego strumyka, gdy poza opisem stownym,
pokazemy ja za pomocg grafiki.

Wréémy jednak do Picture Superiority Effect. Laczy bowiem
niemal wszystkie zalozenia pokrewnych teorii i przedstawia

to, co w marketingu lubimy najbardziej - liczby.
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Z0BRAZUJ MI TO

Mozesz wierzy¢ lub nie, ale grafiki, starannie dobierane
do kazdego artykutu lub posta, to nie tylko punkt hono-
ru dla zdolnych projektantéw. To réwniez korzystanie
z dobrodziejstw laczenia psychologii z marketingiem.
Widzisz, gdyby publikacji tekstowych nie okalalty odpo-
wiednie ilustracje, trzy dni po lekturze kazdej ze $cian tek-
stu, tylko 10% czytelnikdw pamietaloby, jaka byta ich tresé.
Obrazy, ktére umieszczamy w social mediach czy w czaso-
pismach sprawiaja, Ze poziom ich zapamietania wzrasta do
okoto 65%. Tak samo jest w przypadku dzwicku - tekst mé-
wiony, niewspierany przez elementy graficzne, po chwili

zostanie zapomniany przez 90% odbiorcow.

T0 WEASNIE WYZSZ0SC OBRAZU NAD TEKSTEM

Mozesz wiec napisa¢ niezwykle merytoryczny, wciagajacy
i zmieniajacy $wiatopoglad czytelnikéw artykut blogowy,
jednak bez odpowiedniej grafiki — jego tres¢ nie zostanie
nalezycie zapamietana. A przeciez nie o to nam chodzi.
Chcemy, aby nasze tresci przykuwaty uwage, wzbudzatly
emocje, zachecaly do interakcji i zostawaly z odbiorcami
na dtuze;j.

Udostepniajac przemyslenia w social mediach, dodajac
wpis blogowy na strone kancelarii, czy wysylajac kolejny
newsletter — nie traktuj obrazéw po macoszemu. Nie mu-
sisz by¢ zawodowym ilustratorem. Nie musisz tez wydawaé
niebotycznych sum na szkolenia z obstugi programéw do
obrobki graficznej. Na poczatku, jezeli cheesz podjaé sie
tego samodzielnie, mozesz korzystac z darmowych bankdw
zdje¢ oraz podstawowych funkcji np. Canvy. Z czasem, gdy
nabierzesz do$wiadczenia, mozesz pajs¢ o krok dalej i pro-

bowaé nowych, bardziej skomplikowanych rozwiazan.

® Chwila moment. Chcesz powiedzieé, ze wystarczy do-
dawac do swoich tresci tekstowych adekwatne grafiki,
zeby byly lepiej zapamietywane przez odbiorcow? Prze-
ciez ten artykut mogt sie skoriczy¢ po trzech zdaniach!

Spokojnie, pozwol, Ze jeszcze troche sie powymadrzam.
Okazuje sie bowiem, Ze nie kazda grafika przemawia do nas

w ten sam sposob.

ZAPAMIETAM TO, CO CHCE!

Nie wszystkie obrazy sg sobie réwne. Idealnym tego
przyktadem jest... Instagram. Tak, na tapet bierzemy
popularng platforme kojarzong ze zdjeciami z wakacji,
stodkimi zwierzakami i u§miechnietymi influencerami.
Dlaczego niektore z nich otrzymuja o wiele wiecej polu-
bien niz pozostale? Dlaczego merytoryczne wpisy edu-
kacyjne nie sg az tak popularne jak sesja znad jeziora,
opisana wylacznie emotikonami?

MARKETING PRAWNICZY

Oczywiscie, mozemy gdybac. Nieodgadnione algorytmy,
grupa odbiorcza, godziny publikacji, systematyka, war-
to$¢ przekazywanych tresci, spdjnosé graficzna, czy ptat-
na reklama - to tylko wstep do dtugiej listy aspektow,
ktdre mogg mie¢ wplyw na zaangazowanie odbiorcow.
Pozostanimy jednak przy naszym temacie.

Niektdre zdjecia i grafiki zyskuja wiecej serduszek, po-
niewaz znajduje sie na nich co$, co znacznie szybciej
zapamietujemy lub przypisujemy temu warto$¢ emocjo-

nalna, ukryta w naszej pamieci.

Massachusetts Institute of Technology w publikacji
~What makes an image memorable?”? wskazal, ze za-
pamietywanie obrazéw zalezy w wiekszosci od ich kon-
tekstu i zmiennosci miedzy podmiotami. Okazuje sie, ze
o wiele lepiej zapamietujemy i szybciej przypominamy
sobie:

® ludzkie twarze i ich postury,

@ wnetrza i szczegbly pomieszezen,

@ pierwsze plany kadru,

® obiekty w skali ludzkiej.

To, co umyka naszej pamieci, to krajobrazy, zdjecia pa-
noramiczne i harmonijne tta. Przyczyn tego zjawiska
mozna dopatrywac si¢ m.in. w kolorach, zréznicowaniu
elementéw na grafice, czy perspektywie. Kluczowg role
odgrywa tu jednak nasza pamiec. To ona odpowiada za
przypisywanie obiektom odpowiedniego znaczenia. Je-
zeli wiec przed naszymi oczami pojawi sie zdjecie lub
ilustracja, ktére nie tylko zaangazuja nas emocjonalne
(wzrusza, rozczula, zadziwia, wzbudza niepokdj), ale tez
pobudza nasze zwoje do dziatania i nadawania im odpo-
wiednich znaczen - szybciej je zapamietamy.

NO T0 CO MAM W KORCU WRZUCA¢!?

Nie gniewaj sie, ale jestem zmuszona siegnac¢ po karte-
-pulapke, naduzywana w branzy (i to nie tylko prawnej):
to zalezy.

Zalezy Ci na promowaniu marki wlasnej? Wykorzystaj
swoj wizerunek. Postaraj si¢ jednak, aby uchwycone ka-
dry, pomimo profesjonalizmu, wyréznily sie na tablicy
pelnej tresci. Jezeli to mozliwe, korzystaj ze zdjeé¢ wy-
konanych podczas jednej sesji, przynajmniej przez jakis
czas. SpGjna kolorystyka i aranzacja tta pozwoli uzyt-
kownikom szybciej dopasowac fotografie do Twoich da-
nych. Postaraj sie rowniez nie zmienia¢ zdjecia profilo-
wego zbyt czesto, aby nowi odbiorcy nie musieli szukaé
w pamieci, czy Ty w okularach i bez nich, to na pewno
Ty. W przyswajaniu tresci i wzbudzaniu uwagi liczg sie
sekundy, wykorzystaj je madrze. I jeszcze jedna rada
- wybierz jedna fotografie i ustaw ja jako zdjecie pro-

filowe na wszystkich (lub niemal wszystkich) serwisach

* Wiece] przeczytasz na stronie internetowej: https://web.mit.edu/phillipi/www/publications/WhatMakesAnImageMemorable.pdf.
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spotecznosciowych. Dzigki temu odbiorcy natychmiast

zidentyfikuja Twoje konto, niezaleznie od portalu.

Jezeli za$ zalezy Ci na promocji calej dzialalnosci - za-
dbaj o spdjnosé¢ i graficzne elementy wyrdzniajace.
Publikujgc tresci w mediach spolecznos$ciowych, na
firmowym blogu czy w newsletterze, logo moze oka-
za¢ sie niewystarczajace. Dolacz ciekawe, nawiazuja-
ce do tematu i spojne, ilustracje lub zdjecia. Poswiec
troche czasu na wybdr tych nieoczywistych, a jednak
odwotujacych sie do najwazniejszych aspektow tekstu.
Pamietaj o mocy koloréw - zimne, zblizone do siebie
odcienie, nie oddzialujg na nasz mozg tak, jak ciepte,
kontrastowe barwy.

m Must have kazdego prawnika - zbiory
aktow prawnych z serii Edycje Sadowe

W obu przypadkach mozesz wykorzysta¢ rowniez info-
grafiki. Badania wskazuja, Ze sa one czytane az 30 razy
chetniej niz dtugie bloki tekstu® - wlasnie przez obrazy,
ikony i ilustracje w nich umieszczane. Ich stworzenie,
chociaz bywa czasochlonne, wcale nie jest takie trudne,
jak moze sie wydawac. Mozesz skorzysta¢ z mozliwosci
takich programoéw jak Canva, Viseme, Piktochart czy
Figma. Jezeli wiec poswiecile$ sporo czasu na przygo-
towanie wartosciowej tresci, uszczknij z doby jeszcze
kilka chwil i otocz ja graficznymi odpowiednikami.

Warto sprobowad, skoro na szali stoi zapisanie si¢ w pa-
mieci odbiorcéw, prawda? e

Artykul pochodzi z 13. numeru ,Magazynu Prawniczego”

A

Natychmiast znajdziesz wlasciwy przepis - specjalne wyciecia na marginesach utatwiaja

szybkie przekartkowanie i trafienie do odpowiedniego dzialu ustawy

Wyréznione zmiany w ustawie — nowelizacje sa wyboldowane, wi¢c od razu wiesz,

co ustawodawca zmienilt

Tematyczne haslta w tekscie - krétkie, hastowe nagtowki pomagaja btyskawicznie zorientowaé

Przejrzysty uklad - indeksy, spisy tresci i logiczna struktura usprawniaja nauke i prace z tekstem

Pewnos¢ aktualnosci - staly dostep online do zmian zapewnia mozliwos¢ pracy na najnowszym

stanie prawnym

Niezastapione na zajeciach i praktykach - szybkie wyszukiwanie przepisow zapewnia przewage

i E sie w tresci i odszukac wlasciwy fragment

podczas ¢wiczen, moot courtdéw czy w pracy w kancelarii

\V

Wiecej informacji dla ciekawskich: https://www.searchenginejournal.com/visual-content-marketing-delivers-results-infographic,/116496/.
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LEGAL WRITING

PISMO PROGESOWE
KROK PO KROKU

Pelnomocnicy procesowi zdecydowanie zbyt malo refleksji poswiecaja
procesowi tworzenia pisma. Tymeczasem sposob przygotowania sprawy oraz
sama czZynnos¢ pisania maja istotny wplyw na to, czy praca pelnomocnika bedzie
przebiegac¢ prawidlowo, a ostatecznie — czy stworzy on przydatny, wartosciowy
dokument. Z tego powodu w niniejszym tekscie przyjrzymy sie procesowi
pisania, czyli etapowi od przyjecia sprawy do postawienia
ostatniej kropki w dokumencie.

AUTOR

Michal Wysocki, adwokat, specjalizujacy si¢ w prawie karnym, gospodarczym
i autorskim, ze szczegolnym uwzglednieniem prawnej problematyki gier
komputerowych, oraz autor materialow edukacyjnych z roznych dziedzin prawa.

Choc zaprezentowane dalej techniki, metody i koncepcje
mozna zastosowac do wielu réznych sposobdw tworzenia
pisma procesowego, punktem wyjscia jest sporzadzanie
dokumentu samodzielnie przy pomocy komputerowe-
go edytora tekstu. Ponizsze opracowanie nie obejmuje
szczegdtowego omowienia innych sposobéw, tj.:

1) dyktowania pisma komus innemu;

2) tworzenia planu, ktéry nastepnie ktos inny marozwinad;

3) wykorzystywania dyktafonu lub innego urzadzenia
do zapisywania glosu, a nastepnie przenoszenia tego
na ekran komputera;

4) tworzenia przy pomocy pisma recznego;

5) uzywania Al do generowania pisma lub jego szkicu;

6) sklejania pisma z wczes$niej przygotowanych goto-
wych fragmentow tekstu.

Nalezy pamietaé, ze skuteczny proces tworzenia pisma
procesowego to kwestia bardzo indywidualna. Dla kon-
kretnego petnomocnika procesowego cze$é¢ zaprezen-
towanych dalej rad moze w zwigzku z tym by¢ mato lub
wrecz W ogole nieprzydatna. Celem jest jedynie poka-
zanie roznych kwestii, ktore mogg usprawnic¢ warsztat
prawnika.

O tym, jak rézne potrafi by¢ podejscie do metod sporza-

dzania pism procesowych niech $wiadczy zestawienie

T. Goldsteina i JK. Liebermana, ktérzy opisali rozne

typy pisarzy-prawnikow:

1) marudy (szukajg usprawiedliwienia dla odkladania
pisania na p6zniej, a gdy zbliza sie termin oddania do-
kumentu wpadajg w szal tworczy);

2) mysliciele (odmiana marud, zanim przystapia do pi-

sania dlugo zastanawiajg sie nad tym, co ijak napisac);

! T. Goldstein, J K. Lieberman, The Lawyer’s Guide, Berkeley 2016, s. 53-56.

3) rewolwerowcy (na samym poczatku przelewaja na
papier wszystko, co przyjdzie im do glowy, a na-
stepnie wielokrotnie redaguja ten materiat);

4) konspekciarze (przed przystapieniem do pisania
tworzg doktadny plan pisma rozpisany na punkty);

5) improwizatorzy (mys$la w trakcie pisania i nie przy-
gotowuja wezesniej planu);

6) perfekcjonisci (dbaja o to, by pierwsza wersja pi-
sma byta jak najblizsza temu, co chcg osiggngd);

7) otwieracze (zawsze zaczynaja od napisania wste-
pw);

8) podsumowywacze (zawsze zaczynaja od napisania
zakonczenia);

9) stratedzy (do kazdego pisma dobierajg indywidual-
na strategie i klada duzy nacisk na stworzenie od-

powiednich warunkdéw do pisania)’.

CZYNNOSCI WSTEPNE

Pelnomocnicy procesowi na zupetnie podstawowym
poziomie sprzedaja dwie rzeczy - swoje umiejetnosci
oraz swodj czas. Zeby nie marnowacé jednego i drugiego,
warto przeprowadzi¢ zestaw czynnosci, ktére autor
nazywa wstepnymi. Zalicza do nich:

1) ustalenie istnienia konfliktu interesow;

2) zweryfikowanie terminu na wniesienie pisma;

3) przeprowadzenie rozmowy z klientem;

4) zapoznanie si¢ z aktami sprawy.

Opisane tutaj czynno$ci wstepne sa charakterystyczne
dla pierwszych pism sporzadzanych w danej sprawie,
gdy dopiero zaczynamy wspolprace z klientem. W toku

procesu ich ksztatt i natezenie bedg sie zmieniad.
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Ustalenie istnienia konfliktu intereséw jest kluczowe dla
zaoszczedzenia naszego czasu. Przez konflikt intereséw
nalezy rozumie¢ zaréwno zakazy dotyczace prowadze-
nia spraw, ktérych wynik moze dotyczy¢ osoby lub ma-
jatku pelnomocnika procesowego, jak i klasyczne ujecie
tego zagadnienia, tj. zakaz reprezentowania lub pomaga-
nia podmiotom o sprzecznych interesach. Kwestie te ure-
gulowano m.in. w § 211 22 KEA oraz w art. 25-30a KERP.
Ustalenie - na dowolnym etapie wspotpracy — konfliktu
interesow powinno oznacza¢ definitywne jej zakoncze-
nie, co bezposrednio przektada sie na czas zaoszczedzony
na sporzadzeniu pisma, ktorego nie moglibysmy ztozy¢.

Podobna role petni konieczno$é¢ zweryfikowania termi-
nu na zlozenie pisma, jesli taki termin jest przewidziany
przez przepisy lub decyzje sedziego. Chodzi tutaj zarow-
no o terminy materialne (np. przedawnienie roszczenia),
jak i procesowe. Pismo ztoZone po terminie prawdopo-
dobnie zostanie zwrdcone, odrzucone albo pozostawio-
ne bez rozpoznania, a wkiad pracy i czasu wtozony w jego

przygotowanie bezpowrotnie przepadnie.

2

Na etapie czynnosci wstepnych nalezy
rozstrzygnat o istnieniu konfliktu interesow,
zweryfikowac terminy procesowe oraz
doprecyzowac przedstawiony przez naszego
mocodawce stan faktyczny.

Nalezy przyjaé, ze prowadzac sprawe od jakiegos czasu

profesjonalny pelnomocnik procesowy pilnuje termi-

now i wie, kiedy uptywaja. Inaczej rzecz wyglada w przy-

padku przyjecia nowej sprawy, np. na etapie sporzadze-

nia apelacji. Stara zasada mowi, by w takim przypadku

nigdy nie wierzy¢ klientowi na stowo i zawsze spraw-

dzad, kiedy termin rozpoczat swdj bieg (np. kiedy klient

odebrat wyrok wraz z uzasadnieniem). Istnieje wiele

sposobdw na zweryfikowanie terminu:

1) sprawdzenie odrecznej adnotacji klienta na kopercie
(sposéb mato pomocny);

2) sprawdzenie odrecznej adnotacji pracownika poczty
na kopercie;

3) sprawdzenie zwrotki znajdujacej sie w aktach sprawy;

4) weryfikacja statusu przesylki na stronie Poczty Pol-
skiej po numerze nadania;

5) weryfikacja daty doreczenia przesytki na Portalu In-
formacyjnym Sadéw Powszechnych;

6) weryfikacja daty doreczenia przesylki w Biurze Ob-
stugi Interesantéw.

Jesli ustalimy, Ze termin na wniesienie pisma juz upty-

nal, nalezy jeszcze sprawdzi¢ mozliwo$é zlozenia

wniosku o jego przywrocenie. W przypadku uznania,

2 N.L. Schultz, L.J. Sirico Jr., ch:ll_\‘\'ri

* S.H. Krie, t.K. Neumann
wing the Client. § 8.3 Questions. § 8.3.

=2

/hat to Ask About.

ze nie bedzie to miato sensu, nie powinni$my marno-

wac czasu i sit na przygotowanie pisma procesowego.

Rozmowa z klientem to podstawowe zrédio naszej wie-

dzy przed podjeciem decyzji o przyjeciu sprawy. Zasady

przeprowadzania takiej rozmowy to temat na osobne

opracowanie, dlatego w tym miejscu przedstawione zo-

stang jedynie absolutne podstawy. Wérdd najwazniej-

szych celéw pierwszej rozmowy z klientem znajduja

sie:

1) poznanie faktéw dotyczacych sprawy;

2) poznanie i zrozumienie klienta;

3) poznanie stanowiska przeciwnika lub organu (jesli
takie sie pojawito);

4) podjecie decyzji dotyczacej przyjecia sprawy;

5) jesli to mozliwe, zaoferowanie wstepnego rozstrzy-
gniecia problemu klienta®.

Podstawowym narzedziem naszej pracy w trakcie roz-

mowy z klientem jest zadawanie pytan. S.H. Kriegeroraz

R.K. Neumann Jr. sugeruja, by pytac przede wszystkim o:

1) suche faktyizrodia wiedzy klienta;

2) wszystkie istotne szczegoly sprawy;

3) informacje dotyczace konfliktu intereséw, terminéw
iryzyka poniesienia szkody w najblizszej przysztosci;

4) dokumenty - fakt ich podpisania oraz miejsce prze-
chowywania;

5) potencjalne argumenty przeciwnika;

6) potencjalny material dowodowy;

7) fakty lub okoliczno$ci uwiarygadniajace wersje klienta®.

Ostatnim etapem czynnosci wstepnych jest zapoznanie

sie z aktami sprawy. Nie chodzi tu tylko o dokumenty przy-

niesione przez klienta lub takie, ktore mozemy zorganizowac

we wlasnym zakresie (np. wypisy z rejestrow). Jesli sprawa

toczy sie przed sagdem lub organem, powinnismy niezwlocz-

nie podja¢ wszelkie dziatania zmierzajace do zapoznania sie

z prowadzonymi dla niej aktami. Zazwyczaj na tym etapie

ostatecznie (do czasu pojawienia si¢ nowych okoliczno$ci)

mozemy rozstrzygna¢ o istnieniu konfliktu intereséw, zwe-

ryfikowac terminy procesowe oraz doprecyzowac przedsta-

wiony przez naszego mocodawce stan faktyczny.

RESEARCH

Trudno znalezé¢ dobry polski odpowiednik dla stowa ,,re-
search”, ktére opisuje caly proces zbierania informacji,
weryfikowania przyjetych zalozen oraz wyciagania z nich
wnioskow. ,,Badania” czy ,studia” nie oddajg zlozonosci
tego pojecia. Co wiecej, podobnie jak w przypadku legal
writingu, nie wyrdznia sie researchu jako stowa obcego.
Pojecie to jest juz tak powszechnie uzywane przez Polakow,
takze w kregach specjalistycznych, Ze mozna je traktowac
jako w pelni zadomowione w naszym zasobie jezykowym.

Zgodnie z popularnym dowcipem na kazde istotne pyta-
nie prawnicze mozna udzieli¢ odpowiedzi ,to zalezy”.

Zadaniem pelnomocnika procesowego jest ustalenie, od

5, Chapter 10. Meeting the Client. §10.03. Planning the Initial Interview.
Lawyering Skills. Interviewing, Counseling, Negotiation, and Persuasive Fact Analysis, Wolters Kluwer Law & Business 2015, e-book, Chapter 8. Intervie-
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czego zalezy*. Research prawniczy powinien w zwiaz-
ku z tym polegac przede wszystkim na ustaleniu, jakie
przepisy znajduja w sprawie zastosowanie oraz jak na-
lezy je zastosowac.

B.L. Fernandez opisujac zasady researchu prawniczego,
podzielit zrédta wiedzy na pierwotne i wtérne. Zrédta
pierwotne to akty prawne i wydawane na ich podsta-
wie dokumenty oraz orzecznictwo sgdowe (w systemie
prawa zwyczajowego bedace zZrédtem prawa). Do Zré-
det wtérnych zaliczyl natomiast szeroko rozumiang
doktryne, czyli podreczniki, komentarze, opracowania
i tym podobne publikacje. Autor zaleca, by prace na
nieznanym nam obszarze prawa zaczynac¢ od zrédet
wtoérnych. Dzieki nim poznamy terminologie oraz pod-
stawowe zasady, ktore nastepnie mozemy wykorzystac

do analizy Zrédet pierwotnych?®.

2

W wigkszosci spraw uporzadkowanie
zgromadzonych podczas researchu informaci
doprowadzi do niemal automatycznego
wytonienia si¢ szkieletu argumentacii.

Ze szczegolng ostroznoscig nalezy podchodzic¢ do zrodet
pierwotnych i wtérnych znajdujacych sie w Internecie,
zwlaszcza na nieweryfikowanych stronach. W zalewie
blogéw prawniczych, ktore stanowia przede wszystkim
narzedzie walki o wyzsza pozycje w wyszukiwarce, 1a-
two o bledy. Cho¢ wiele takich miejsc to profesjonalnie
poprowadzone witryny z fachowa wiedza, nie wszystkie
takie sg. Niektore blogi zawieraja artykuty pisane przez
copywriteréw, inne sa od lat nieaktualizowane, spotyka
sie juz takze blogi zawierajace teksty wygenerowane
przez sztuczng inteligencje. Jesli swoje stanowisko pro-
cesowe chcemy oprzeé na konkretnym przepisie lub po-
gladzie, powinni$my zweryfikowa¢ je w sprawdzonych
zrodtach.

Jak wspominano, orzecznictwo sagdowe w systemie pra-
wa stanowionego nie jest zrédtem prawa. Z tego powodu
nie ktadziemy na nie takiego nacisku, jak pelnomocnicy
procesowi w krajach anglosaskich. Nie oznacza to oczy-
wiscie, ze orzeczenia sadéw sa nieprzydatne w naszej
pracy. Wrecz przeciwnie, poglady sedziow wyrazane
w orzeczeniach czesto przydajg sie¢ w konstruowaniu
argumentacji. Co do zasady sady daza do jednolitego
orzecznictwa, dlatego w sporze przydaje sie wykazanie,
ze dany problem zostal juz w pozadany przez nas sposéb
wielokrotnie rozstrzygniety.

D.N. Zillman, E.J. Roth, Strategic, s. xxv.
5 BL. Fernandez, Legal Writing I & 1L, s. 21-33.

hens, Plain, s. 27

LEGAL WRITING

W researchu orzeczen sgdowych bardzo pomagaja nam

zaawansowane rozwigzania technologiczne, ktére ofe-

rujg na przyktad popularne programy prawnicze. Jesli

jednak chcemy robi¢ to samodzielnie i mamy na to czas,

warto usystematyzowaé naszg prace i sprawic, by jej

efekty byly przydatne takze w przysztych, podobnych

sprawach. Interesujace orzeczenia sadowe mozemy

klasyfikowaé i opisywac¢ na przyktad wedlug metody

B.L. Fernandeza, ktory dla kazdego judykatu okresla:

1D kluczowe fakty;

2) problem bedacy podstawa sporu;

3) rozstrzygniecie problemu przez sad;

4) norme prawna stanowiacg podstawe rozstrzygniecia;

5) rozumowanie sadu®.

Najwazniejszym celem szerokiego researchu prawni-

czego jest uporzadkowanie informacji niezbednych

do poprowadzenia sprawy. A moéwigc precyzyjniej —

uporzadkowanie oraz zrozumienie takich informacji”.

Sposéb organizowania danych to kwestia bardzo indy-

widualna, ktéra wypracowujemy, zbierajgc latami do-

$wiadczenie. Dla utatwienia mozemy jednak skorzystac

z catkiem przydatnego schematu przygotowanego przez

C. Stephens:

1) stworzlogiczne kategorie;

2) podziel informacje pomiedzy te kategorie;

3) uporzadkuj kategorie;

4) podziel i uporzadkuj informacje w ramach kazdej ka-
tegorii®.

Warto poswieci¢ dostatecznie duzo czasu na uporzad-

kowanie zgromadzonych podczas researchu informacji.

W wigkszosci spraw doprowadzi to do niemal automa-

tycznego wylonienia sie szkieletu argumentacji, ponie-

waz jedne informacje beda logicznie wynikac z innych.

Uporzadkowane informacje stanowig zatem podstawe

uporzadkowanego pisma, a takich oczekuja od pelnomoc-

nikéw sedziowie®.

PLANOWANIE | ORGANIZACJA PRACY

Kolejny etap pracy nad pismem to planowanie, ktore
mozemy rozpatrywac¢ w dwoch aspektach. Po pierwsze,
zaplanowa¢ mozemy sam proces pisania, tj. czas, miejsce
isposéb, wjaki bedziemy pracowaé nad pismem. Po drugie
natomiast, planowanie moze dotyczy¢ tresci pisma. Oba
powyzsze aspekty planowania sg wazne i nie powinni$my
ich pomija¢ w przypadku przygotowywania dlugich lub
skomplikowanych dokumentdéw.

W przeciwienstwie do czesci pelnomocnikéw proceso-
wych autor nie uwaza, by empatia i emocjonalne (oczy-
wiscie do pewnego stopnia) proby zrozumienia sytuacji
Klienta byty czyms z gruntu ztym. Jak stusznie wskazuja
R. Lyczywek i O. Missuna, obowiazkiem kazdego peino-

. Step. . 27.
> S.E. Ricks, J.L. Istvan, Effective Brief Writing Despite High Volume Practice: Ten Misconceptions that Result in Bad Briefs, University of Toledo Law Review 2007, vol. 38, s.1114.
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mocnika procesowego jest zrozumienie i do pewnego stop-
nia przezycie problemu, w ktérym znalazt sie nasz moco-
dawca. To dzieki takiej introspekcji — ktora powinna odby¢
sie juz na etapie planowania — uswiadamiamy sobie, jaki
stosunek mamy do danej sprawy. Pozwala nam to w petni
zrozumieé, co chcemy osiggnad'®.
Planowanie procesu pisania to kwestia indywidualna
i najlepiej wypracowac ja metoda prob i bledéw. W tym
zakresie warto zwroci¢ uwage na organizacje dalszego po-
trzebnego researchu prawniczego, kolejnos¢ oraz sposob
wykonywania zadan zwigza-
nych z pisaniem oraz sposob
funkcjonowania zespotu, gdy
tworzeniem pisma procesowe-
go zajmuje sie wiecej osob™.

Nieco wiecej mozna natomiast powiedzie¢ o planowaniu

tresci dokumentu. W tym zakresie kluczowe jest ustale-

nie celu, kontekstu oraz struktury pisma procesowego.

Celem pisma jest osiaggniecie okres$lonego efektu, ktory

najczesciej sprowadza sie do rozstrzygniecia korzystne-

go dla naszego klienta. Przez kontekst nalezy rozumieé
dostosowanie pisma do danego odbiorcy, konkretng
sytuacje procesowa oraz inne okolicznosci wplywajace
na tres¢ pisma (np. zaplanowane orzeczenie Sadu Naj-
wyzszego, w ktorym rozstrzygniety zostanie interesujacy
nas problem prawny). Struktura natomiast pokrywa sie

z omowiong wezesniej konstrukejg pisma procesowego'.

Przyktadowo, P. Rylance podzielil planowanie przed

przystapieniem do wlasciwego pisania na nastepujace

etapy:

1) spisz w formie notatki wszystkie pomysty dotyczace za-
dania, przed ktorym stoisz;

2) podkresl najwazniejsze pomysty lub tematy i ustal klu-
czowe $rodtytuty w konspekcie;

3) przenies tak przygotowane $rodtytuly na nowa strone
iuzupelnij je o stowa kluczowe dotyczgce faktow, prawa
iargumentow;

4) uporzadkuyj tres¢ pod kazdym $rédtytutem i podziel go
przy pomocy kolejnego poziomu srodtytutow;

5) przeanalizuj tak przygotowany plan pod katem zatozo-
nego celu i usun wszystko to, co wydaje sie zbedne;

6) uporzadkuj $rodtytuly we wilasciwej kolejnosci, a na-
stepnie je ponumeruj'.

Nigdy nie jestesSmy w stanie przewidzie¢ wszystkiego, co

wydarzy sie w trakcie sporzadzania pisma procesowego

oraz dalszego prowadzenia sprawy. Z tego powodu etap
planowania powinien takze uwzglednia¢ potencjalne prze-
szkody w naszej pracy, takie jak:

1) ograniczone zasoby;

2) uplyw termindw;

3) konieczno$é korzystania z formularzy;

0 R. Eyczywek, O. Missuna, Sztuka, s. 101.

1! C. Stephens, Plain,
2 N.L. Schultz, y
> P. Ryl e, L

_egal Writing, Chapter 7. Purpose, Context, and Structure.
9-10.

ma, Effective Lawyering, s. 45.

KLUGZOWE JEST USTALENIE CELU, KONTEKSTU

ORAZ STRUKTURY PISMA PROCESOWEGO.

4) prowadzone rownolegle negocjacje lub mediacje;
5) zmieniajace sie orzecznictwo;
6) nieznajomos$¢ wszystkich istotnych faktow w sprawie;
7) skomplikowana procedura kolektywnego tworzenia
dokument6éw w kancelarii'.
Istotnym elementem procesu planowania oraz kazdego
kolejnego etapu sporzadzania pisma jest prawidtowa orga-
nizacja pracy.
Podstawowa kwestia zwigzana z organizacja pracy przy
duzych pismach procesowych jest przygotowanie harmo-
nogramu. Wiedzac, ile mamy
czasu na sporzadzenie doku-
mentu, powinni$my poszcze-
golne etapy pracy ograniczyc
wewnetrznymi  terminami.
W harmonogramie musimy uwzgledniac¢ research, kon-
spekt, pierwsza wersje pisma, analize, korekte i redakcje’.
Jesli pracujemy w wiekszym zespole lub chcemy skonsul-
towac tre$¢ pisma z innymi prawnikami w kancelarii, har-
monogram musi uwzgledniaé takze te okolicznosci. Dobra
praktyka jest rowniez zakladanie, ze moze dojs¢ do nie-
przewidzianych okoliczno$ci (np. awarii sprzetu) i zawsze
nalezy mie¢ w zwigzku z tym jeden dzien zapasu.
W dobrej organizacji pracy moze pomoc korzystanie z list
kontrolnych, czyli zestawow zadan lub celéw ,,do odhacze-
nia”. Listy kontrole dobrze sprawdzaja sie¢ w wieloosobo-
wych zespolach tworzacych pisma procesowe, poniewaz
ulatwiaja komunikacje i podzial rdl, a takze prace nad kon-
kretnymi elementami dokumentu niezaleznie od innych.
Przemyslany podziat zadan pomaga takze w rozwigzywa-
niu problemdéw prawnych i analizie konkretnych zagad-
nien, w tym analizie pogladow wyrazonych w orzeczeniach
sadowych. Analiza wptywu list kontrolnych na prace praw-
nikow prowadzi do wniosku, ze korzystanie z nich moze
zauwazalnie zwiekszy¢ satysfakcje z wykonywanych za-
dan, zwtaszcza prawnikéw na nizszych szczeblach hierar-
chii w duzych kancelariach'.
Wiegkszos¢ pism procesowych pisana jest w pospiechu,
poniewaz gonia nas terminy wyznaczone przez przepisy
lub sad. Powinni$my uwzglednia¢ ten fakt w organizacji
naszej pracy. Przykladowo, znajac ustne motywy rozstrzy-
gniecia mozemy rozpoczaé pisanie apelacji jeszcze przed
otrzymaniem uzasadnienia wyroku. Zazwyczaj motywy
pokrywaja sie z argumentami przedstawionymi w uzasad-
nieniu, dlatego duza cze$¢ pracy apelujgcego jest mozliwa
do wykonania przed rozpoczeciem biegu terminu na zto-
Zenie apelacji.
Radykalnym przejawem pospiechu w pracy autora pism
procesowych jest crunch, czyli sytuacja, w ktérej pod ko-
niec biegu terminu rzucamy wszystko inne i pracujemy nad

pismem catymi godzinami, czesto do péznych godzin noc-

/riter’s Checklist Manifesto: Book Review, Legal Communication & Rheto-ric: JALWD 2011, vol. 8, 5.104-107.




nych. Termin crunch wywodzi si¢ ze srodowiska producen-
tow gier komputerowych, ktore od jakiegos czasu zaczeto
walczy¢ z tym zjawiskiem. Crunchwyniszcza pracownikow,
obniza morale i sprzyja popemianiu bledéw. Powinnismy
o tym pamietaé takze pracujac nad pismami procesowymi.

JAK ZRCZAC?
Podobnie jak w przypadku beletrystyki, czesto najtrud-

niejszym momentem w tworzeniu pisma procesowego
jest sam poczatek. Nattok mysli lub brak pomystu czesto
paralizuje pisarza i uniemozliwia mu plynne wejscie we
wlasciwy tryb. G.D. Gopen nazywa czas poprzedzajacy wila-
$ciwe pisanie etapem przedpisarskim. Kluczowe jest w nim
pozbycie sie poczucia winy zwiazanego z tym, Ze jeszcze nie
rozpoczeli$my wlasciwej pracy nad pismem!. Mimo wyko-
rzystania roznych technik czasami nie jestesmy w stanie
wykrzesaé z siebie zadnej rozsadnej mysli — to naturalne
dla tak skomplikowanych mechanizméw jak nasze mo-
zgi. Zamiast siedzie¢ przed komputerem i coraz bardziej
irytowac sie na samych siebie, warto wykorzysta¢ ten czas
w inny sposéb. Mozna wykona¢ jakie$ czynnosci zwigzane
ze sprawg (np. posegregowac dokumenty albo zadzwonic¢
do klienta), ale tez catkowicie zmienié¢ otoczenie lub reali-
zowane w tej chwili zadanie.

Dobrym sposobem na rozpoczecie pracy nad pismem jest
podsumowanie tego, co chcemy napisaé, w kilku zdaniach,
anastepnie stopniowe rozwijanie tych zdan w kolejne aka-
pity"®. To inna metoda korzystania z konspektu. W przypad-
ku problemo6w z rozpoczeciem pisma lub jego czesci, warto
wypisac sobie w oddzielnych liniach pojedyncze stowa lub
wyrazenia, ktore opisujg to, o czym chcemy pisaé. Dzieki
temu wiemy, Ze podczas pracy nad danym fragmentem tek-
stu nie zapomnimy o czyms istotnym - daje to zauwazalny
komfort w trakcie pisania i zdecydowanie ulatwia start.
Mozna tez zaczyna¢ w sposOb zaprezentowany przez
T. Honoré. Ten wybitny brytyjski prawnik wskazywat, ze
zaczynajac tworzy¢ wiekszy dokument, zawsze kilka razy
pisat go od poczatku, poprawiajac i dodajac nowe rzeczy, az
w koncu byt usatysfakcjonowany na tyle, by przejsc dalej®.
Nie jest to z pewnoscig metoda odpowiednia dla funkcjonu-
jacych w rezimie terminéw procesowych peltnomocnikéw,
ale niesie ze sobg pewna madros¢. Przed przystapieniem
do pisania warto najpierw przeczytac to, co napisali$my
podczas poprzedniego podejscia. Nie tylko pozwoli to nam
na przypomnienie sobie wszystkiego, co napisaliSmy wcze-
$niej, ale ulatwi takze wejscie we wtasciwy tryb. Analizujac
ipoprawiajac wezesniej przygotowany tekst, tatwiej przejsé
nastepnie do kontynuowania pisania.

PROGES PISANIA
Proces pisania, podobnie jak research, planowanie i orga-
nizacja pracy to przede wszystkim sprawa indywidualna.

17 G.D. Gopen, Understanding, s. 6.
18 S.D. Stark, Writing, s. 15.

ega
2L T! Goldstein, J.K. Lieb ’s Guide, s. 43-50.
D.N. Zillman, E.J. Roth, Strategic, s. xxvii-xxviii.

LEGAL WRITING

Niektdrzy pelnomocnicy beda pisali pismo ciagiem przez
wiele godzin, a nastepnie je poprawiali, inni natomiast
beda skupia¢ sie na kazdym zdaniu, pracujgc wolno, ale
systematycznie. Optymalny model pisania trzeba po pro-
stu wypracowaé. Z tego powodu niniejszy podrozdziat
nalezy traktowa¢ przede wszystkim jako zbior pomystow,
ktére mozna przetestowac we wlasnej pracy.

R. Caro, laureat Nagrody Pulitzera, pisze w nastepujacy
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Sposob:
1) wykonaj research;
2) przemysl problem;
3) zapisz problem w dwdch akapitach;
4) stwoérz ogolny konspekt;
5) stworz szczegotowy konspekt;
6) napisz projekt pismarecznie;
7) przepisz projekt na komputerze;
8) poprawiaj projekt tak dtugo, jak trzeba;
9) sprawdz bledy;
10) popraw projekt jeszcze raz?.
W podobny sposob zalecajg pracowac¢ T. Goldstein oraz
J.K. Lieberman:
1) opracujizapisz koncepcje;
2) wykonaj research i twdrz notatki;
3) przygotuj ogdlny konspekt;
4) zweryfikuj swoja teorie i wytlumacz ja sobie na papierze;
5) stworz oficjalny konspekt;
6) uporzadkuj przygotowany konspekt i przygotuj kon-
strukcje pisma;
7) rozwin konspekt i reorganizuj go w miare potrzeby;
8) przeczytaj swoje pismo i jesli zajdzie taka potrzeba,
napisz od nowa wybrane elementy;
9) poprawiaj projekt pisma do skutku;
10) sprawdz btedy*.
D.N. Zillman oraz E.J. Roth z kolei radza, jak podchodzié¢
do legal writingu ze strategicznego punktu widzenia:
D zdefiniuj osiggalny cel i zbierz materiaty potrzebne do
jego osiagniecia;
2) ustal chronologie zdarzen, ktéra opowiada ,histori¢”
twojego klienta;
3) sprawdz, jakie normy prawne beda rozstrzygaty problem;
4) stwérz motyw oraz zapewnij kontekst, dzigki ktérym
sprawa klienta bedzie odnosita si¢ do bardziej ogdl-
nych probleméw;
5) skonstruuj pismo w taki sposdb, by czytelnik nie czut
sie zagubiony;
6) uzywaj analogii, by przekonac sad, ze sprawiedliwos¢
jest po stronie twojego klienta;
7) skup sie na szczegoétach i zmierzaj prosto do celu;
8) wybieraj stowa najbardziej odpowiednie do danej sy-
tuacji;
9) poprawiaj pismo do skutku;
10) buduj wiarygodnos¢ weryfikujac przyjete zatozenia?.
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A. Lamparello oraz M.E. Boyd dziela proces sporzadzania
dokumentu prawniczego na trzy etapy - pisanie (powsta-
nie pierwszego projektu), przepisywanie (wprowadzanie
duzych zmian w piSmie) i poprawianie (wprowadzanie ma-
tych zmian w pi$mie i poszukiwanie bledéw)*. Czes$ciowo
podobnie proces pisania dzieli R.K. Neumann Jr. wskazu-

jac, ze skladaja sie na niego: analiza problemu i materiatu

dowodowego, organizacja zgromadzonych materiatow,
stworzenie pierwszego projektu pisma oraz redakcja i two-
rzenie kolejnych projektow az do osiagniecia pozadanego
rezultatu®!. Te same elementy pojawiaja sie takze w innych
podrecznikach tworzenia dokument6éw prawniczych?.
Wigkszo$¢é specjalistéw z zakresu legal writingu zgodnie
wskazuje jako niezbedne elementy procesu pisania orga-
nizacje informacji, stworzenie konspektu oraz wielokrotna
redakcje i przepisywanie na nowo fragmentow pisma.
Warto jeszcze wspomnie¢ o metodzie polegajacej na wcie-
leniu sie kolejno w role Szalenca, Architekta, Ogrodnika
i Sedziego. Na etapie Szalenca staramy si¢ zapisa¢ wszyst-
kie mozliwe pomysty dotyczacej naszej sprawy. Wcielajac
sie w Architekta, poszukujemy miedzy nimi powigzan oraz
tworzymy laczaca te pomysly strukture. Jako Ogrodnik
tworzymy pierwsze szkice pisma procesowego, skupiajac
sie na wypelnianiu luk we wczesniej przygotowanej struk-
turze. Bedgc Sedzig natomiast, musimy krytycznie ocenic¢
tak stworzony projekt?.

BLOKADA | BRAK WENY

Blokada pisarska, nazywana takze brakiem weny, predzej czy
pozniej spotyka kazdego pisarza. Czesto jednak pod blokada
pisarska ukrywa sie blokada myslowa, czyli sytuacja, w ktorej
nie wiemy co napisac, a nie w jaki sposob to napisaé?.
Istnieje wiele sposobow na radzenie sobie z blokadg twor-
cza, ktore, podobnie jak wiele innych elementéw procesu
pisania, sg sprawa wybitnie indywidualng. Wéréd popu-
larnych metod wyjs$cia z impasu mozna wskaza¢ prace
nad innym fragmentem tekstu, wykonywanie czynnosci
niezwigzanych z pisaniem (np. umycie naczyn) oraz obni-
zenie swoich oczekiwan wzgledem pierwszej wersji przy-
gotowywanego dokumentu®.

Bardziej szczegétowo do metod radzenia sobie z blokada
tworcza podchodza DA. Rasch oraz M. Rasch, autorzy
interesujgcego artykulu poswieconego przetamywaniu
prokrastynacji przez prawnikéw. Wérdd proponowanych
przez nich metod znajduja sie:

1) analizaidostosowanie motywacji do pisania;

2) dobor odpowiedniego czasu i miejsca do pisania;

3) analiza oraz eliminowanie przyczyn prokrastynacji;

4) pozbycie sie nawykdow rozpraszajacych nas w tracie pracy;

5) przestrzeganie dziennego harmonogramu pracy;
6) dzielenie duzych wyzwan na mniejsze elementy, ktore
mozna osiagna¢ w krétszym czasie;
7) zmiana podejscia do legal writingu;
8) uswiadamianie sobie swoich witasnych mozliwosci
imocnych stron?,
Jedna z odpowiedzi na pojawiajace si¢ blokady tworcze
jest wprowadzenie do praktyki prawnikow techniki swia-
domego pisania (ang. mindful writing) polegajacego na
koncentrowaniu si¢ wylacznie na obecnym zadaniu i wy-
pieraniu z umystu rozpraszaczy dotyczacych przeszlosci
(niezakonczone sprawy) lub przyszto$ci (zaplanowane stre-
sujace spotkania biznesowe). Swiadome pisanie traktowane
jest jako umiejetnosé, ktorej mozna sie nauczy¢, np. poprzez
wspolne sesje pisarskie z innymi prawnikami®°.
Warto jednak pamietaé, ze blokada twodrcza, czesto beda-
ca efektem prokrastynacji, nie zawsze jest czyms z gruntu
ztym. W okresie oczekiwania na rozpoczecie pracy z pi-
smem mozemy przeorganizowaé priorytety oraz doktadnie
zastanowi¢ sie nad ksztalttem pisma procesowego. W tym
czasie moga zmienic sie okolicznosci sprawy albo mozemy
otrzymac¢ nowe informacje. W ostatecznosci okres prokra-
stynacji warto wykorzysta¢ na zadbanie o wlasny komfort
psychiczny®. @

Tekst pochodzi z podrecznika Michata Wysockiego pt. ,Metodyka
sporzadzania pism procesowych. Teoria, przyktady, orzecznictwo”
(Warszawa 2025).

® Ksiazka, ktora uczy myslenia
i pisania jak prawnik praktyk

APLIKACJE PRAWNICZE 1
M. Wysocki - ‘

Metodyka
sporzadzania
pism
procesowych

Teoria, przyktady, orzecznictwo

-

& | CHBECK

Dzieki tej publikacji nauczysz sie, jak pisa¢
przejrzyste, przekonujace i profesjonalne
pisma, ktore bronia si¢ same!

aring, vol. 4, s.
gal ]\L asoning, s. 60-61.
, ()\u(()mmU Writer’s Block and Procr

Path to Mindful Writing, STLW 2016-2017, vo!

astination for Attorneys, Law Students, and Law Professors, New Mexico Law Review 2013, vol. 43, s. 221-234.

5 cdowns
3 RW. Imumn Ei dltm s(mnu Preparation, Procrastina m(m Production, and Perfection, American Business Law Journal 2015, vol. 52, no. 4, s. vi-viii.
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ROZWO) | KARIERA

ZOSTAR RUTOREM MAGAZYNU

-EDUKAGJA PRAWNIGZA™

Jesli masz pomysl na interesujacy artykul dotyczacy dowolnej dziedziny prawa,
przeslij nam swoj tekst. Najlepsze materialy zostana opublikowane na lamach
magazynu ,,Edukacja Prawnicza”.

JAKIE TEKSTY PRZYJMUJEMY?

Do publikacji sg przyjmowane artykuty w formacie DOC
lub RTF (o objetosci do 10 stron maszynopisu - ok. 12 tys.
znakdw ze spacjami i przypisami) wraz z danymi osobowy-
mi autora (imie i nazwisko, tytul naukowy, afiliacja, adres
i telefon kontaktowy, adres e-mail) oraz kolorowym zdje-
ciem autora. Nalezy je przesyta¢ droga elektroniczna na
adres redakcji: edukacjaprawnicza@beck.pl

JAK WYGLADA WSPGLPRACA?

Rada Programowa Edukacji Prawniczej ocenia przesta-
ne materialy i wybiera sposrod nadestanych artykutow
te najciekawsze. O wyborze danego artykutu jego autor
jestniezwlocznie informowany. Czasopismo ukazuje sie
dwa razy w roku (wrzesien i marzec). Graniczne termi-
ny na dostarczenie artykutu, ktory bedzie rozwazany
przez Rade Programowa, to: koniec maja oraz koniec
listopada br.

REKOMENDRCJE

Do materiatéw przestanych przez studentéw prawa, ab-
solwentéw prawa, doktorantéw, asystentéw i aplikan-
téw niezbedne jest dolgczenie rekomendacji opiekuna
naukowego, posiadajgcego tytul naukowy doktora, dok-
tora habilitowanego lub profesora.

INSTRUKCJE DOTYCZACGE STRUKTURY ARTYKULU

Kazdy artykut nadestany do Redakcji powinien zawie-
raclead, tj. 2-3 zdan wprowadzajacych, a tekst powinien
by¢ podzielony $rodtytutami. Nagtowki tworzg logicznag
strukture artykutu.

WSKAZOWKI REDAKCYJNE DLA AUTOROW

Oczywiscie najwazniejsza jest atrakcyjno$¢ meryto-
ryczna twojego artykutu. Nalezy jednak pamietaé, ze
warunkiem wlasciwego odbioru tekstu jest jego sta-
ranne opracowanie, obejmujace dbatos¢ o poprawnosc
gramatyczng i stylistyczna. Istniejg rowniez zasady po-
rzadkujace tekst, ktére zwickszaja jego przejrzystosé
iczytelnosé.

Ponizej przedstawiamy kilka z nich obowiazujacych
w ,,Edukacji Prawniczej” oraz Wydawnictwie C.H.Beck.

1. Imiona i nazwiska - takze w przypisach - piszemy
kursywa. Zasada ta odnosi sie rowniez do inicjatow.

2. Kursywa piszemy takze wszystkie zwroty obcojezycz-
ne, a wiec i lacinskie, ktérych w tekstach prawniczych
nie brakuje.

3. Stosuje sie przyjete w Wydawnictwie C.H.Beck skréty
aktéw prawnych. I tak np.: kodeks karny to KK, kodeks
cywilny — KC, kodeks pracy — KP, ordynacja podatkowa
- OrdPU w razie watpliwosci nalezy sie skonsultowac
z Redakcja EP.

4. Daty zapisujemy w formacie: 4.4.2013 r., a zatem bez
zer. Réwniez godziny doskonale sie bez nich obywajg —
np.od 7 do18.

5. Wprowadzenie cytatu poprzedzamy dwukropkiem,
sam cytat natomiast zapisujemy w cudzystowie.

6. A skoro o nim mowa, w jezyku polskim uzywamy cud-
zystowu apostrofowego podwadjnego: ,....”, a jako cudzy-
stowu drugiego stopnia - tzn. cudzystéw w cudzystowie
- niemieckiego: »...«.

1. Nalezy réwniez pamietaé, ze autor tekstu uzywa na-
wiasu okraglego (...), za$ nawias kwadratowy [...] zare-
zerwowany jest dla komentatora tekstu.

8. Niedopuszczalne sa sytuacje zamykania bezposred-
nio po sobie nawiaséw: )), czy rozpoczynaniu po za-
mknieciu nawiasu nowego: ) (.

9. Kropka znajduje sie zawsze po nawiasie — konczy wy-
powiedz.

10. Odwotanie do przypisu w tekécie jest zawsze przed
przecinkiem, kropka.

11. Przytaczanie podstawy prawnej: por. ustawa z 3.3.2020 1.
(Dz.U.z 2020 1. poz. 45).

12. Artykut powinien zawieraé informacje o obowigzuja-
cym w tym zakresie prawie Unii Europejskiej.

13. W tekécie w miare mozliwoéci powinny znajdowaé
sie tabelki oraz wykresy, co znacznie ulatwia prace
iuczenie.

Redakcja zastrzega sobie prawo do skracania i opracowa-
nia edytorskiego nadestanych tekstéw. Autor, przekazujac
utwor do publikacji, przenosi na EP prawa autorskie do
publikacji utworu w czasopi$mie oraz jego rozpowszech-
niania na innych polach eksploatacji jak: Internet, publi-
kacje Wydawnictwa C.H.Beck, chyba Ze inaczej uzgodnio-
no w odrebnej umowie. Teksty niespelniajace powyzszych
zasad nie beda przez redakcje przyjmowane.

‘W biezacym numerze prezentujemy wybrane przez
rade programowa dwa artykuly: Karoliny Rogowskiej,
poswiecony odpowiedzialno$ci za uzycie broni biologicznej

ichemicznej oraz Bernarda Banacha dotyczacy stosowania
kodeksu cywilnego w ubezpieczeniach obowiazkowych.
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HISZPANSKI DLA PRAWNIKOW

ESPANOL JURIDICO.
PRAWNIGZY JEZYK HISZPANSKI

Jesli studiujesz prawo i cheesz sprawnie poruszac sie po hiszpanskich tekstach
prawnych - siegnij po ksiazke ,,Espaiiol juridico”. Anna Arczewska tltumaczy
w niej hiszpanskie przepisy i pokazuje, jak brzmi prawnicze stlownictwo
w praktyce. Publikacja zawiera liczne ¢wiczenia z kluczem odpowiedzi, ktore
pomagaja wszystko uporzadkowaé i zapamietaé. W nowym wydaniu znajdziesz
tez dodatkowy rozdzial o ochronie danych osobowych - ponizej mozesz rozwiazac
wybrane zadania z tego zakresu i sprawdzi¢ swoja wiedze.
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Anna Arczewska, wykladowezyni akademicka, lektorka i thtumaczka przysiegla jezyka hiszpanskiego

o wieloletnim doswiadezeniu zawodowym. Oprocz studiow jezykowych ukonczyla réwniez prawo.

0d lat prowadzi zajecia z praktycznej nauki jezyka hiszpanskiego oraz warsztaty przekladowe dla studentow
filologii hiszpanskiej oraz studiéow podyplomowych z zakresu thumaczen.

B Nowe wydanie w wersji uaktualnionej, udoskonalonej i poszerzonej juz dostepne!

L] . . L] ‘)
Ana Arcaewska Co znajdziesz w ksiazce®

E S P A N O I_ ® 9rozdzialéw tematycznych — uporzadkowanych wedtug
, gltownych galezi prawa (m.in. konstytucyjne, cywilne, karne,

J U Rl D | CO handlowe, administracyjne)

® wprowadzenia do kazdej dziedziny — z przegladem

e kluczowych aktéw prawnych w Polsce i Hiszpanii

® wyciagi z przepiséw hiszpariskich — z tabelami ttumaczacymi
terminologie prawna i jej kontekst

® zbiorcze tabele slownictwa — ulatwiajace nauke i poréwnanie
terminéw

® (wiczenia z kluczem odpowiedzi — w kazdym rozdziale oraz

w formie testu koncowego obejmujacego cale stownictwo

EJERCICIO 1/ GWIGZENIE 1

%—Relaciona los fragmentos de la clatisula informativa sobre el tratamiento de datos personales.
Dopasuj fragmenty klauzuli informacyjnej o przetwarzaniu danych osobowych.

1) Zgodnie z postanowieniami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobo-
wych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (dalej
,RODO”) informujemy, Ze: ...

2) Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest ...

3) Administrator wyznaczy! Inspektora Ochrony Danych, z ktérym moze si¢ Pani/Pan skontaktowaé
w sprawach zwiazanych z ochrong danych osobowych i wykonywaniem praw przystugujacych
w zwigzku z przetwarzaniem Pani/Pana danych pod numerem telefonu ... lub adresem e-mail ...
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HISZPANSKI DLA PRAWNIKOW

4) Bedziemy przetwarzac nastepujgce kategorie danych: ...
5) Pani/Pana dane osobowe przetwarzane beda w celu ...

6) Podstawg prawna do przetwarzania Pani/Pana danych osobowych jest ...
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7) Pani/Pana dane osobowe beda przechowywane przez okres ...
8) Podanie przez Panig/Pana danych osobowych jest wymogiem ustawowym.

9) Pani/Pana dane osobowe nie beda udostepniane podmiotom zewnetrznym z wyjgtkiem przypadkow
przewidzianych przepisami prawa.

10) Pani/Pana dane osobowe mogg by¢ przekazywane nastepujacym odbiorcom danych: ...

1D Pani/Pana dane osobowe nie bedg wykorzystywane do podejmowania zautomatyzowanych decyzji,
w tym profilowania.

12) Na zasadach okreslonych przepisami RODO przystuguje Pani/Panu prawo dostepu do danych,
prawo do ich sprostowania, prawo do ich usuniecia, prawo do ograniczenia ich przetwarzania, prawo

do przenoszenia danych oraz prawo do wniesienia sprzeciwu wobec przetwarzania danych.

13) Ponadto, przystuguje Pani/Panu prawo do wniesienia skargi do organu nadzorczego — Prezesa Urze-
du Ochrony Danych Osobowych, gdy uzna Pani/Pan, Ze przetwarzanie Pani/Pana danych osobowych

narusza przepisy o ochronie danych osobowych.

14) Ma Pani/Pan prawo wycofa¢ zgode w dowolnym momencie, przy czym wycofanie zgody nie wpltywa

na zgodnos¢ z prawem przetwarzania dokonanego przed jej wycofaniem.

15) Nizej podpisana/y o$wiadcza, Ze zapoznal/a sie z trescia tego dokumentu oraz wyraza dobrowolna,
$wiadoma i jednoznaczng zgode na przetwarzanie jej/jego danych, zgodnie z celami i warunkami
okreslonymi w tym dokumencie.

a) Ademds, tiene derecho a presentar una reclamacion ante la autoridad de control, el Presidente de la Oficina de
Protecciéon de Datos Personales, cuando considere que el tratamiento de sus datos personales infringe la normativa
sobre proteccion de datos personales.

b) Labase juridica del tratamiento de sus datos personaleses ...

c) Elresponsable del tratamiento de sus datos personaleses ...

d) Susdatos personales se conservaran durante ...

e) Deacuerdo conlo previstoen el RGPD podraejercer el derecho de acceso, derecho de rectificacion, derecho de supresion,
derecho alalimitacion del tratamiento, derecho a la portabilidad de los datos y derecho de oposicion.

f) Lacomunicacion de sus datos personales es un requisito legal.

g) Sus datos personales no se utilizaran para decisiones automatizadas, incluida la elaboracién de perfiles.

h) La/El abajo firmante declara haber leido el contenido de este escrito y presta su consentimiento libre, informado
e inequivoco para el tratamiento de sus datos, segin las finalidades y condiciones recogidas en este documento.

i) Sus datos personales seran tratados para los siguientes fines: ...

j) De conformidad con las disposiciones del Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de
abril de 2016, relativo a la proteccién de las personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos personales y a la
libre circulacién de estos datos y por el que se deroga la Directiva 95/46/CE (en adelante el <cRGPD») informamos de que...

k) Sus datos personales no se comunicaran a terceros, salvo que exista una obligacion legal.

D) Trataremos las siguientes categorias de datos: ...

m) El responsable del tratamiento ha designado a un delegado de proteccion de datos, con el que puede comunicarse en
todo lo relacionado con la proteccion de datos personales y el ejercicio de los derechos en relacion con el tratamiento de
sus datos llamando al nimero ... 0 escribiendo a la direccidn de correo electrdnico ...

n) Sus datos personales podran ser comunicados a los siguientes destinatarios: ...

0) Tiene derecho aretirar su consentimiento en cualquier momento. Laretirada del consentimiento no afectard alalicitud

del tratamiento basada en el consentimiento previo a su retirada.
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EJERCICIO 2 / GWICZENIE 2

%—Completa el modelo de la clausula de proteccion de datos personales para clientes de la notaria.
Uzupetnij przyktadowsa klauzule o ochronie danych osobowych dla klientow kancelarii notarialne;.
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tratamiento de datos personales e rectificacion e facilitar los datos personales ¢ tratados ¢ un requisito legal
» la elaboracion de perfiles precisos * objeto de tratamiento ¢ La finalidad del tratamiento de los datos ¢
el cumplimiento de las obligaciones legales ¢ con caracter confidencial » conforme alo establecido en ¢
decisiones automatizadas * se conservaran ¢ una reclamacion ¢ estipule la Ley

Sus datos personales seran (1) en esta Notaria, los cuales son necesarios para

@) del ejercicio delafuncion piblicanotarial, (3) lanormativa previstaen

lalegislacion notarial, de prevencion del blanqueo de capitales, tributariay, en su caso, sustantiva que resulte aplicable al acto

o negocio juridico documentado. La comunicacion de los datos personales es (4) encontrandose

el otorgante obligado a (5) y estando informado de que la consecuencia de no facilitar tales datos

es que no seria posible autorizar el presente documento ptblico. Sus datos se conservaran (6)
@ es cumplir la normativa para autorizar el presente documento, su facturacién, seguimiento

posterior y las funciones propias de la actividad notarial de obligado cumplimiento, de las que pueden derivarse la
existenciade (8) autorizadas por la Ley, adoptadas por las Administraciones Ptiblicas y entidades

cesionarias autorizadas por Ley, incluida (9) paralaprevencion e investigacion por las autoridades
competentes del blanqueo de capitales y la financiacion del terrorismo.
El Notario realizara las cesiones de dichos datos que sean de obligado cumplimiento a las Administraciones Publicas, a las

entidades y sujetos que (10) y, ensu caso, al Notario que suceda o sustituya al actual en esta Notaria.
Los datos proporcionados (11) durante los afios necesarios para cumplir con las obligaciones
legales del Notario o quien le sustituya o suceda.

Puede ejercitar sus derechos de acceso, (12) supresion, limitacion, portabilidad y oposicion
al tratamiento por correo postal ante la Notaria autorizante sita en XYZ (00000), XYZ 123. Asimismo, tiene el derecho
apresentar (13) ante una autoridad de control.

Los datos seran (14) y protegidos segun la Legislacion Notarial, el Reglamento (UE) 2016/679 del

Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016, relativo a la proteccidn de las personas fisicas en lo que respecta

al (15) y alalibre circulacion de estos datos y por el que se deroga la Directiva 95/46/CE y la Ley
Organica 3/2018 de Proteccidon de Datos Personales y garantia de los derechos digitales.

GLAVES / KLUGZ ODPOWIEDZI

EJERCICIO 1

1.j;2.¢;3.m;4.1;5.1;6.b; 7.d; 8.1, 9. k; 10. n; 11. g; 12. €; 13. a; 14. 0; 15. h.

EJERCICIO 2

1) objeto de tratamiento 9) laelaboracion de perfiles precisos
2) el cumplimiento de las obligaciones legales 10) estipulelaLey

3) conforme alo establecido en 11) se conservaran

4) unrequisito legal 12) rectificacion

5) facilitar los datos personales 13) unareclamacion

6) con caracter confidencial 14) tratados

7) Lafinalidad del tratamiento de los datos 15) tratamiento de datos personales

8) decisiones automatizadas

Cwiczenia pochodzg z ksigzki Anny Arczewskiej ,,Espafiol juridico” (Warszawa 2025).
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LEGAL ENGLISH IN PRAGTIGE

SZTUGZNA INTELIGENGJA W PRAWIE
| WYMIARZE SPRAWIEDLIWOSCI

»Legal English in Practice for Lawyers, Judges and Other Legal Professionals”
autorstwa Izabeli Konopackiej prezentuje legal English w ujeciu praktycznym.
Ksiazka opiera sie na kazusach z codziennej pracy prawnikow i obejmuje m.in.
komunikacje z klientem, standardy etyczne, umowy czy korespondencje sadowa.
Jako jedyna na rynku zawiera takze obszerny material dotyczacy zastosowania
sztucznej inteligencji w praktyce prawniczej i sadowej. Kilka ¢wiczen dotyczacych
tego obszaru przedstawiamy ponizej.
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AUTORKA

Izabela Konopacka, absolwentka Wydzialu Prawa oraz Filologii Angielskiej
Uniwersytetu Wroclawskiego. Radezyni prawna i adwokatka, prezydentka FBE, specja-
listka w sprawach transgranicznych, umowach handlowych i IP Law. Uznana w rankingu
Forbes za jedna z 25 najlepszych prawniczek biznesowych. Od 18 lat prowadzi zajecia

z legal English dla radcow prawnych, adwokatow, sedziow, aplikantow oraz prawnikow
dzialow prawnych. Zalozycielka szkoly Legal English in Practice.

B Co wyroznia podrecznik ,,Legal English in Practice
for Lawyers, Judges and Other Legal Professionals”?

® Skupienie na codziennej pracy prawnika - koncentruje si¢ na
praktycznych aspektach wykonywania zawodu, anie na teorii jezykowej

® Bogaty w kazusy z praktyki — zawiera liczne przyktady sytuacji, z ktorymi
na co dzien mierza si¢ adwokaci, radcowie prawni, sedziowie i inni prawnicy

® Uwzglednia réznice miedzy British i American English — przygotowuje
do pracy z dokumentami i klientami funkcjonujacymi w réznych krajach
common law

® Nowoczesne spojrzenie na zawdd - jako jedyny na polskim rynku porusza
temat zastosowania sztucznej inteligencji w praktyce prawniczej i sadowej

® Oparty na wieloletniej praktyce - ksiazka podsumowuje niemal 20 lat
doswiadczenia autorki w nauczaniu legal English i pracy zawodowej
w jezyku angielskim

AI'IN LAW AND JUSTICE

Al is increasingly used in legal practice and even in the justice system. In law firms, AI tools assist with tasks like contract
review, due diligence, and legal research helping lawyers save time on repetitive work. Some Al tools can even estimate case
outcomes based on past decisions, giving clients better insight into litigation risks.

In courts, Al is being tested to support case management and assist with workload distribution. Estonia is sometimes
referred to as experimenting with an “Al judge,” but in practice the country is exploring the automation of procedural steps
in straightforward matters, such as payment order applications, rather than replacing human judges.

In China, so-called “virtual judges” with computer-generated avatars have been introduced in online proceedings. In reality,
these systems function as advanced digital interfaces or judicial assistants rather than independent decision-makers. For
example, the Beijing Internet Court has developed an Al-based avatar to guide users through online litigation processes,
while all binding judicial decisions remain the responsibility of human judges.

Although such tools may improve efficiency and accessibility, the use of Al in justice systems raises serious concerns about

transparency, fairness and potential bias.
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[ZTZTE 3] ENSURING Al COMPLIANCE FOR PREDICTLAW

%— You work for a boutique EU law firm specialising in AI compliance. Your client, PredictLaw, is about to launch their
new Al based legal prediction tool. The launch is imminent, and you must provide immediate and accurate compliance
advice. Any mistake could expose the client to significant financial penalties.
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ﬂZJ Follow-up E-mail Exercise — From Lawyer to Client

1. Read the follow-up e-mail below. © &

2. Rewrite all bolded informal or non-professional expressions and
sentences using appropriate formal legal English.

3. Fillin the numbered gaps (1-12) using the correct terms from the

vocabulary list below.
Vocabulary List for the Gaps
%— Use these terms to complete the missing parts of the e-mail:
1. high-risk 7. technical documentation
2.lawfully obtained 8. conformity assessment
3.anonymised 9. misleading
4.verified 10. non-transparent
5. Al system 11. compliance
6.disclaimer 12.launch
- From: [Lawyer’s name]

[Law firm name]

To: PredictLaw Team
Subject: Follow-up on Our Discussion — Next Steps Before Your Al Tool Launch
Dear [Client’s first name],

Thanks for meeting with me yesterday to go over your Al thing for predicting employment law outcomes. It was
great to chat about how the product works and your plan to go live in two weeks.

As there are still a few areas we should sort out before the big release, to make sure the product meets the
obligations of the Al law and avoids any risk of non-compliance.

Below is a short summary of the key points requiring attention:

1. Risk level: Your tool is likely to fall withinthe 1) ___ category, as it operates in both legal and
employment contexts.

2. Data: Please ensure that all court judgments used for trainingwere (2) ___ and that personal details
have been fully (3)

3. Human oversight: It remains essential that a qualified person (4) __ each output before it is
provided to users.

4. User information: The platform should clearly state that users are interactingwithan(5) ___ not
ahuman adviser. Includingavisible(6) _— will help clarify the system’s purpose and its limitations.

5. Paperwork: Please ensure you have prepared the necessary (7) ___  Beforethe 8) |
a(@___ mayberequired to confirm EU standards are met.

6. Marketing: The claim “Our Al is more accurate than any lawyer!” should be reconsidered, as it could be seen
as (10) or (11)

Finally, I recommend scheduling a short follow-up meeting next week to review your overall (12)
plan and confirm readiness for launch.
Best regards,

[Lawyer’s name]

[Law firm name]
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[ZIZE %A ALGORITHM ON TRIAL

%— Read a short case brief about State v. Loomis (Wisconsin Supreme Court, 2016).

Case Brief
Background: This case concerns the use of the COMPAS algorithm, an Al-based risk assessment tool used in criminal
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sentencing to predict the likelihood that a defendant will reoffend. Facts: During sentencing, the court relied in part on
a COMPAS risk score. The defendant, Eric Loomis, argued that this violated his constitutional right to due process because
the COMPAS algorithm was proprietary. He could not examine how the score was calculated or challenge its accuracy or
potential bias. Legal Issue: Does the use of a proprietary risk assessment algorithm in sentencing violate a defendant’s
due process rights? Decision: The Wisconsin Supreme Court held that the use of COMPAS did not violate due process.
Reasoning: The court accepted that the algorithm’s internal workings were not disclosed but emphasised that COMPAS
must not be treated as the sole or decisive factor in sentencing. Judges must use it only as one tool among many and must be
aware of its limitations. Significance: The case highlights early judicial limits on the use of algorithmic decision-making in

law, stressing transparency concerns, human oversight, and the risks of bias in AI systems used in criminal justice.

'

STEP 1: Vocabulary Focus
%— Match the legal terms from the case with their definitions.

Terms

1. Proprietaryalgorithm ____ 4. Sentencing —
2. Dueprocess __ 5. Bias___

3. Automated prediction __ 6. Transparency ___
Definitions

. The fairness and openness required in legal proceedings.

. Lack of impartiality in judgment or decision-making,.

. The process of giving a punishment to a convicted person.

. Amethod of predicting the likelihood of a future event (e.g., reoffending).
. A system owned by a private company, not publicly disclosed.

L3 I I =P T « i ]

The quality of being open and clear about how something works.

STEP 2: Reading & Reasoning
%—Read the following extract from the judgment of the Wisconsin Supreme Court’s decision and answer the questions.

Adapted extract based on State v. Loomis

“The court recognized the limitations of COMPAS and emphasized that COMPAS risk assessment scores may not be used to
determine whether an offender is incarcerated or to determine the severity of the sentence. Rather, the circuit court may use
COMPAS only as an additional source of information to be considered in conjunction with other sentencing factors.
Because COMPAS proprietary information is not disclosed, it cannot be independently validated for accuracy or bias.
Accordingly, a sentencing court must be cautioned about the limitations of COMPAS, including the possibility of gender or
racial bias, and must state that it is not relying exclusively on the algorithm’s assessment.” (State v. Loomis, 881 N.W.2d 749,
766-767 (Wis. 2016))

Questions:
Why did the court limit the use of COMPAS?

What are the potential risks of using a proprietary algorithm in criminal sentencing?

How does this case relate to the principle of transparency?
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[ZTZIS %] PRACTICE TASK: LEGAL OPINION ON ALGORITHMIC TOOLS

%_ Below are the sentences from a legal opinion, but they are out of order. Your task is to arrange them so they form
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a coherent professional legal opinion. Number the sentences from 1 (opening) to last (closing).

—A.

—B

—C

The court emphasised that its proprietary nature prevented scrutiny of its methodology, thereby raising concerns
regarding transparency, accuracy, and potential bias.

There is a significant risk that reliance on such a tool without full methodological disclosure could undermine
procedural fairness.

In State v. Loomis, the Wisconsin Supreme Court held that COMPAS could be used only as a supplementary tool in
sentencing, not as the sole determinant.

. This opinion addresses whether adopting an algorithmic risk assessment tool similar to COMPAS would be

appropriate in criminal sentencing.

. A key consideration is whether defendants and their counsel would have the ability to challenge the algorithm’s

results.

. The Ministry should ensure that any chosen system is transparent, subject to independent audit, and used by judges

only under clear rules that limit its role.

. The purpose of this opinion is to evaluate potential benefits and legal risks, with reference to the U.S. case

State v. Loomis (2016).

. Consideration should be given to prohibiting its use where it cannot be adequately explained to the defendant.
. Itisrecommended that,if such atoolisadopted, it should be used only alongside a comprehensive judicial assessment.

Identify which sentences from the previous step belong to:

1. Introduction
2. Analysis
3. Recommendation

Introduction Analysis Recommendation

EXERGISE 1
Corrected E-mail (Model Answer)

From: [Lawyer’s name]

[Law firm name]

To: PredictLaw Team

Subject: Follow-up on our discussion - next steps before your Al tool launch

Dear [Client’s first name],

Thanks for meeting with me yesterday to go over your Al thing for predicting employment law outcomes. It was
great to chat about how the product works and your plan to go live in two weeks.

As there are still a few areas we should sort out before the big release, to make sure the product meets the
obligations of the Al law and avoids any risk of non-compliance.

Below is a short summary of the key points requiring attention:

L

Risklevel: Your toolislikely to fall within the (1) high-risk category, asit operates inbothlegal and employment
contexts.

. Data: Please ensure that all court judgments used for training were (2) lawfully obtained and that personal

details have been fully (3) anonymised.

. Human oversight: It remains essential that a qualified person (4) verifies each output before it is provided to

users.
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4. User information: The platform should clearly state that users are interacting with an (5) AI system, not
ahuman adviser. Including a visible (6) disclaimer will help clarify the system’s purpose and its limitations.

5. Paperwork: Please ensure you have prepared the necessary (7) technical documentation. Before the
(8) launch, a (9) conformity assessment may be required to confirm EU standards are met.

6. Marketing: The claim “Our AI is more accurate than any lawyer!” should be reconsidered, as it could be seen
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as (10) misleading or (11) non-transparent.

Finally, I recommend scheduling a short follow-up meeting next week to review your overall (12) compliance
plan and confirm readiness for launch.

Best regards,

[Lawyer’s name]

[Law firm name]

EXERCISE 2

STEP1

Term definition

. Proprietary algorithm e, A system owned by a private company, not publicly disclosed.
. Due process a. The fairness and openness required in legal proceedings.

. Automated prediction d. A method of predicting the likelihood of a future event.

. Sentencing c. The process of giving a punishment to a convicted person.

. Biasb. Lack of impartiality in judgment or decision making.

N U1 A W N

. Transparency f. The quality of being open and clear about how something works.

STEP2

1. Why did the courtlimit the use of COMPAS?
The court limited the use of COMPAS because its proprietary nature prevents independent verification of accuracy or
possible bias. As aresult, judges cannot fully understand or evaluate how the algorithm producesits risk scores. Therefore, it
must not be used as the sole or decisive factor in sentencing.

2. What are the potential risks of using a proprietary algorithm in criminal sentencing?
Using a proprietary algorithm carries the risk of hidden errors, racial or gender bias, and incorrect predictions that cannot be
challenged because the internal model is not disclosed. This undermines fairness and prevents defendants from testing or
contesting the evidence used against them.

3. Howdoes this case relate to the principle of transparency?
The case highlights that transparency is essential in criminal sentencing. Because COMPAS does not disclose how its
assessments are generated, it violates transparency requirements and makes it difficult for courts to assess reliability or

ensure due process.

EXERCISE 3

Correct Order of Sentences
1. D - This opinion addresses whether adopting an algorithmic risk assessment tool...
2. G - The purpose of this opinion is to evaluate...
3. C - In State v. Loomis, the Wisconsin Supreme Court held...
4. A - The court emphasised that its proprietary nature prevented scrutiny...
5. E - Akey consideration is whether defendants...
6. B - There is a significant risk that reliance on such a tool...
7. H - Consideration should be given to prohibiting its use...
8.1-Itisrecommended that...
9. F - The Ministry should ensure that any chosen system is transparent...

Classification of Sentences
1. Introduction: D, G 2. Analysis: C,A,E,B.H 3. Recommendation: I, F

Powyzsze ¢wiczeniaiodpowiedzi pochodza z ksiazki Izabeli Konopackiej , Legal English in Practice for Lawyers, Judges and Other Legal Professionals”
(Warszawa 2026).
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WEJDZ NA WYZSZY POZIOM
~  lecaLeneLisw @0

Ksiazki do samodzielnej nauki prawniczego jezyka angielskiego
dla osob na réznych poziomach zaawansowania.
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POWIESC W ODCINKACH

PRZYGODY MEGENASA JASZGZOMPA

Wyobraz sobie $wiat, w ktorym prawo miesza sie z akcja, intryga i blyskotliwa
satyra — to wlasnie oferuje seria ,,Przygody Mecenasa Jaszczompa”.
Pierwszy odcinek, ,,Mecenas Jaszczomp i gra o tron”, ktory znajdziesz ponizej,
otwiera cykl miniopowiadan ukazujacych z przymruzeniem oka prawnicza
rzeczywistos¢, obnazajacych stereotypy i punktujacych codzienne absurdy tego
zawodu. Czas poznac bohatera, o ktorym jeszcze bedzie glosno...

AUTORKA

ODGINEK 1. MECENAS JASZGZOMP | GRR 0 TRON

Mecenas Jaszczomp przyszedt do kancelarii zly. Rano
zona zagrozila mu, ze zacznie karmi¢ go jarmuzem, je-
$li bedzie tak dalej tyt i bedzie musiat przesuwaé kolejna
dziurke w pasku od spodni, bo ona nie wychodzita za maz za
knura, ktory tylko zre i zre. W piekarni jaki$ chudy fredzel
zwingl mu prawie ostatnie drozdzéwki z marmolada, przez
co Mecenas Jaszczomp musiat kupi¢ dwie z marmolada,
trzecig za$ z makiem, bo innych juz nie bylo. Potem jakas
baba przechodzaca z bachorami wymusita na nim pierw-
szenstwo na przejsciu dla pieszych. Oczywiscie, obtrabit ja
jak nalezy, a ta, zamiast przemkna¢ po cichutku jak trusia,
zaczela wygrazac piescia.

Przekraczajac prog kancelarii, Mecenas Jaszczomp bulgo-
tat jak wezorajszy gulasz jagniecy (od ktorego z kolei bulgo-
taly mu jelita). Rzucil ptaszcz Zuzi sekretarce, nie zaszczy-
ciwszy jej ani gniewnym spojrzeniem, ani zwyczajowym
,dzindybry”. Jak co dzien od 15 lat wiaczyt komputer, ktory
odpalat sie coraz dluzej, bo jego uzytkownik bronit swojego
Windowsa XP z wigkszym poswieceniem niz Kmicic Jasnej
Gory. Odsunat fotel od biurka, siadt na nim z ciezkim klap-
nieciem, burczac pod nosem, po czym przydarzyt mu sie
kolejny dizaster tego fatalnego dnia.

Mecenas Jaszczomp legl na podloge jak diugi.

— No co, do ch.... karmazyna?! - wrzasnat pod nosem, pro-
bujac wstac z podlogi, na ktérej znienacka znalazt sie w sta-
nie upadtym, niegodnym mecenasa. — Co to ma by¢?!
Kiedy udato mu si¢ wygramoli¢ i przekrecié na czworaka,
Mecenas Jaszczomp zobaczyl, Ze jedno z kotek fotela wy-
rwalo sie na wolno$¢ i poturlato pod okno, kpiac z niego
W ZyWe OCZy.

— Co za dziadostwo, kto ten fotel produkowal!!! Pozwe pa-
tatachow!!! — zaczat kla¢ Mecenas Jaszczomp, gdy otrza-
snat sie z pierwszego szoku i wreszcie znalazt sie w pozycji
wertykalnej. Dopadt niesforne kotko, puknat nim 3 razy
o parapet w ramach kary, a nastepnie przymocowat je byle

Monika Wycykal, absolwentka Uniwersytetu Slqskiego w Katowicach na kierunkach:
prawo oraz filologia polska, praktykujaca prawniczka, specjalistka w zakresie prawa
kontraktowego, e-commerce i obslugi przedsiebiorstw. Prywatnie zagorzala czytelniczka,
graczka squasha oraz opiekunka dwéch niesfornych kotow.

jak do rozklekotanego fotela. Potem z braku lepszego zaje-
cia zaczal rozmysla¢ nad swoja oplakana sytuacja zwiazana
z uszkodzonym wyposazeniem biurowym, ktora praktycz-
nie uniemozliwiala mu wykonywanie jakiejkolwiek pracy
w dniu dzisiejszym, bo przeciez w takich warunkach nie
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Najwyzej jak zwykle wysle pierwszg strong
apelaci, a reszte dosle, jak go s3d wezwie do
uzupetnienia brakow formalnych, wielkie mecyje.

mozna pracowac.

Wkrdtce jednak sptyneto na niego pocieszenie, a doktadniej
uderzyta go mysl, ze musi kupi¢ sobie nowy fotel do gabine-
tu. Ze wszystkich sportow na $wiecie Mecenas Jaszczomp
najbardziej kochat zakupy, a zakupy za cudze kochat nawet
bardziej niz wlasne dzieci oraz wisnie w likierze.

— Pokaz, panie Googlu, co tam dla mnie masz... - wymamro-
tal Mecenas Jaszczomp 30 minut pdzniej, gdy w koncu - po
dwdch restartach - wlaczyt komputer. Przez glowe, niczym
wéciekla ania, przegalopowata mu mysl, ze musi dzisiaj
wysta¢ apelacje w sprawie Skowronkéw, wiec chyba dobrze
byloby zaczaé ja pisaé, ale my$l te natychmiast przegonit.
Najwyzej jak zwykle wysle pierwsza strone apelacji, a reszte
dosle, jak go sad wezwie do uzupeknienia brakow formalnych,
wielkie mecyje. Nie pierwsza taka apelacja, nie ostatnia.
Dwie godziny i dwie drozdzowki pozniej Mecenas Jasz-
czomp znalazt fotel biurowy, o ktérym zawsze marzyt
(cho¢ nie wiedzial o tym, dopdki go nie zobaczyt). Ze skory
bydlecej, z elektryczna funkcja relaksu, z podiokietnikami
ipodndzkiem, w kolorze §nieznobiatej bieli. Najdoskonalsze
osiagniecie mysli fotelarskie;j.

Kiedy nacieszyt oko zgrabnymi ksztaltami fotela, Mecenas
Jaszczomp uswiadomil sobie, ze teraz czeka go ta gorsza
cze$¢ planu - trzeba i$¢ do Soni i powiedzieé jej, ze musi
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mu kupié to cudo. A Sonia, bardziej niz inne baby, lubi robié¢
zigly widly i utrudniaé zycie wszystkim wokot.

Sonia (co to za imie w ogdle, jak jakiej$ prostytutki) byta
corka szefa i w zesztym roku zostata wspotwiascicielka kan-
celarii. Od poczatku jej nie lubil. Przede wszystkim dlatego,
ze zamiast zajmowacé si¢ studiowaniem jak porzadna stu-
dentka, jezdzita po jakich$ Erasmusach i brata udziat w kon-
kursach prawniczych, ktére nawet wygrywata. Jakby tego
jeszcze bylo malo, po zajeciach na wydziale wyprowadzata
psy ze schroniska. Nikt mu nie wmowi, ze ktos, kto prowa-
dzi taki hulaszcezy tryb zycia, moze nauczy¢ sie porzadnie
prawa. Niby studia skonczyta, egzamin zawodowy zdata, ale
wiadomo, Ze toitak jest pani mecenas za kostke masta, co sie
nawet podstaw nie nauczyta, bo kiedy?

Noijak zwykle intuicja Mecenasa Jaszczompa nie zawiodla.
Odkad Sonia przejeta kancelarie do spéiki z ojcem, zaczela
wprowadzac swoje durne pomysty, ktore ewidentnie wyczy-
tatawbabskich czasopismach. Najpierw wymyslita sobie, ze
praktykanci, stazysci i aplikanci, czyli w sumie wszyscy po
obowiazkowych praktykach, majg dostawaé¢ PIENIADZE za
prace (w jakiej szanujacej sie kancelarii ptaci si¢ szczylom
predzej niz po roku? Praca w kancelarii zawsze byla wystar-
czajaca nagroda dla wszystkich, po co zmienia¢ cos, co jest
dobre? To jest zamach na $wieta tradycje prawnicza). Potem
wpadia na pomysl, ze kancelaria bedzie prowadzi¢ sprawy
pro bono, nie za duzo, nie za mato, lecz w sam raz.

Czare goryczy przelata jednak rewolucja w kiblu koeduka-
cyjnym. Sonia bez zadnego poszanowania dla estetyki me-
skiej czesci zalogi stwierdzila, ze oprécz mydla i papieru
toaletowego w sraczu beda lezaly, za przeproszeniem, ,,ar-
tykuly kobiece”. TAK NA OCZACH BEDA LEZALY! Zeby
kazda baba, co sie znajdzie w potrzebie, mogta sobie wzig¢.
ZA DARMO, jak w Caritasie albo w innym schronisku Brata
Alberta.

Oczywiscie, to wszystko na koszt kancelarii. Najwyrazniej
Tadka dopadta juz wczesna demencja i nie ma dla niego
ratunku, skoro pozwala cdrce marnowaé ciezko zarobio-
ne pienigdze na tampony. No, ale skoro sta¢ ich na takie
wymysly, to tym bardziej nie moga mu odméwic fotela
z funkcja relaksu...

— Pani Soniu, kétko mi sie uje... oderwato — obwiescithiobo-
wym tonem Mecenas Jaszczomp, gdy znalazt si¢ w gabine-
cie ,,szefowej”.

»Szefowa” podniosta wzrok znad akt i spojrzata dziwnie,
jak to ona.

— I co jamam zrobi¢ z ta informacja, panie mecenasie?

— Niech mi pani nie przerywa. Oderwato mi sie kotko od fo-
tela, w zwigzku z czym nie mam na czym pracowac, ale juz
zdazytem rozwigza¢ problem we wlasnym zakresie i znala-
ztem odpowiedni fotel w internecie, ktdry Zycze sobie mie¢.
— Na razie moze pan sobie wziac krzesto z konferencyjnej,
apotem niech Zuzia zadzwoni do pana Wiadzia, Zeby spojrzat

na pana krzesto, jak u nas bedzie. Po co zaraz kupowac nowe?

Oto Sonia w pelnej krasie. Wydawac pienigdze na gtodne
zwierzeta i glodnych aplikantdw to mozna bez problemu,
ale juz na niezbedne wyposazenie biurowe to jej pieniadze
w gardle stana.

— Pani Soniu, nie da sie¢ pracowac¢ bez porzadnego krzesla,
jak pani to sobie wyobraza? Ja mam chory kregostup, chore-
go cztowieka chce Pani wykonczy¢?!

— Ile kosztuje ten fotel, ktory chee Pan kupié? -, szefowa”
spojrzala na Mecenasa Jaszczompa jeszcze zimniejszym
wzrokiem, tak, jak zazwyczaj na niego patrzy, pindzia nie-
wychowana.

— Trzy tysigce piecset dziewieddziesiat dziewieé¢ zlotych.
Wysytka gratis.

— ILE...?! Panie Edmundzie, czy pan si¢ z koniem na rozu-
my pozamieniat? Kancelaria ma panu kupic stotek za prawie
cztery tysiace?!

Onie, tego juz bylo za wiele tego dnia. Mecenas Jaszczomp
w jednej sekundzie eksplodowat jak kociot parowy na Ti-
tanicu.

— PIETNASCIE LAT na was tyram i na wasze zachcianki!!!
Gdyby nie ja, to by ta kancelaria juz dawno padta!!! Nikt tyle
pieniedzy nie przynosi, jak ja, a kiedy raz jeden poprosze
0 co$, co mi jest niezbedne do pracy, to stysze obelgi!! Chyba
wstydu pani nie ma!

— Jak panu tak u nas zle bez stotka za cztery tysigce, to bar-
dzo prosze, moze pan odejs$¢ i zalozy¢ wlasng kancelarie,
gdzie bedzie pan kupowat takie stotki, jakie panu w duszy

zagraja.
Oz ty cholero...!
29
Jeszcze bedziecie prosic, zebym do was wrocif, na
kleczkach bedziecie prosic, Zeby Mecenas Jasz-
czomp bronit waszych klientow!

— A Zeby pani wiedziala, odchodze! Zaloze wlasna kancela-
rie, znacznie lepszg niz ten cyrk, w ktéry zmienita pani takie
porzadne miejsce. Jeszcze bedziecie prosi¢, zebym do was
wrdcil, na kleczkach bedziecie prosi¢, zeby Mecenas Jasz-
czomp bronit waszych klientow!

Najwyrazniej Sonia w tym momencie zdata sobie sprawe,
ze Mecenas Jaszczomp odgraza sie na powaznie i chyba na-
prawde jest w stanie porzuci¢ kancelarie. Przybrata powaz-
ny wyraz twarzy.

— Panie mecenasie, niech sie pan tak nie unosi, po co to ner-
wy? W nerwach pakowanie rzeczy pojdzie panu znacznie
wolniej...

Mecenas Jaszczomp wracat do domu w szale godnym Ody-
na. Po wejsciu do domu cisnat pudetko z rzeczami z pracy
w pierwszy lepszy kat przedpokoju.

Jawam jeszcze pokaze, jak sie robi kancelarie...!”. @

Ciag dalszy tej historii juz w kolejnym wydaniu ,, Edukacji Prawni-
czej”. Nie przegap nastepnego kroku Mecenasa Jaszczompal!
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Umiejetnos$¢ sprawnego korzystania z systemow —~
informacji prawnej stata sie niezbedna w pracy
kazdego prawnika. Szybkie i trafne wyszukiwanie
podstawy prawnej, orzecznictwa, wlasciwego
komentarza czy wzoru pisma procesowego to
ogromny atut utatwiajacy nauke oraz codzienna
prace wszystkich sedziéw, prokuratoréw, adwo-
katoéw czy radcow prawnych.

Specjalnie dla Ciebie, we wspolpracy z szere- N
giem polskich uczelni wyzszych, przygotowali- § ’
$my rozwigzanie pozwalajace na logowanie si¢
do Systemu Legalis bez konieczno$ci zaktadania
indywidualnego konta uzytkownika.

System Informacji Prawnej Legalis
otwarty na Twojej uczelni!

Od swobodnego korzystania z zasobow Systemu Informacji Prawnej Legalis
dzieli Cie jedynie kilka prostych krokow:

‘I Polacz si¢ Wejdz na 3 Kliknij
7 wydziatow legalis.pl . .
o ? 2 e ... i korzystaij!

siecig Internet

Sprawdz liste uczelni oferujgcych
dostep do Systemu Legalis

dla uzytkownikow sieci wewnetrznej
na legalis.pl/student



w ksiegarni online na
w stacjonarnych ksiegarniach prawniczych

Al Grunwaldzka 75

+48 697 652 500
ksiegarnia.gdansk@beck.pl
poniedziatek — pigtek 10.00-18.00
sobota 10.00-15.00

ul. Bracka 2

+48 696 049 900
ksiegarnia.krakow@beck.pl
poniedziatek —pigtek 10.00-18.00
sobota 10.00-15.00

ul. Potwigjska 22

61 661 84 55
ksiegarnia.poznan@beck.pl
poniedziatek — pigtek 10.00-18.00
sobota 10.00-15.00

ul. Teatralna 2
ksiegarnia.katowice@beck.pl
WKROTCE OTWARCIE!

ul. Kietbasnicza 25

71786 4110
ksiegarnia.wroclaw@beck.pl
poniedziatek — pigtek 10.00-18.00
sobota 10.00-15.00

ul. Krakowskie Przedmiescie 20/22
228731281
ksiegarnia.krakowskie@beck.pl
poniedziatek — pigtek 10.00-18.00
sobota 10.00-15.00

Al ,Solidarnosci” 83/89

2225059 04
ksiegarnia.solidarnosci@beck.pl
poniedziatek — pigtek 10.00-18.00
sobota 10.00-15.00

Pasaz handlowy Metro Rondo Daszyrskiego

22718 3390
ksiegarnia.daszynskiego@beck.pl
poniedziatek — pigtek 9.00-17.00

CHETNIE ODPOWIEMY NA TWOJE PYTANIA
| POMOZEMY WYBRAC ODPOWIEDNIE PUBLIKACJE!
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