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Drogie Czytelniczki, Drodzy Czytelnicy!

Nieustannie trzymamy dla Was reke na prawniczym pulsie, dlatego nowy numer czasopisma ,,Edukacja Prawnicza”
peten jest biezacych tematow z dziedziny prawa, analiz aktualnych wydarzen czy zmian w przepisach. Znajdziecie
w nim takze praktyczne wskazowki, jak skutecznie przygotowac sie do egzamindw, jak pisa¢ pisma procesowe oraz jak
odnalez¢ si¢ na trudnym rynku pracy. Co jeszcze dla Was przygotowali$my w wiosennym numerze?

Zacznijmy od konkretéw: ,Nowelizacja prawa autorskiego z 26.7.2024 r. — najwazniejsze zagadnienia”. Radca prawny
Rafal Golat bierze pod lupe najnowsze zmiany, ktére beda miaty wptyw na kazdego twdrce. To obowigzkowa lektura,
jesli chcecie dowiedzieé sie, jakie konsekwencje nowe przepisy maja dla influenceréw, startupéw czy duzych korporacji.

Myslicie o aplikacji prawniczej, ale czujecie si¢ zagubieni? Sprawdzcie poradnik dla kandydatéw ,Wszystko, co warto
wiedzieé o aplikacjach prawniczych”. To kompleksowy przewodnik, ktéry krok po kroku przeprowadzi Was przez wy-
magania, koszty i realia aplikacji prawniczych w Polsce.

A moze jeste$cie zafascynowani nowymi technologiami? Dr Robert Lizak zabierze Was w przysztos¢ z tekstem ,,Neu-
rony, Al i prawo: jak Trump i Musk chcg stworzy¢ superpanstwo?”. Przygotujcie sie na dawke prawniczej analizy, ktora
pokazuje, jak sztuczna inteligencja moze zmienié nie tylko prawo, lecz takze wptynaé na panstwa i rzady.

Swoje 10 zasad pisania pozwéw w sprawach budowlanych zdradza radca prawny Lukasz Mrdz, ktérego mozecie znaé
z social medidw, bo swoja wiedzg dzieli sie online jako Prawnik na budowie, gdzie obserwuje go lgcznie (Instagram,
Facebook i TikTok) niemal 200 tys. os6b.

Rosnaca liczba prawnikéw, rozwdj nowych technologii i zmieniajace sie potrzeby klientow to tylko niektdre z wyzwan,
czekajacych na Was po zakonczeniu studiow. Sukces w tej branzy to nie tylko kwestia wiedzy, lecz takze umiejetnosci
budowania relacji, skutecznej autoprezentacji i rozwinietych kompetencji miekkich niezbednych w codziennej pracy
prawnika. Dlatego wprowadzilismy dwa nowe dziaty tematyczne: legal soft skills oraz marketing prawniczy. Z cyklu
artykutow dowiecie sie, jak zdobywac klientow czy przyciagac¢ uwage rekruteréw, tworzac silng marke osobistg i wyko-
rzystujac narzedzia, takie jak LinkedIn czy elevator pitch. Materiat o legal design natomiast przyjdzie Wam z pomocg
w tworzeniu bardziej przejrzystych uméw i innych dokumentéw prawniczych.

Nasze bezplatne czasopismo znajdziecie na uczelniach, w bibliotekach prawniczych oraz ksiegarniach stacjonarnych
C.H.Beck w catej Polsce. Nie przegapcie swojej szansy, by by¢ na biezaco z tym, co wazne w prawie!

Czekamy na Was!

Z wiosennymi pozdrowieniami,
Olga Blachnio
Redaktor naczelna ,,Edukacji Prawniczej”
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PRAWO CYWILNE

NOWELIZAGJA PRAWA

AUTORSKIEGO Z 26.7.2024 R.
NAJWAZNIEJSZE ZAGADNIENIA

W artykule oméwiono ostatnie zmiany w przepisach Prawa autorskiego
(dalej ,,PrAut”), wprowadzone ostatnia - szeroko komentowana w mediach
- nowelizacja z 26.7.2024 r., ktore wykraczaja poza dostosowanie

do dyrektyw unijnych.

AUTOR

Rafal Golat, radca prawny w Biurze Dyrektora Generalnego Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
autor licznych publikacji prasowych i ksiazkowych na tematy zwiazane z prawem wlasnosci intelektualnej
i przemyslowej, z prawem cywilnym, gospodarczym oraz podatkowym.

Dnia 20.9.2024 r. weszla w zycie ustawa z 26.7.2024 r.
0 zmianie ustawy o prawie autorskim i prawach pokrew-
nych, ustawy o ochronie baz danych oraz ustawy o zbioro-
wym zarzadzaniu prawami autorskimi i prawami pokrew-
nymi (Dz.U. z 2024 r. poz. 1254, zwana dalej ,nowelizacja
7 26.7.2024 1.”), ktorej celem byto przede wszystkim dosto-
sowanie polskich przepiséw do dwéch dyrektyw unijnych,
tzn. dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/790 z17.4.2019 r. w sprawie prawa autorskiego i praw
pokrewnych na jednolitym rynku cyfrowym oraz zmiany
dyrektyw 96/9/WE i 2001/29/WE, a takze dyrektywy Par-
lamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/789 z 17.4.2019 r.
ustanawiajacej przepisy dotyczace wykonywania praw
autorskich i praw pokrewnych majace zastosowanie do
niektérych transmisji online prowadzonych przez orga-
nizacje radiowe i telewizyjne oraz do reemisji programow
telewizyjnych i radiowych oraz zmieniajaca dyrektywe
Rady 93/83/EWG (zwanej dalej ,,dyrektywa SATCAB I1”).

ZMIANY DOTYCZAGE REEMISJI ORAZ TRANSMISJI ONLINE

Nowelizacjg z 26.7.2024 r. dokonano zmiany brzmienia
art. 211 PrAut, w szczegdlnosci poszerzajac zakres wyjat-
kéw (ust. 2 tego artykutu), w ktérych nie wystepuje obo-
wigzek posrednictwa wlasciwej
organizacji zbiorowego zarzadza-
nia w zwigzku z reemitowaniem
utworéw. W nowym brzmieniu
tego artykutu reemitowanie utwo-
ru nie jest juz odniesione wylacznie do reemitowania
utwordw w sieciach kablowych przez ich operatordw.

W tym kontekscie nalezy tez zauwazy¢, ze nowelizacja
z 26.7.2024 r. zmienila definicje reemitowania utworu,
zawarta w art. 6 ust. 1 pkt 5 PrAut, ktére to pojecie obej-
muje po zmianie rowniez jego rozpowszechnianie droga

przejmowania w cato$ci i bez zmian programu organizacji

NOWELIZACJA Z 26.7.2024 R. ZMIENIEA

DEFINICJE REEMITOWANIA UTWORU.

radiowej lub telewizyjnej oraz réwnoczesnego i integral-
nego przekazywania tego programu do powszechnego
odbioru, w tym programu nadawanego w procesie tech-
nicznym wprowadzenia bezposredniego. Definicja wpro-
wadzeniabezpo$redniego zostata okreslona przez powyz-
sza nowelizacje w dodanym pkt 4! w art. 6 ust. 1 PrAut.
Implementacyjny wymiar zwigzany z dostosowaniem
polskiego prawa do wymogow wynikajacych z dyrektywy
SATCAB II maja tez przewidziane nowelizacjg z 26.7.2024 .
zmiany, polegajace na wprowadzeniu do PrAut przepiséw
normujgcych $wiadczenie dodatkowej ustugi online. Poza
definicjg tego rodzaju ustugi, okreslong w pkt 26 art. 6 ust. 1
PrAut, zmiany te obejmuja dodanie art. 62 PrAut, wpro-
wadzajacego zasade, zgodnie z ktdra rozpowszechnianie
przez organizacje radiowa lub telewizyjna w sposob prze-
wodowy lub w spos6b bezprzewodowy utworéw, wskaza-
nych w art. 62 ust. 1, m.in. w ramach $wiadczenia dodat-
kowej ustugi online, uznaje sie, do celéw wykonywania
praw autorskich dotyczacych tych czynnosci, za majace
miejsce w panstwie cztonkowskim Unii Europejskim lub
panstwie czlonkowskim EFTA, w ktorym rozpowszech-
niajgca organizacja posiada swoje gléwne przedsiebior-
stwo, czyli wedtug zasady paristwa pochodzenia.

Dla aspektu dodatkowych ustug
online istotne jest tez dodanie
w ramach nowelizacji z 26.7.2024 r.
art. 63 PrAut, okreslajacego aspek-
ty, jakie strony powinny uwzgled-
nié, ustalajac wysoko$¢ wynagrodzenia za korzystanie
z praw, do ktorych majg zastosowanie przepisy art. 61 ust. 1
i2orazart. 62 ust. 1 PrAut.

Przewidziane w ramach nowelizacji z 26.7.2024 r. zmiany,
dotyczace eksploatacji radiowo-telewizyjnej oraz interne-
towej, poza wspomnianymi wyzej aspektami reemitowa-
nia utworéw oraz $wiadczenia dodatkowej ustugi online,
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objety w szczegblnosci wprowadzenie do PrAut regulacji
dotyczacych dostawcow ushug udostepniania tresci on-
line, zmian zasad dozwolonego uzytku utworéw, m.in.
w zakresie zwielokrotniania i przechowywania utworow
w celu eksploracji tekstow i danych, jak réwniez unormo-
wanie nowego prawa pokrewnego do publikacji praso-
wych w ramach $wiadczenia ustug droga elektroniczna.

NOWE PRAWO POKREWNE DO PUBLIKRCJI PRASOWYCH

W aspekcie systemowym jedng z kluczowym zmian, prze-
widzianych nowelizacja z 26.7.2024 r., jest wprowadzenie
do polskiego porzadku prawnego nowego, przystuguja-
cego wydawcom prawa pokrewnego, czyli prawa do pu-
blikacji prasowych w ramach $wiadczenia ustug droga
elektroniczna, uregulowanego w dodanym Oddziale 3*
w Rozdziale 11 PrAut.
Przedmiotem tego prawa jest publikacja prasowa, zde-
finiowana w art. 997 ust. 1 PrAut jako zbiér utworéw lub
przedmiotéw praw pokrewnych ztozony gtéwnie z utwo-
réw slownych o charakterze dziennikarskim, stanowia-
cy odrebna calos¢ w ramach periodycznej lub regularnie
aktualizowanej pod jednym tytutem publikacji, takiej jak
dziennik, czasopismo, serwis agencji prasowej lub inter-
netowy serwis informacyjny, rozpowszechniany w celach
informacyjnych w dowolnej formie i w dowolny sposob
w ramach dziatalnosci gospodarczej lub statutowej i na
odpowiedzialnos¢ podmiotu, ktéry sprawuje nad nim fak-
tyczna i prawng kontrole, z jednoczesnym zastrzezeniem
w tym przepisie, ze publikacjami prasowymi nie sg pu-
blikacje periodyczne rozpowszechniane do celéw nauko-
wych lub akademickich.
Zgodnie z art. 997 ust. 2 PrAut bez uszczerbku dla praw
tworcdw i pozostatych uprawnionych wydawcey publikacji
prasowej przystuguje wylaczne prawo do rozporzadzania
publikacja prasowg i korzystania z niej w zakresie:
1) zwielokrotniania publikacji prasowej w celu korzysta-
nia z niej na polu eksploatacji, o ktdrym mowa w pkt 2);

Zrédto: Adobe Stock

2) publicznego udostepniania publikacji prasowej przez
ustugodawce w taki sposob, aby kazdy mogt mie¢ do
niej dostep wmiejscu i czasie przez siebie wybranym.

Nalezy zwrdcié¢ uwage na krotki czas trwania tego prawa

pokrewnego, wygasajacego z uptywem dwdch lat nastepu-

jacych po roku, w ktérym publikacja prasowa zostata roz-
powszechniona po raz pierwszy (art. 998 PrAut).

2

Art. 99° PrAut przewiduje prawo tworcow
utwordw zamieszczonych w publikacji prasowej
do 50% wynagrodzenia naleznego wydawcy
1 tytutu korzystania z powyiszego prawa
pokrewnego do publikacji prasowej.

Znaczna czes$¢ regulacji powyzszego prawa stanowia prze-
pisy dotyczace wynagrodzenia za korzystanie z niego,
w tym okreslania wysokosci tego wynagrodzenia. Zaktada-
jactrudnosci w tym zakresie, ustawodawca zdecydowat sie
na wprowadzenie szczeg6lnej procedury, na ktéra sklada
sie mediacja przed mediatorem wyznaczonym przez Pre-
zesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej, w celu zawarcia
stosownej ugody, w przypadku za$ jej niezawarcia, wyda-
nie przez tegoz Prezesa orzeczenia o wysokosci przedmio-
towego wynagrodzenia, od ktérego moze by¢ wniesiony
przez kazda ze stron sprzeciw do sadu powszechnego
(art. 9912-9917 PrAut).

Istotne jest réwniez to, Ze art. 999 PrAut przewiduje prawo
tworcow utwordw zamieszczonych w publikacji prasowej
do 50% wynagrodzenia naleznego wydawcy z tytutu ko-
rzystania z powyzszego prawa pokrewnego do publikacji
prasowej.

DOSTAWCY USEUG UDOSTEPNIANIA TRESCI ONLINE

Nowelizacja z 26.7.2024 r. wprowadzila, w dodanym Od-
dziale 21 Rozdziatu 3 PrAut, regulacje dostawcéw ustug
udostepniania treéci online, definiujac wart. 6 ust. 1 pkt 25
PrAut tego rodzaju dostawce jako ustugodawce, ktérego
gléwnym przedmiotem dziatalnosci jest przechowywanie
iudzielanie publicznego dostepu do znacznej liczby utwo-
row lub przedmiotéw praw pokrewnych zamieszczanych
przez ustugobiorcéw, ktére to utwory lub przedmioty
praw pokrewnych sa przez niego organizowane i promo-
wane w celach zarobkowych.

Cho¢ w art. 221 PrAut jest mowa o zgodzie uprawnionego
na publiczne udostepnienie utworu przez dostawce ustug
udostepniania tresci online, ustawodawca w art. 222PrAut
przewidzial wyjatkowe okolicznosci nieponoszenia odpo-
wiedzialno$ci z tytulu naruszenia prawa autorskiego przez
tego dostawce, ktory bez wymaganej zgody uprawnionego
dokonat publicznego udostepnienia utworu zamieszczo-
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nego przez ustugobiorce, co dotyczy m.in. przypadku wy-
kazania przez dostawce, ze dotozyl nalezytej starannosci,
aby uzyskac stosowng zgode uprawnionego.

Artykuty 223 i 224 PrAut poswiecone s3 aspektom wspot-
pracy miedzy dostawca ustug udostepniania treéci online
a uprawnionym. W ustawowej regulacji w tym zakresie
uwzglednione zostaly tez interesy ustugobiorcéw, zde-
finiowanych w art. 6 ust. 1 pkt 24 PrAut - w odniesieniu
do art. 2 pkt 7 ustawy z 18.7.2002 r. o $wiadczeniu ustug
droga elektroniczna, zgodnie z ktérym ustugobiorca to
osoba fizyczna, osoba prawna albo jednostka organiza-
cyjna nieposiadajgca osobowosci prawnej, ktora korzysta
z ustugi $wiadczonej droga elektroniczna. Artykut 225
PrAut przewiduje wymog umozliwienia przez dostawce
ustug udostepniania tresci online ustugobiorcy skladanie
skarg, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektro-
nicznej, w przypadku uniemozliwienia dostepu do utworu
zamieszczonego przez ustugobiorce, zablokowania doste-
pu do tego utworu lub jego usuniecia.

IMIANY W REGULACJI DOZWOLONEGO UZYTKU

Nowelizacja z 26.7.2024 r wprowadzila tez istotne zmia-
ny w regulacji dozwolonego uzytku. W pierwszej kolej-
nosci nalezy wskaza¢ dwa nowe przepisy, czyli art. 262
i art. 263 PrAut, regulujgce dozwolony uzytek w zakresie
zwielokrotniania i przechowywania utworéw w celu eks-
ploracji tekstéw i danych,
odpowiednio do celéw ba-
dan naukowych przez in-
stytucje dziedzictwa kul-
turowego oraz podmioty,
o ktérych mowa w art. 7 ust. 1 pkt 1-2 i 4-8 ustawy
z 20.7.2018 1. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(art. 262 PrAut) oraz bez takiego celowo-podmiotowe-
go zawezenia (art. 263 PrAut). W tym drugim przypadku
uprawniony moze dokonaé¢ stosownego zastrzezenia,
ktdre stoi na przeszkodzie zwielokrotnianiu i przecho-
wywaniu rozpowszechnionych utworéw w celu eksplo-
racji tekstow i danych z powolaniem sie na art. 263 PrAut.
Eksploracja tekstéw i danych zostata zdefiniowana przez
nowelizacje z 26.7.2024 r. w art. 6 ust. 1 pkt 22 PrAut jako
ich analiza wylacznie przy zastosowaniu zautomatyzo-
wanej techniki stuzacej do analizowania tekstow i danych
w postaci cyfrowej w celu wygenerowania okreslonych in-
formacji, obejmujacych w szczegdlnosci wzorce, tendencje
ikorelacje.

Przewidziane przez powyzsza nowelizacje zmiany w art. 28
PrAut (w jego ust. 1), regulujacym dozwolony uzytek reali-
zowany przez instytucje dysponujace réznymi zbiorami,
w tym biblioteki polegaty na skorygowaniu wyliczenia tych
instytucji, w tym wskazaniu w jego ramach instytucji dzie-
dzictwa kulturowego, zdefiniowanych w dodanym pkt 21 art. 6
ust. 1 PrAut, obejmujacych m.in. biblioteki, muzea i archiwa.

NOWELIZACJA Z 26.7.2024 R.WPROWADZILA TEZ

ISTOTNE ZMIANY W REGULACJI DOZWOLONEGO UZYTKU.

PRAWO CYWILNE

W cato$ci nowe brzmienie nowelizacja z 26.7.2024 r. nada-
a natomiast art. 27 PrAut, normujgcemu uzytek eduka-
cyjno-naukowy. W ust. 1 tego artykutu sprecyzowano, ze
dopuszczone w tym przepisie zwielokrotnianie dotyczy
m.in. fragmentéw wiekszych utworéw nieprzekraczaja-
cych 25% objetosci utworu. Poza tym w art. 27 ust. 2 PrAut
okreslono zasade wskazujaca, w ktérym panstwie odbywa
sie korzystanie z utworu na potrzeby zilustrowania tresci
przekazywanych w celach dydaktycznych za posrednic-
twem bezpiecznego srodowiska elektronicznego, w spo-
sOb okreslony w ust. 1.

KORZYSTANIE Z UTWOROW NIEDOSTEPNYCH W HANDLU

Nowelizacja z 26.7.2024 r. nadata zupelnie nowe brzmie-
nie Oddzialowi 6 w Rozdziale 3 PrAut, regulujacemu po
zmianie postanowienia wspdlne dotyczace korzystania
z utworéw niedostepnych w handlu, wraz z dodaniem
w tym Rozdziale Oddziatéw 61 i 62, normujacych w tym
zakresie odpowiednio: korzystanie z tych utworéw na
podstawie umowy licencji niewylacznej zawartej z re-
prezentatywna organizacja zbiorowego zarzadzania oraz
dozwolony uzytek tych utworéw. Obowigzujace przed
20.9.2024 r. przepisy Oddziatu 6 Rozdziatu 3 PrAut, okre-
Slajgce niektore sposoby korzystania z utwordw niedo-
stepnych w handlu, w praktyce nie znalazly zastosowania.
W tym aspekcie na podkreslenie zastuguje, poza defini-
cja utworéw niedostep-
nych w handlu, zawartg
w art. 3510 PrAut, gtéwnie
to, ze podmiotami upraw-
nionymi do Kkorzystania
z tych utworéw sg instytucje dziedzictwa kulturowego,
jak réwniez to, Ze instytucja tego rodzaju, np. okre$lona
samorzadowa biblioteka publiczna, zainteresowana takim
korzystaniem, powinna zlozy¢ stosowny wniosek do mi-
nistra wtasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego o dokonanie jej rejestracji w portalu utwo-
row niedostepnych w handlu prowadzonym przez Urzad
Unii Europejskiej ds. Wlasnosci Intelektualnej w ramach
Europejskiego Obserwatorium do spraw Naruszen Praw
Wiasnosci Intelektualnej (art. 3516 PrAut).

Poza tym z regulacji tej wynika m.in., Ze zasada jest ko-
rzystanie przez instytucje dziedzictwa kulturowego
z utworéw niedostepnych w handlu na podstawie umowy
licencji niewylacznej zawartej z reprezentatywna orga-
nizacja zbiorowego zarzadzania, czyli na podstawie prze-
pis6w Oddziatu 61 Rozdzialu 3 PrAut, za$ na zasadach
dozwolonego uzytku utworéw niedostepnych w handlu,
okreslonych w Oddziale 62 Rozdzialu 3 PrAut wylgcznie
wtedy, korzystanie z tych utworow na podstawie Oddziatu 61
tego rozdzialu nie jest mozliwe ze wzgledu na brak re-
prezentatywnej organizacji zbiorowego zarzadzania oraz
uprawniony nie jest reprezentowany przez zadna tego ro-
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dzaju organizacje na podstawie umowy o zbiorowe zarza-
dzanie prawami autorskimi albo umowy o reprezentacji
W rozumieniu ustawy o zbiorowym zarzadzaniu prawami
autorskimi i prawami pokrewnymi (art. 3522 ust. 2 PrAut).

ZMIANY DOTYCZAGE OBROTU UMOWNEGO

Umowy licencyjne okreslane sg jako licencje. W dodanym
przez nowelizacje z 26.7.2024 r. pkt 27 w art. 6 ust. 1 PrAut
ustawodawca zdefiniowat licencje jako umowe o korzysta-
nie z utworu.

W ramach nowelizacji z 26.7.2024 r. istotnie przeredago-
wany zostat art. 43 ust. 2 PrAut. Po zmianie przepis ten ma
szerszy zakres zastosowania, gdyz nie dotyczy juz tylko
przypadkow, w ktorych w umowie nie okreslono wysoko-
$ci wynagrodzenia autorskiego. Poza tym w dodanym ust. 3
powyzszego artykutu wprowadzono domniemanie, zZe wy-
nagrodzenie proporcjonalne do przychodéwz korzystania
z utworu spelnia wymogi, o ktérych mowa w jego ust. 2.
Nowelizacja z 26.7.2024 r. zmienita rowniez art. 44 PrAut.
Zamiast razacej dysproporcji miedzy wynagrodzeniem
tworcy a korzysciami nabywcy praw lub licencjobiorcy,
po zmianie uzasadnieniem zgloszenia przez twérce tego
zadania jest to, Ze jego wynagrodzenie jest niewspéhmier-
nie niskie w stosunku do powyzszych korzysci, przy czym
w art. 44 ust. 2 PrAut przewidziano wylaczenia w tym
zakresie, dotyczace w szczegolnosci umow o korzystanie
z utwordw zawieranych z organizacja zbiorowego zarza-

2

Lawierajac licencjg wytgczna,
nalezy zatem liczyc sig z tym, ze
moze ona przeksztatcic sig w licencjg
niewytaczng, jesli zaistniejg warunki
do zastosowania art. 57 ust. 3 PrAut.

dzania.

Zasady dotyczace uprawnienn informacyjnych twoércy
i artysty wykonawcy réwniez zostaly istotnie zmodyfi-
kowane przez nowelizacje z 26.7.2024 r. Okreslajacy je
art. 47 PrAut zostal zmieniony m.in. przez ograniczenie
zastosowania jego pkt 1, okreslajacego prawo twércy do
otrzymania informacji majacej istotne znaczenie dla okre-
$lenia wysokosci wynagrodzenia, ktore zalezy od wysoko-
Sciwplywow z korzystania z utworu, do sytuacji, w ktérych
nie stosuje sie art. 471 PrAut. Artykut ten zostat dodany
przez powyzsza nowelizacje i przewiduje prawo twércy do
regularnego otrzymywania od osoby, na kt6ra przeni6st
autorskie prawa majgtkowe, lub od osoby, ktérej udzielit
licencji, aktualnej informacji o przychodach z korzysta-
nia ze swojego utworu oraz o wynagrodzeniu naleznym
w zwigzku z tym korzystaniem, odrebnie dla kazdego ze

sposobow korzystania, nie rzadziej niz raz w roku i nie cze-
Sciej niz raz na kwartal. W art. 471 ust. 6 PrAut zostaly zas
okreslone wyjatki, w zakresie ktorych ust. 1-5 tego artyku-
tu nie stosuje sie, w tym przypadek nabycia praw, o ktérym
mowa w art. 12 PrAut, czyli nabycia praw autorskich przez
pracodawce od pracownika na jego podstawie.
Nowelizacja z 26.7.2024 r. nadala poza tym nowe brzmie-
nie art. 57 PrAut, regulujacemu mozliwo$¢ odstepowania
od umowy lub jej wypowiadania przez twérce w przy-
padku braku rozpowszechnienia utworu w odpowiednim
terminie, uzgodnionym przez strony albo okreslonym
wust. 2 powyzszego artykutu. Wjego zmienionym brzmie-
niu mozliwo$¢ taka zostala ograniczona, biorac pod uwa-
ge umowy licencyjne, do licencji wylacznych, o ktorych
mowa w art. 67 ust. 2 PrAut. Poza tym art. 57 ust. 3 PrAut
stanowi po zmianie, ze twdrca, ktéry udzielil tego rodza-
ju licencji, moze po uplywie dodatkowego terminu za-
miast jej wypowiedzenia udzieli¢ licencji innym osobom,
w zwiazku z czym zawarta przez niego licencja wylaczna
staje sie licencja niewylaczna. Zawierajac licencje wyltacz-
ng, nalezy zatem liczy¢ sie z tym, ze moze ona przeksztal-
cié sie w licencje niewylaczna, jesli zaistnieja warunki do
zastosowania art. 57 ust. 3 PrAut, co w praktyce przektada
sie na mozliwos¢ udzielania przez tworce innym podmio-
tom licencji w tym samym zakresie. @

B Szczegolowo nowe regulacje
skomentowano w 12. wydaniu
skryptu r. pr. Rafala Golata

Prawo autorskie i prawa pokrewne

Skrypty Becka

Prawo autorskie
i prawa
pokrewne

12. wydanie
Z testami online

S
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PRAWO CYWILNE

UMOWR SPRZEDAZY

WYBRANE ZAGADNIENIA

Przez umowe sprzedazy sprzedawca zobowiazuje si¢ przenies¢ na kupujacego
wlasnosé rzeczy i wydac¢ mu rzecz, a kupujacy zobowiazuje sie rzecz odebrac¢
i zaplaci¢ sprzedawcy cene (art. 535 § 1 KC). Jest ona umowa konsensualna,
odplatna, wzajemna i zobowiazujaca, cho¢ moze rownoczesnie wywolywac skutki
rozporzadzajace. To najczesciej zawierana umowa w obrocie cywilnoprawnym.

AUTOR

Jacek Barczewski, Sedzia Sadu Okregowego w Olsztynie, Przewodniczacy I1X Wydzialu Cywilnego

Odwolawczego, specjalista z zakresu prawa cywilnego

UWAGI OGOLNE
Unormowania zawarte w art. 535-555 KC tworza zasad-
niczy szkielet umowy sprzedazy, modyfikowany innymi
regulacjami kodeksowymi wyrdzniajacymi szczegdlne
rodzaje sprzedazy, jak np.:
1) sprzedaz wierzytelnosci (art. 509-518 KC);
2) sprzedaz z zastrzezeniem wylacznosci (art. 550 KC);
3) sprzedaznaraty (art. 583-588 KC);
4) sprzedaz z zastrzezeniem prawa wlasnosci

(art. 589-591 KC);
5) sprzedaz na probe albo z zastrzezeniem zbadania rze-

czy przez kupujacego (art. 592 KC);
6) sprzedaz z zastrzezeniem prawa odkupu

(art. 593-595 KO);
7) sprzedaz z zastrzezeniem prawa pierwokupu

(art. 596-602 KC)1.
Szczegdlna odmiang sprzedazy jest sprzedaz konsu-
mencka. Wystepuje ona zasadniczo wowczas, gdy sprze-
dajacym jest przedsiebiorca w rozumieniu art. 431 KC,
a kupujacym konsument w rozumieniu art. 221 KC. Po-
czawszy od 1 stycznia 2023 r., tj. wejscia w zycie ustawy
7 4.11.2022 r. 0 zmianie ustawy o prawach konsumenta,
ustawy — Kodeks cywilny oraz ustawy - Prawo prywat-
ne miedzynarodowe2, doszto do rozbicia regulacyjnego
w zakresie umow sprzedazy towaréw oraz umoéw o do-
starczanie tresci i ustug cyfrowych konsumentoms. Tym
samym w przypadku sprzedazy konsumenckiej normy
KC sa w duzym stopniu modyfikowane, w szczegdlnosci
odnosnie do uprawnien stabszej strony stosunku zobo-
wigzaniowego w razie braku zgodnosci towaru z umowsa,
przepisami ustawy z 30.5.2014 r. o prawach konsumenta4.
Stronami umowy sprzedazy sa sprzedajacy i kupujacy,
a jej przedmiotem moze by¢ wlasnos$é rzeczy rucho-

' K. Hatadyj, [w:] K. Osajda (red.), Kodeks cywilny. Komentarz, t. 2, Warszawa 2013, s. 1018.
2Dz.U.z2022 . poz
* K. Potudniak-(
* Tekst jedn. Dz.

2023 1. poz. 2759 ze zm.

mych i nieruchomych (por. art. 45 KC). Przez odestanie
zawarte w art. 555 KC przepisy o sprzedazy rzeczy sto-
suje sie odpowiednio do sprzedazy energii, praw i wody.
W aktualnym stanie prawnym w odniesieniu do uméw
sprzedazy konsumenckiej ustawodawca postuguje sie
pojeciem towaru, definiowanym jako rzecz ruchoma,
a takze woda, gaz i energia elektryczna, w przypadku
gdy sa oferowane do sprzedazy w okreslonej objetosci
lub ilosci (art. 2 pkt 4a PrKonsum). W przypadku praw
przedmiotem sprzedazy moga by¢ tylko prawa zbywalne,
a zwlaszcza zbywalne prawa rzeczowe (uzytkowanie
wieczyste, spotdzielcze wlasnosciowe prawo do lokalu,
prawo do domu jednorodzinnego w spdtdzielni miesz-
kaniowej), prawa na dobrach niematerialnych (ma-
jatkowe prawa autorskie, prawa do uzyskania patentu
i prawa z patentu), wierzytelnosci i roszczenia (np. eks-
pektatywa odrebnej wlasnosci lokalu), udziaty albo ak-
cjes. Dodatkowo przedmiotem $wiadczenia sprzedawcy
moga by¢ zespoly rzeczy i praw w postaci przedsiebior-
stwa (art. 551 KC), gospodarstwa rolnego (art. 553 KC),
spadku (art. 1052 KC), ktdérych zbycie powoduje przej-
$cie na kupujacego nie tylko praw, ale i obcigzen zwia-
zanych z taka zorganizowana masa majatkowa. Zgodnie
z przepisem art. 1 ust. 1i 2 ustawy z 21.8.1997 r. o ochro-
nie zwierzaté zwierze, jako istota zyjaca, zdolna do od-
czuwania cierpienia, nie jest rzecza. Jednak w sprawach
nieuregulowanych wustawie do zwierzat stosuje sie od-
powiednio przepisy dotyczace rzeczy.

Przedmiotem umowy sprzedazy nie mogg by¢ rzeczy
wylaczone z obrotu (res extra commercium), jak np.
masy powietrza znajdujace sie nad nieruchomoscia
gruntowa, produkty lecznicze wprowadzone do obro-

yw dyrektyw 2019/770 oraz 2019/771 na poziom ochrony konsumenta w ramach rezimu r¢kojmi w prawie polskim, Prawo w dziataniu. Sprawy cywilne 2023, Nr 54, 5. 179.

> R. Trzaskowski, [w:] J. Gudowski (red.), Kodeks cywilny. Komentarz, t. 4, Zobowiazania. Czg$¢ szczegotowa, Warszawa 2017, s. 252-256.

¢ Tekstjedn. Dz.U. z

23 1. poz. 1580 ze zm.
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+ UMOWA SPRZEDAZY -

tu pomimo braku pozwolenia lub
nieobjete nim, drogi publiczne,
czlowiek (homo sapiens), udziat we
wiasnosci nieruchomosci wspolnej
wlasciciela wyodrebnionego loka-
lu, materiaty z ewidencjonowanego
niepanstwowego zasobu archiwal-
nego’.

Przepisy Kodeksu cywil-
nego nie zastrzegaja dla
umowy sprzedazy formy
szczegolnej, choé¢ moze
ona wynika¢ z innych
uregulowan (przyktadowo art. 158
KC przewiduje wymog formy aktu
notarialnego dla przeniesienia wia-
snosci nieruchomosci, art. 237 KC
- wymog formy aktu notarialnego
dla przeniesienia uzytkowania wie-
czystego, za$ art. 180 KSH - wymag
formy pisemnej z podpisami nota-
rialnie poswiadczonymi dla zbycia
lub zastawienia udzialu w spoélce
7 0.0.).
Generalnie umowa  sprzedazy
moze zosta¢ zawarta w dowolny
sposob wedtug regulacji ogdlnych
KC dotyczacych zawierania umow
(art. 66-72 KC)8.

ELEMENTY PRZEDMIOTOWO ISTOTNE
1 0BOWIAZKI STRON

Do essentialia negotii umowy

sprzedazy naleza:

1) zobowiazanie sprzedawcy do

przeniesienia na kupujacego
wlasnosci rzeczy oraz wydanie
rzZeczy;

2) zobowiazanie kupujacego do za-
platy ceny, tj. oznaczonej sumy
pienieznej, i do odbioru wydawa-
nej przez sprzedawce rzeczyo.

Ad 1. Nalezy pamietaé, ze umowa

sprzedazy ma teoretycznie cha-

rakter zobowiagzujacej czynnosci
prawnej. Elementem charakte-
rystycznym sprzedazy nie jest
przejscie wlasnosci rzeczy i w kon-
sekwencji umowa sprzedazy jest
takze umowa o skutkach wylacznie

obligacyjnych, a wiec taka, ktorej

skutkiem nie jest przeniesienie
wiasnoscilo.

W pewnych sytuacjach zawarcie
umowy zobowigzujacej do prze-
niesienia wiasnosci powoduje
z woli ustawodawcy jednoczesne
wystapienie skutku rozporzadza-
jacego, oznaczajgcego przenie-

UMOWA SPRZEDAZY MA TEORETYCZNIE CHARRKTER

Z0BOWIAZUJACEJ CZYNNOSCI PRAWNE.

sienie wlasnosci rzeczy (prawa)

na nabywce. Przykladami takich

czynnosci prawnych sa:

a) umowa sprzedazy, zamiany,
darowizny, przekazania nieru-
chomosci lub inna umowa zo-
bowiazujaca do przeniesienia
wiasnosci rzeczy co do tozsamo-
$ci oznaczonej (art. 155 § 1 KC);

b) umowa sprzedazy, zamiany,
darowizny lub inna umowa zo-
bowiazujaca do przeniesienia
wierzytelnosci (art. 510 § 1 KC);

¢) umowa sprzedazy, zamiany, da-
rowizny lub inna umowa zobo-
wigzujaca do zbycia spadku (art.
1052 § 1 KC).

W praktyce za sprzedaz uznaje
sie umowe, w ktorej strony wy-
razaja tylko wole przeniesienia
wtasnosci i zaptaty ceny, pomi-
jajac element zobowigzaniowy
(zakup gazety w kiosku czy zyw-
nosci w markecie faktycznie eli-
minuje charakter zobowigzania
sie sprzedajacego do przeniesie-
nia wilasnosci rzeczy, ustepujac
natychmiastowemu jej rozporza-
dzeniu).
Obowigzek wydania rzeczy przez
sprzedawce polega na przekaza-
niu wladztwa nad rzeczg oznaczo-
na w umowie sprzedazy. O czasie
wydania decyduje umowa stron,
za$ przy braku odpowiedniego
uzgodnienia wydanie ma nastgpic¢
niezwlocznie po wezwaniu kupu-
jacego (art. 455 KC)11.

W przypadku rzeczy oznaczonych
co do tozsamosci, w odniesieniu
do ktérych do przeniesienia prawa
wtasnosci dochodzi solo consensu,
wydanie rzeczy nastepuje w na-
stepstwie zawartej umowy sprze-
dazy, jest wykonaniem obowiazku
kontraktowego i stanowi czynno$é
czysto faktyczna. Jesli
chodzi o rzeczy oznaczo-
ne co do gatunku, wydanie
rzeczy jako jeden ze spo-
sobdéw przeniesienia po-
siadania stanowi przestanke prze-
niesienia prawa wlasnosci (art. 155
§ 2 KC), a wiec dokonania czynno-
$ci prawnej prawa rzeczowego, na-
stepujacej wskutek zawartej umo-
wy sprzedazyl2.

Jezeli kupujacym jest konsument,
sprzedawca obowiazany jest nie-
zwlocznie wydaé rzecz kupujace-
mu, nie pdzniej niz 30 dni od dnia
zawarcia umowy, chyba ze umowa
stanowi inaczej. W razie opoznie-
nia sprzedawcy kupujacy moze
wyznaczy¢ dodatkowy termin do
wydania rzeczy, a po jego bezsku-
tecznym uplywie moze od umowy
odstgpic (art. 5431 KC).
Inne podwyzszone standardy
wzgledem sprzedawcy w przy-
padku umoéw zawieranych miedzy

Zrédto: Adobe Stock

7 A. Obfak, ,Rzeczy wylaczone z obrotu” (res extra commercium) w polskim porzadku prawnym, http://www.repozytorium.uniwroc.pl/Content/95817/12_Oblak A Rzeczy_wylaczone_z_obrotu.

pdf (dos 22.1C
¢ Por. K. Haladyj, [
9 Odmiennie, ze wskazaniem, ze
t. 2, Komentarz,
' Wyr. SN z5.6.1997 r., 1 CKN 162/97, Legal

0201.)

lis.

' C. Zulawska, [w:] G. Bienieki in., Komentarz do Kodeksu cywilnego. Ksiega trzecia. Zobowi
12 A. Koziot, [w:] M. Habdas, M. Fras (red.), Kodeks cywilny. Komentarz, t. 4, Zobowiazania. Cze$¢ szczegolna (art. 53

K. Osajda (red.), Kodeks cywilny, t. 2, 201
rydanie rzeczy i jej odebranie nie stanowi elementéw przedmiotowo istotnych umowy sprzedazy, E. Habryn-Chojnacka, [w:] M. Gutowski (red.), Kodeks cywilny,
art. 450-1088, Warszawa 2016, s. 313; R. Trzaskowski, [w:] J. Gudowski (red.), Kodeks cywilny, t. 4, 2017, s. 56-59.

s.1021.

nia, Warszawa 2002, s. 16.

-7649), Warszawa 2018, s. 36.
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przedsiebiorca a konsumentem
wyrazaja sie w zakresie wydania
rzeczy m.in. w obowigzku wydania
kupujacemu wraz z rzecza sprze-
dang wszystkich elementéw jej
wyposazenia oraz sporzadzonych
w jezyku polskim instrukcji obstu-
gi, konserwacji i innych dokumen-
téw wymaganych przez odrebne
przepisy (art. 5461 § 5 KC).
Przepisy szczegdlne okre$laja wy-
danie rzeczy w razie jej przestania
za posrednictwem przewoznika
(art. 544 i 545 § 2 KC), sposob jej
zabezpieczenia (art. 545 § 1 KC),
obowiazek informacyjny sprze-
dawcy (art. 546 § 1 KC) i przekaza-
nie dokumentéw dotyczacych rze-
czy (art. 546 § 2 KC).
Dyspozytywne normy art. 547 KC
dotykaja problematyki kosztow
wydania i odebrania rzeczy, w tym
zwiazanych z jej zmierzeniem, zwa-
zeniem, opakowaniem, ubezpiecze-
niem i przesyika.

Z momentem wydania rzeczy na
kupujacego przechodza korzysci
i ciezary z nig zwigzane, a takze
niebezpieczenistwo przypadkowej
utraty lub uszkodzenia rzeczy
(art. 548 § 1 KC).

Jezeli rzecz sprzedana ma zostac
przestana przez sprzedawce kupu-
jacemu bedacemu konsumentem,
niebezpieczenstwo przypadkowej
utraty lub uszkodzenia rzeczy prze-
chodzi na kupujacego z chwila jej
wydania kupujacemu. Za wydanie
rzeczy uwaza sie jej powierzenie
przez sprzedawce przewoznikowi,
jezeli sprzedawca nie mial wply-
wu na wybor przewoznika przez
kupujacego. Postanowienia mniej
korzystne dla kupujacego sa nie-
wazne (art. 548 § 3KC).

Cytowany przepis precyzuje za-
sady i moment przej$cia niebez-
pieczenstwa przypadkowej utraty
badz uszkodzenia rzeczy na kupu-
jacego w umowie sprzedazy kon-
sumenckiej, wprowadzajac wyjatek
od zasady okreslonej w art. 548 § 1
KC. W konsekwencji sprzedawca

ponosi ryzyko przypadkowego
uszkodzenia badz utraty rzeczy
rowniez w czasie jej przewozu,
co stanowi wyraz uprzywilejowa-
nia konsumenta nabywajacego
rzecz od przedsiebiorcy. Tytulem
przykitadu, w sytuacji transakcji
zawartej na serwisie aukcyjnym
przez dwie osoby posiadajace sta-
tus konsumentow (art. 221 KC)
zaginiecie przesytki od chwili
powierzenia rzeczy przewozni-
kowi w warunkach opisanych
w art. 544 § 1 KC stanowi ryzyko
kupujacego. Z kolei nabycie rze-
czy przez konsumenta od przed-
siebiorcy i nadanie jej kurierem
wybranym przez sprzedawce po-
woduje, ze do momentu wydania
rzeczy kupujacemu ryzyko jej
utraty nadal ponosi zbywca.

Ad 2. Zawierajac umowe sprze-
dazy, kupujacy zobowigzuje sie
do zaplacenia umdwionej ceny,
bedacej oznaczong suma Dpie-
niezna. Moze ona by¢ oznaczona
w walucie polskiej lub obcej (por.
art. 358 KC). Zasadniczo w cenie
uwzglednia si¢ podatek od towa-
row i ustug oraz podatek akcyzo-
wy, jezeli na podstawie odrebnych
przepisow sprzedaz towaru (to-
waru lub ustugi) podlega obciaze-
niu podatkiem od towardw i ustug
lub podatkiem akcyzowym13.
Najczesciej konkretng cene okre-
$la tre$¢ umowy sprzedazy. Moze
by¢ ona réwniez umdéwiona przez
wskazanie podstaw do jej ustale-
nia (art. 536 § 112 KC).

Cena stanowi na tyle element
przedmiotowo istotny (ceche
konstytutywng) umowy sprze-
dazy, ze jezeli w umowie sprze-
dazy wystepuje brak okreslenia
ceny, to czynnos¢ prawna jest
niewazna. Sprzecznos¢ z prawem
zawartego w umowie sprzedazy
postanowienia o cenie powoduje,
ze cata umowa z powodu sprzecz-
nosci z prawem jest niewaznal4.
Mimo istotnej zmiany stosun-

kéw spoteczno-gospodarczych od

% Przepis art. 3 ust. 2 ustawy z 9.5.2014 1. o informowaniu o cenach towaréw i ustug (tekst jedn. Dz.U. z 2023 1. poz. 168).

" Wyr. SN z5.2.2002 1., IT CKN 726/00, Legalis.
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momentu wejscia w zycie Kodeksu
cywilnego ustawodawca nie zde-
cydowal sie na uchylenie przepi-
sOw o cenie sztywnej (art. 537 KC),
cenie maksymalnej (art. 538 KC)
i cenie minimalnej (art. 539 KC).
Obecnie nie maja one praktyczne-
go zastosowania wobec braku ure-
gulowan rangi ustawowej przewi-
dujacych ich wprowadzenie.
Obowiazek odbioru rzeczy przez
kupujacego zwigzany jest z ciaza-
cym na sprzedawcy obligu jej wy-
dania. Sam odbidr rzeczy jest czyn-
noscia faktyczna, ktéra w pewnych
wypadkach moze powodowac¢ skut-
ki istotne dla skorzystania z rosz-
czen z tytutu rekojmi (por. art. 545
§2,art. 557 §1i 2 KC).
Nieodebranie rzeczy przez kupuja-
cego moze skutkowaé niekorzyst-
nymi dla niego skutkami. Jezeli
bowiem kupujacy dopuszcza sie
zwtoki z odebraniem rzeczy sprze-
danej, sprzedawca moze oddaé
rzecz na przechowanie na koszt
i niebezpieczenstwo kupujacego.
Sprzedawca moze rowniez sprze-
daé rzecz na rachunek kupujacego,
powinien jednak uprzednio wy-
znaczy¢ kupujacemu dodatkowy
termin do odebrania, chyba Ze wy-
znaczenie terminu nie jest mozli-
we albo ze rzecz jest narazona na
zepsucie, albo ze z innych wzgle-
déw grozitaby szkoda. O dokonaniu
sprzedazy sprzedawca obowigzany
jest niezwlocznie zawiadomi¢ ku-
pujgcego (art. 551 KC).

PRZEDAWNIENIE

Co do zasady roszczenia stron wyni-
kajace z umowy sprzedazy przedaw-
niajg sie zgodnie z ogolng reguly wy-
nikajaca z art. 118 KC.

Roszczenia z tytulu sprzedazy doko-
nanej w zakresie dziatalnosci przed-
siebiorstwa sprzedawcy, roszczenia
rzemie$lnikow z takiego tytutu oraz
roszczenia prowadzacych gospodar-
stwa rolne z tytutu sprzedazy ptodow
rolnych i lesnych przedawniaja sie
jednak z uptywem lat 2 (art. 554 KC).
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Wspomniany przepis dotyczy roszczen grupy wymie-
nionych wnim sprzedawcow o zaptate ceny, o odebranie
rzeczy, a takze o naprawienie szkody wyniktej z niewy-
konania lub nienalezytego wykonania zobowigzania
przez kupujacego15.

W orzecznictwie wskazuje sig, ze 2-letni termin prze-
dawnienia z tytutu sprzedazy dokonanej w zakresie
dziatalnosci przedsiebiorstwa sprzedawcy dotyczy wy-
Iacznie roszczen przystugujacych sprzedawcom wymie-
nionym w art. 554 KC. Dtugosc¢ terminu przedawnienia
roszczen przystugujacych kupujacym nalezy za$ oce-
niaé zgodnie z art. 118 KC16.

REKOJMIA

Poczawszy od 1.1.2023 r. przyjeto rozwiazanie polegajace
na wylaczeniu z rezimu KC odpowiedzialnosci profesjo-
nalnego sprzedawcy wobec konsumenta za niezgodnosc
rzeczy z umowa, utworzeniu tych przepiséw w odrebnym
akcie prawnym i wykreowaniu dwoch reziméw odpo-
wiedzialnosci - kodeksowego i zawartego w PrKonsum.
W rezultacie w przypadku umow sprzedazy konsumenc-
kiej zawartych od tego dnia konsumentowi nie bedzie
przystugiwalarekojmia, lecz roszczeniaz tytutu ,odpowie-
dzialnosci za niezgodnos¢ towaru zumowa', przewidziane
w PrKonsum. Wyjatkowo, w przypadku umoéw sprzedazy
zawartych miedzy przedsiebiorca a konsumentem, ktd-
rych przedmiotem jest nieruchomos¢, nadal wlasciwe sa
przepisy kodeksowe'®. Tym samym z perspektywy regu-
lacji uméw sprzedazy doszto do rozbicia rezimu rekojmi:
odmiennie uregulowana jest odpowiedzialno$é¢ sprze-
dawcy w umowach zawieranych w obrocie powszechnym
(konsument-konsument) i profesjonalnym (przedsiebior-
ca-przedsiebiorca) - tu zastosowanie maja przepisy KC,
a odmiennie (poza przywotanym wyzej odstepstwem) —
w umowach konsumenckich (przedsigbiorca - konsu-
ment), gdzie zastosowanie maja przepisy PrKonsum®.

2

Wytaczenie lub ograniczenie
odpowiedzialnosci z tytutu rekojmi jest
bezskuteczne, jezeli sprzedawca zatait

podstepnie wade przed kupujacym
(art. 558 § 2 KC).

Co sie tyczy rozwiazan kodeksowych, instytucja re-
kojmi, uregulowana w art. 556-576 KC, stanowi $ro-
dek ochrony kupujacego w przypadku nabycia rzeczy
o nieodpowiedniej jakosci czy wlasciwo$ciach. Odpo-

wiedzialno$c¢ sprzedawcy z tytutu rekojmi za wady ma

ska, [w:] M. Zatucki (red.), Kodeks cywilny. Komentarz, Warszawa 2020, s. 1222.
wie z 31.5.2017 r., VI ACa 251/16, Legalis.
4. Sosna, Prav
8 D. Bierecki, [w:
¥ Por. K. Potudniak

charakter absolutny, co oznacza, Ze nie moze on sie
z niej zwolni¢ niezaleznie od tego, czy o takiej wadliwo-
Sci wiedzial. Ochrong z tytutu rekojmi objeta jest row-
niez sprzedaz rzeczy uzywanych®, cho¢ nie stanowi
wady fizycznej zmniejszenie ich wartosci czy uzytecz-
no$ci, bedace nastepstwem zwyklej dotychczasowej
eksploatacji. Przepisy o rekojmi za wady maja charakter
dyspozytywny (art. 558 § 1 KC). Wylaczenie lub ograni-
czenie odpowiedzialnosci z tytutu rekojmi jest bezsku-
teczne, jezeli sprzedawca zatail podstepnie wade przed
kupujacym (art. 558 § 2 KO).

Zgodnie z art. 556 KC sprzedawca jest odpowiedzialny

wzgledem kupujacego, jezeli rzecz sprzedana ma wade

(rekojmia).

Wada polega na niezgodno$ci rzeczy sprzedanej z umo-

wa. Rzecz sprzedana jest w szczegdlnosci niezgodna

zumowa, jezeli:

1 nie mawiasciwosci, ktére powinna mieé ze wzgledu na
cel w umowie oznaczony albo wynikajacy z okoliczno-
$ci lub przeznaczenia;

2) nie mawlasciwosci, o ktérych istnieniu sprzedawca za-
pewnit kupujacego;

3) nie nadaje sie do celu, o ktérym kupujacy poinformo-
wal sprzedawce przy zawarciu umowy;

4) zostata wydana w stanie niezupelnym;

5) w przypadku sprzedazy nieruchomosci przez przed-
siebiorce konsumentowi - wbrew publicznemu za-
pewnieniu danemu przez producenta lub jego przed-
stawiciela, osoby, ktéra wprowadza rzecz do obrotu
w zakresie swojej dziatalno$ci gospodarczej, oraz oso-
by, ktéra przez umieszczenie na rzeczy sprzedanej
swojej nazwy, znaku towarowego lub innego oznacze-
nia odrdzniajacego przedstawia sie jako producent,
rzecz nabywana przez konsumenta nie ma wtasciwo-
$ci, o ktorych konsument zostat zapewniony;

6) doszto do nieprawidlowego zamontowania i urucho-
mienia rzeczy, jezeli czynnosci te zostalty wykonane
przez sprzedawce lub osobe trzecia, za ktéra sprze-
dawca ponosi odpowiedzialnos¢; to samo odnosi sie do
przypadku nieprawidtowego zamontowania lub uru-
chomienia przez kupujacego, ktory postapit wediug
instrukcji otrzymanej od sprzedawcy (art. 5561 KC).

Powyzsze niezupeilne wyliczenie wskazuje, Ze poje-

cie wady zwigzane jest z brakiem cech funkcjonalnych

rzeczy okreslonych w umowie czy zwigzanych z wy-
maganiami ,normalnego uzytku”. Nalezy podkreslic,
ze sprzedaweca jest odpowiedzialny z tytutu rekojmi za
wady, ktdre istniaty w chwili przej$cia niebezpieczen-
stwa na kupujacego lub wynikly z przyczyny tkwiacej
w rzeczy sprzedanej w tej samej chwili (art. 559 KC).
Tym samym sprzedawca obcigzony jest odpowiedzial-
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noscia z tytutu rekojmi takze w sytuacji, kiedy rzeczjako
przedmiot sprzedazy zostala wydana kupujacemu w sta-
nie wolnym od wad, a wady takie powstaty pdzniej, lecz
z przyczyny istniejacej przed tg chwila®.
W umowach sprzedazy nieruchomosci zawieranych
miedzy przedsiebiorcg jako sprzedawcg a konsumen-
tem jako kupujacym domniemywa si¢ przy tym, ze wada
lub jej przyczyna istniata w chwili przejscia niebezpie-
czenstwa na kupujacego, jezeli wada zostata stwierdzo-
na przed uptywem roku od dnia wydania rzeczy sprze-
danej (art. 5562 KC). Przepis ten wprowadza wzruszalne
domniemanie dziatajace na korzy$é konsumenta - skut-
kiem czego to sprzedawca musi udowodnié, ze ani wada,
ani jej przyczyna nie istnialy w rzeczy przy przejsciu
niebezpieczenstwa na kupujacego konsumenta.

Nie uwaza sie¢ natomiast za wady brakéw ilo§ciowych,

np. co do liczby, miary i wagi rzeczy sprzedanych. Takie

uchybienia winny by¢ rozpatrywane przy zastosowaniu
ogdlnych zasad dotyczacych nienalezytego wykonania
zobowigzania (art. 471 KC)22.

Rzecz sprzedana ma wade prawna, jezeli:

1) stanowi wlasnosé osoby trzeciej,

2) jest obcigzona prawem osoby trzeciej,

3) ograniczenie w korzystaniu lub rozporzadzaniu rzecza
wynika z decyzji lub orzeczenia wlasciwego organu.

W przypadku sprzedazy prawa wada prawna moze row-
niez polegaé na nieistnieniu prawa (art. 5563 KC).
Poczynajac od 1.1.2023 r., wszystkie wady, ktére nie
mieszcza sie¢ w dyspozycji art. 5563 zd. 11 2 KC, stanowig
wady fizyczne (art. 5563 zd. 3 KC).
Nalezy pamigtaé, ze umowa dotyczaca zbycia rzeczy do-
konana przez osobe niebedaca jej wlascicielem nie jest
bezwzglednie niewazna. Brak po stronie sprzedawcy
przymiotu wlasciciela jest wada prawng, istnienie zas$
wad rzeczy, nawet zatajonych podstepnie, nie powoduje
niewaznosci umowy z mocy
art. 58 KC23.

Kupujacemu w ramach re-

kojmi przewidzianej przepi-

sami KC przystuguja cztery
rodzaje uprawnien:

1 obnizenia ceny (art. 560 § 1 KC), przy czym obnizona
cena powinna pozostawaé w takiej proporcji do ceny
wynikajacej z umowy, w jakiej wartosc¢ rzeczy z wadg
pozostaje do wartosci rzeczy bez wady (art. 560 § 3
KO);

UMOWR DOTYGZACA ZBYCIR RZEGZY DOKONANA

PRZEZ 0SOBE NIEBEDACA JEJ th\S[_:IGIElEM NIE
JEST BEZWZGLEDNIE NIEWAZNA.
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3) zadania wymiany rzeczy na wolng od wad (art. 561 § 1
KC), ktore polega zasadniczo na dostarczeniu kupujace-
mu niewadliwej rzeczy fabrycznie nowej tego samego
rodzajuz25;

4) zadania naprawy rzeczy (art. 561 § 1 KC), przy czym usu-
niecie wady powinno prowadzi¢ do takiego stanu rzeczy,
w jakim znajdowata sie w chwili zawarcia umowy.

W razie wystapienia wady rzeczy sprzedawca, poza obo-

wigzkiem zadosc¢uczynienia wyzej przytoczonym zada-

niom kupujacego, zobligowany jest m.in. do: przyjecia
od kupujacego rzeczy wadliwej w razie wymiany rzeczy

na wolng od wad lub odstgpienia od umowy (art. 561*

KC), na zadanie kupujgcego — demontazu i ponownego

zamontowania rzeczy wadliwe zamontowanej po doko-

naniu jej wymiany na wolna od wad lub usunieciu wady

(art. 5611 § 1 KC), poniesienia kosztéw wymiany i napra-

wy obejmujacych w szczegdlnosci koszty demontazu

i dostarczenia rzeczy, robocizny, materialéw oraz po-

nownego zamontowania i uruchomienia (art. 5613 KC).

Obowigzkiem kupujacego jest dostarczenie na koszt

sprzedawcy rzeczy wadliwej do miejsca oznaczonego

w umowie sprzedazy, a gdy takiego miejsca nie okre-

$lono w umowie - do miejsca, w ktérym rzecz zostata

wydana kupujacemu (art. 5612 § 1 KC), za$ w sytuacji,

w ktorej ze wzgledu na rodzaj rzeczy lub sposéb jej za-

montowania dostarczenie rzeczy przez kupujacego

byloby nadmiernie utrudnione - udostepnienie rze-
czy sprzedawcy w miejscu, w ktorym rzecz sie znajduje

(art. 5612 § 2 KC).

Jednym z przyjetych przez ustawodawce rozwigzan,

majgcych na celu ulatwienie dochodzenia roszczen

przez kupujacego konsumenta, jest unormowanie
art. 5615 KC, zgodnie z ktorym, jezeli taki kupujacy za-
zadal wymiany rzeczy lub usuniecia wady albo zlozyt
oswiadczenie o obnizeniu ceny, okreslajac kwote, o kto-
ra cena ma by¢ obnizona,

a sprzedawca nie usto-

sunkowat sie do tego Za-

dania w terminie 14 dni,
uwaza sie, ze zadanie
to uznal za uzasadnione.

Wydaje sie, ze w stosunku do uméw zawartych od

11.2023 r. ulatwienie to bedzie mialo zastosowanie

jedynie w przypadku czynnosci prawnych miedzy

przedsiebiorca a konsumentem dotyczacych sprzedazy
nieruchomosci (por. art. 4 ust. 1 PrKonsum).

2) odstgpienia od umowy (art. 560 § 1 KC), przy czym ku- W obecnym stanie prawnym zachowano obowigzek
pujacy nie moze od umowy odstapié, jezeli wada jest zbadania rzeczy przy sprzedazy oraz niezwlocznego
nieistotna (art. 560 § 4 KC); w przypadku skuteczne- zawiadomienia sprzedawcy o wadzie jako przestanke
go odstapienia od umowy cigza na stronach obowiazki skorzystania z rekojmi tylko w odniesieniu do umow za-
majace charakter obligacyjny, ktore polegajg na obo- wieranych miedzy przedsiebiorcami (art. 563 i 564 KC).
wigzku zwrotu wzajemnie otrzymanych swiadczen24; W pozostatych konfiguracjach podmiotowych zniesio-

1 J Jezioro, [w:] E. Gniewek, P Machnikowski (red.), Kodeks cywilny. Komentarz, Warszawa 2019, art. 559, Nb 5.

22 7. Radwariski, J. Panowicz-Lipska, Zobowiazania - czes¢ szczegGtowa, Warszawa 2001, s. 30.

- SN z18.12.1996 1., I CKN 27/96, Leg
"‘\\ SA w Biatymstoki 174.2.2016 1., 1 ACa 281/15, Legalis.
2 Uchw. SN(7) 2 26.10.1972 ., 111 CZP 48,72, Legalis.
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no w odniesieniu do kupujacych obowigzek dochowania
aktéw starannosci, jako warunek realizacji uprawnien
z tytutu rekojmi.
Limitem odpowiedzialno$ci sprzedawcy sa terminy za-
wite realizacji roszczen i terminy przedawnienia okre-
$lone w art. 568 KC.
Termin zawity na stwierdzenie wady fizycznej to zasad-
niczo 2 lata, a gdy chodzi o wady nieruchomosci - 51at od
dnia wydania rzeczy kupujacemu (art. 568 § 1 KC). Z ko-
lei § 2 przepisu ustanawia roczny termin przedawnienia
roszczenia o usuniecie wady lub wymiane rzeczy sprze-
danej na wolng od wad, liczony od dnia stwierdzenia
wady, ktéry w przypadku konsumentow nie moze skon-
czy¢ sie przed uptywem 2 lat, a gdy chodzi o wady nieru-
chomosci - przed uptywem 5 lat od dnia wydania rzeczy
kupujacemu. Regulacja art. 568 § 3 KC wprowadza ter-
min zawity na odstgpienie od umowy lub o$wiadczenie
o obnizeniu ceny oraz okresla poczatek biegu terminu
na zlozenie o$wiadczenia o odstgpieniu od umowy lub
obnizeniu ceny, jezeli kupujacy wezesniej bezskutecznie
zadal naprawy lub wymiany rzeczy, za$ § 6 okresla skutki
podstepnego zatajenia wady przez sprzedawce.
Do wykonywania uprawnien z tytutu rekojmi za wady
prawne rzeczy sprzedanej stosuje si¢ przepisy art. 568
§ 2-5 KC, jednak art. 576 KC inaczej okresla poczatek
biegu tych termindw dla wad prawnych: rozpoczynaja
sie one od dnia, w ktérym kupujacy dowiedziat sie o ist-
nieniu wady, a jezeli kupujacy dowiedzial sie o istnieniu
wady dopiero na skutek powddztwa osoby trzeciej - od
dnia, w ktorym orzeczenie wydane w sporze z osobg
trzecia stalo sie¢ prawomocne. Co istotne, do odpowie-
dzialnosci sprzedawcy z tytutu wad prawnych nie stosu-
jesie art. 568 § 1 KC. Tym samym ustawodawca pozosta-
wit w ich przypadku tylko jedno czasowe ograniczenie
odpowiedzialnosci sprzedawcy - roczny termin do-
chodzenia uprawnien z tytutu rekojmi, liczony od dnia
stwierdzenia wady26.

Jesli chodzi o umowy konsumenckie, to jak juz wcze-

$niej wskazano, do uméw zobowiagzujacych do prze-

niesienia wtasno$ci towaru na konsumenta, w tym

w szczegdlnosci umow sprzedazy, umow dostawy oraz

umow o dzielo bedgce towarem, nie stosuje sie przepi-

s6w KC o rekojmi za wady (art. 43a PrKonsum). Pojecie
to zastapiono okresleniem zgodnosci towaru z umowa,

wyjasnionym w art. 43b PrKonsum. Zgodnie z jego ust. 1

towar jest zgodny z umowa, jezeli zgodne z umowa pozo-

staja w szczegdlnosci jego:

1) opis, rodzaj, ilosé, jakosé, kompletnosé i funkcjonal-
nosé, a w odniesieniu do towaréw z elementami cy-
frowymi - réwniez kompatybilnosé, interoperacyj-
no$¢ i dostepnosé aktualizacji;

2) przydatnosé do szczegdlnego celu, do ktdrego jest po-
trzebny konsumentowi, o ktérym konsument powia-

domit przedsigbiorce najpdzniej w chwili zawarcia
umowy i ktory przedsiebiorca zaakceptowat.

Ponadto towar, aby zostal uznany za zgodny z umowa,

musi:

1D nadawaé sie do celow, do ktérych zazwyczaj uzywa
sie towaru tego rodzaju, z uwzglednieniem obowig-
zujacych przepiséw prawa, norm technicznych lub
dobrych praktyk;

2) wystepowaé¢ w takiej ilosci i mieé¢ takie cechy,
w tym trwato$c i bezpieczenstwo, a w odniesieniu do
towardw z elementami cyfrowymi - réwniez funkcjo-
nalnos¢ i kompatybilnosé, jakie sg typowe dla towaru
tego rodzaju i ktérych konsument moze rozsadnie
oczekiwaé, biorac pod uwage charakter towaru oraz
publiczne zapewnienie zlozone przez przedsiebiorce,
jego poprzednikéw prawnych lub osoby dziatajace
w ich imieniu, w szczegdélno$ci w reklamie lub na ety-
kiecie, chyba ze przedsiebiorca wykaze, ze:

a) nie wiedzial o danym publicznym zapewnieniu
ioceniajac rozsadnie, nie mogt o nim wiedziec,

b) przed zawarciem umowy publiczne zapewnienie
zostato sprostowane z zachowaniem warunkow
i formy, w jakich publiczne zapewnienie zostato
ztozone, lub w poréwnywalny sposob,

¢) publiczne zapewnienie nie miato wptywu na decy-
zje konsumenta o zawarciu umowy;

3) by¢ dostarczany z opakowaniem, akcesoriami i in-
strukcjami, ktérych dostarczenia konsument moze
rozsadnie oczekiwaé;

4) by¢ takiej samej jakosci jak probka lub wzor, ktére
przedsiebiorca udostepnit konsumentowi przed za-
warciem umowy, i odpowiadac opisowi takiej probki
lub takiego wzoru (art. 43b ust. 2 PrKonsum).

Hierarchia uprawnien konsumenckich w razie niezgod-

nosci towaru z umowa jest dla konsumenta mniej ko-

rzystnaniz model przewidziany w KC27. Konsument jest
bowiem uprawniony do zadania w pierwszej kolejnosci
doprowadzenia rzeczy do zgodnosci z umowa przez jej
naprawe lub wymiane (art. 43d PrKonsum). Obnizenia
ceny lub odstgpienia od umowy moze zasadniczo do-
chodzi¢ dopiero wowczas, gdy uprawnienia pierwszego
stopnia okaza sie nieskuteczne, chyba Ze brak zgodnosci
towaru z umowa jest na tyle istotny, Ze uzasadnia obni-
zenie ceny albo odstapienie od umowy bez uprzedniego
skorzystania ze sSrodkdw ochrony okreslonych w art. 43d

(art. 43e PrKonsum). Jednocze$nie w przypadku umow

sprzedazy konsumenckiej przyjeto, ze przedsigbior-

ca ponosi odpowiedzialnosé¢ za brak zgodnosci towaru

z umowy istniejacy w chwili jego dostarczenia i ujaw-

niony w ciggu dwoéch lat od tej chwili, chyba ze termin

przydatnosci towaru do uzycia, okreslony przez przed-
siebiorce, jego poprzednikéw prawnych lub osoby dzia-
lajace w ich imieniu, jest dluzszy. Domniemywa sig, Ze

* E. Habryn-Chojnacka, [w:] M. Gutowski (red.), Kodeks cywilny, t. 2, Komentarz, Art. 450-1088, Warszawa 2016, s. 478.

¥ A. Kolodziej, Harmonizcja pelna uprawnien konsumenta w razie niezgodnosci towaru z umowa w dyr

ywie 2019/771 o sprzedazy towaréw, PPA 2022, Nr 4116, 5. 157.
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brak zgodnosci towaru z umowa,
ktory ujawnil sie przed uptywem
dwoch lat od chwili dostarczenia
towaru, istniat w chwili jego do-
starczenia, jesli nie zostanie udo-
wodnione inaczej lub domniema-
nia tego nie mozna pogodzié¢ ze
specyfika towaru lub charakterem
braku zgodnosci towaru z umowa
(art. 43c ust. 1 PrKonsum).

W obrocie konsumenckim termin
przedawnienia roszczen reklama-
cyjnych konsumenta, okreslany na
zasadach ogdlnych wynikajacych
z art. 118 KC, wynosi 6 lat.

GWARANCJA PRZY SPRZEDAZY
Instytucja gwarancji jest odrebna
od rekojmi forma zabezpieczenia
intereséw kupujacego w razie wy-
stapieniawadrzeczy. Jeslirekojmia
jest rezimem odpowiedzialnos$ci
ustawowej, to samo istnienie, jak i
tre$¢ gwarancji majg swoje zrodto
w autonomii kontraktowej28. Tym
samym wystapienie odpowiedzial-
nosci gwarancyjnej uza-
leznione jest od dokonania
czynnosci prawnej, jaka
jest udzielenie gwarancji
(art. 577 § 1 KC). Umowa
gwarancji ma charakter jedno-
stronnie zobowigzujacy i nieod-
platny. Wynika z niej jedynie zobo-
wigzanie, ktore polega na moznosci
zadania przez kupujacego (wie-
rzyciela) okreslonego w umowie
$wiadczenia od gwaranta (dtuzni-
ka). Sprzedawca ani producent nie
maja zatem obowiazku udzielenia
gwarancji.

Odmiennie niz to nastgpito w przy-
padku rekojmi ustawodawca nie
zrealizowal zamiaru uregulowania
gwarancji konsumenckiej poza KC.
W rezultacie, takze do gwarancji
~konsumenckiej”, po 1.1.2023 r. za-
stosowanie znajduja z niewielkimi
modyfikacjami (zob. art. 43g PrKon-
sum) przepisy kodeksowe reguluja-
ce ,gwarancje przy sprzedazy”29.

2 Wyr. SNz 25.10.2000 1., IV CKN 133/00, Legalis.
W

7P 101/02
w:] M. Gutows.

Kodeks cywilny nie ogranicza
kregu osob, ktére moga udzieli¢
gwarancji. Najcze$ciej bedzie to
wlaénie sprzedawca lub producent
rzeczy30. Do udzielenia gwarancji
wystarczy zlozenie stosownego
oswiadczenia gwarancyjnego, co
moze nastgpi¢ takze w reklamie
(art. 577 § 1 KC). Gwarancja jest
wazna niezaleznie od tego, czy
gwarant wyda kupujacemu do-
kument gwarancyjny. Obowigzki
gwarancyjne powstaja w wyniku
zlozenia przez gwaranta oswiad-
czenia gwarancyjnego, a nie wy-
dania dokumentu gwarancyjnego
(por. jednak art. 5772 i 5773 KC).
Przepis art. 5771 § 11 2 KC statu-
uje zasady formutowania i zawar-
tos¢ o$wiadczenia gwarancyjnego,
przy czym uchybienie wskazanym
tam wymaganiom nie wplywa ani
na waznos¢ oswiadczenia, ani na
istnienie przystugujacych kupuja-
cemu uprawnien (art. 5771 § 3 KC).
Obowiazki gwaranta zostaly wy-

UMOWR GWRRANCJI MA CHARAKTER

JEDNOSTRONNIE ZOBOWIAZUJACY | NIEODPEATNY.

mienione w art. 577 § 2 KC je-
dynie przykladowo. To gwarant
w swym oswiadczeniu wskazuje,
jakie sg uprawnienia kupujace-
go, ktére moga wyraznie roznié
sie od przyznanych wola ustawo-
dawcy w przypadku rekojmi. Je-
zeli zatem gwarancja obejmuje
jedynie zobowigzanie do naprawy
rzeczy, to kupujacy nie moze do-
chodzi¢ jej wymiany na wolng od
wad31. Podobnie termin wykona-
nia obowigzku gwaranta wynikac
powinien z jego os$wiadczenia,
a dopiero w jego braku zastosowa-
nie znajdzie termin przewidziany
w art. 580 § 2 KC.

Kupujgcy moze wykonywaé upraw-
nienia z tytutu niezgodnosci rzeczy

sprzedanej z umowa niezaleznie

Gniewek, P. Machnikowski (red.), Kodeks cywilny, Komentarz, Warszawa 2023, art. 577, Nb 2.
ki, P. Nazaruk (red.), Kodeks cywilny. Komentarz, V

wa 2019, art. 577, Nt 2.

PRAWO CYWILNE

od uprawnien wynikajacych z gwa-
rancji, zas wykonanie uprawnien
z gwarancji nie wptywa na odpo-
wiedzialnosé¢ sprzedawcy z tytutu
takiej niezgodnosci (art. 579 § 11 2
KC).

Regulacja ta podkresla istnienie
dwdéch rezimoéw odpowiedzialno-
$ci za wady - niezgodnosci rzeczy
z umowg i gwarancji. W konse-
kwencji kupujacemu przystuguje
mozliwo$¢ wyboru rezimu odpo-
wiedzialnosci, z ktérego zamierza
skorzystac. Ich rownolegte istnie-
nie powoduje, ze mamy do czy-
nienia z kumulatywnym zbiegiem
roszczen z tytulu niezgodnosci
rzeczy sprzedanej z umowsg i gwa-
rancji32. Przykladowo, jezeli zobo-
wigzanie gwaranta obejmuje moz-
liwo$¢ wymiany rzeczy wadliwej,
to na kupujacym spoczywa wybor
sposobu dochodzenia roszczenia
- od sprzedajacego na podstawie
art. 561 § 1 KC tudziez od gwaran-
ta (sprzedajacego lub producenta)
- na podstawie os$wiad-
czenia gwarancyjnego
(art. 577 § 1i 2 KC), przy
czym dokonanie wyboru
odno$nie do konkretnej
wady jest wigzace33 (por. jednak
ograniczenia w umowach sprzeda-
zy konsumenckiej z art. 43d i 43e
PrKonsum).

WYBRANE SZCZEGOLNE RODZAJE
SPRZEDAZY

1. Sprzedaz naraty

Przedmiotem umowy sprzedazy
na raty mogg by¢ tylko rzeczy ru-
chome, za$ jej zakres podmiotowy
ograniczony jest do sprzedawcy
dokonujacego sprzedazy w zakre-
sie dzialalnosci swojego przedsie-
biorstwa oraz kupujacego, ktdry
wiasciwosci takiej nie posiada
(art. 583 i 587 KC). Jej cechy cha-
rakterystyczne wyrazaja sie w za-
strzezeniu natychmiastowej wy-

magalnosci nieuiszczonej ceny na
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wypadek uchybienia terminom poszczegélnych rat na
warunkach wskazanych w art. 586 § 1 KC oraz mozli-
wosci odstgpienia od umowy przez sprzedawce w razie
ziszczenia sie przestanek z art. 586 § 2 KC.

2

Przedmiotem umowy sprzedazy na raty
moga by¢ tylko rzeczy ruchome.

Przepis art. 588 KC dotyczy relacji umowy o sprzedaz
naraty przy finansowaniu zakupu z kredytu bankowego.
Jego zastosowanie w przypadku kupna rzeczy na kredyt
przez konsumenta jest ograniczone z uwagi na koniecz-
nosc¢ stosowania przepis6w ustawy z 12.5.2011 r. o kredy-

cie konsumenckims34,

2. Sprzedaz z zastrzezeniem wlasnoéci rzeczy sprzedanej
Jest to typ sprzedazy charakteryzujacy sie tym, ze ku-
pujacy nabywa wiasnosc¢ rzeczy ruchomej dopiero z mo-
mentem zaplaty calosci ceny (art. 589 KC). Zastrzezenie
takie wynika najczesciej z umowy stron, przy czym jego
zamieszczenie w fakturze speinia warunki okreslone
w art. 589 KC85. W razie zastrzezenia prawa wlasnosci
sprzedawca, odbierajgc rzecz, moze zada¢ odpowied-
niego wynagrodzenia za zuzycie lub uszkodzenie rzeczy
(art. 591 KC). Praktyczne znaczenie tej postaci sprzeda-
zy dotyczy zwlaszcza obrotu gospodarczego, gdzie moze
skutecznie stuzy¢ zabezpieczeniu sprzedawcy przed
biezaca niewyplacalnoscig kupujacego3s.

3. Sprzedaz z zastrzezZeniem prawa odkupu
Uregulowane w art. 593 KC zastrzezenie prawa odku-
pu ma charakter dwustronnej umowy o charakterze
zobowigzujacym, w ktdrej kupujacy zobowiagzuje sie
do powrotnego przeniesienia na sprzedajacego prawa
wiasnosci przedmiotu sprzedazy w przypadku skorzy-
stania przez niego z prawa odkupus?. Zastrzezenie pra-
wa odkupu powoduje powstanie po stronie sprzedawcy
uprawnienia do jednostronnego uksztattowania stosun-
ku prawnego, a skorzystanie z tego uprawnienia spowo-
duje po stronie kupujacego obowigzek przeniesienia
wlasnosci rzeczy na sprzedawce, natomiast po stronie
sprzedawcy — obowiazek zwrotu ceny i zaptaty innych
$wiadczen, o ktérych mowa w art. 594 § 1 KC. Do ponow-
nej zmiany wlasciciela przedmiotu sprzedazy dochodzi
z chwilag wykonania przez kupujacego obowigzku prze-
niesienia wlasnosci (a zatem ze skutkiem ex nunc)3s.
Maksymalny termin zawity realizacji prawa odkupu wy-
nosi 5 lat. Zastrzezenie prawa odkupu na czas dtuzszy
jest nieskuteczne (art. 593 § 1 KC).

v Tgkst_jcdn. Dz.U.z 2023 . poz. 1028 ze Zm.

% Wyr. SNz 24.7.1998 ., IV CSK 87/08, Le;
% Katner, [w:] J. Rajski (red.

8

Przepis art. 594 KC reguluje skutki wykonania przez
uprawnionego (sprzedawce lub wskazang w umowie
osobe trzecig) prawa odkupu, naktadajac na kupujacego
obowiazek przeniesienia na niego wlasnos$ci rzeczy za
zwrotem ceny i kosztéw sprzedazy oraz ewentualnych
naktadéw.

Prawo odkupu jest niezbywalne i niepodzielne, a jezeli
jest kilku uprawnionych do odkupu, a niektorzy z nich
nie wykonywaja tego prawa, pozostali moga je wykonaé
w catosci (art. 595 KC).

4. Sprzedaz z zastrzezeniem prawa pierwokupu

Prawo pierwokupu polega na tym, ze konkretnemu pod-
miotowi przystuguje pierwszenstwo kupna okreslonej
rzeczy, w razie gdyby jej wlasciciel zawart umowe sprze-
dazy z innym podmiotem39. Zrédtem prawa pierwoku-
pu moze by¢ czynnosé prawna lub ustawa (art. 596 KC).
Najistotniejsze znaczenie praktyczne ma ustawo-
we prawo pierwokupu nieruchomosci uregulowane
w art. 166 KC, art. 109-111a GospNierU oraz art. 3-4
ustawy o ksztaltowaniu ustroju rolnego.

Zgodnie z art. 597 § 1 KC sprzedaz rzeczy, w stosunku do
ktdrej zastrzezone zostato prawo pierwokupu, dokony-
wana jest pod warunkiem zawieszajacym, Ze uprawnio-
ny do pierwokupu nie wykona swego uprawnienia.

PRZEPIS ART. 598 § 1KC NAKLADA NA
Z0BOWIAZANEGO Z TYTULU PRAWA PIERWOKUPU
OBOWIAZEK NIEZWEOCZNEGO ZAWIRDOMIENIR

UPRAWNIONEGO O TRESCI UMOWY SPRZEDAZY
ZAWARTEJ Z 0SOBA TRZECIA.

W przypadku gdy przedmiotem sprzedazy jest nieru-
chomos$¢, transakcja z zachowaniem prawa pierwoku-
pu powinna nastepowac¢ dwuetapowo (art. 157 § 1 KC).
Umowa sprzedazy nieruchomosci zawarta pod warun-
kiem moze mie¢ wylacznie charakter umowy zobowig-
zujacej do przeniesienia wiasno$ci, pod warunkiem ze
uprawniony z tytutu prawa pierwokupu z tego prawa
nie skorzysta. Do faktycznego przeniesienia wiasnosci
potrzebne bedzie natomiast dodatkowe porozumie-
nie stron obejmujace ich bezwarunkowa zgode na nie-
zwloczne przej$cie whasnosci (art. 157 § 2 KC). Pierwsza
umowa ma w tej sytuacji charakter zobowigzaniowy,
natomiast skutek rzeczowy osiagniety bedzie dopiero
po zawarciu drugiej umowy, kiedy uprawniony do prawa
pierwokupu z niego nie skorzysta40.

Prawo pierwokupu wykonuje sie przez os$wiadcze-
nie zlozone zobowigzanemu. Jezeli zawarcie umo-
wy sprzedazy rzeczy, ktorej dotyczy prawo pier-

wokupu, wymaga zachowania szczegolnej formy,

ego, t. 7, Prawo zobowiazan - cze$¢ szczegbtowa, Warszawa 2011, s. 20.
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o$wiadczenie o wykonaniu prawa pierwokupu powin-
no by¢ ztozone w tej samej formie (art. 597 § 2 KC).
Przepis art. 598 § 1 KC naklada na zobowigzanego
z tytulu prawa pierwokupu obowigzek niezwlocz-
nego zawiadomienia uprawnionego o tresci umowy
sprzedazy zawartej z osobg trzecig. Niekiedy prze-
pisy szczegdlne naktadajg taki obowiazek na nota-
riusza4l. Prawo pierwokupu co do nieruchomosci
moznawykonac w ciggu miesiaca, acodo innych rzeczy -
w ciagu tygodnia od otrzymania zawiadomienia
o sprzedazy, chyba ze zostaly zastrzezone inne terminy
(art. 598 § 2 KC).

Sankcje za naruszenie prawa pierwokupu zaleZne sa
od statusu prawnego podmiotéw, ktorym uprawnienie
to przystuguje. Mianowicie, jezeli prawo pierwokupu
przystuguje z mocy ustawy Skarbowi Panstwa lub jed-
nostce samorzadu terytorialnego, wspotwlascicielowi
albo dzierzawcy, sprzedaz dokonana bezwarunkowo jest
niewazna (art. 599 § 2 KC). W innych przypadkach zo-
bowiazany z tytulu prawa pierwokupu ponosi odpowie-
dzialnosc odszkodowawczg (art. 599 § 1 KC). @

Tekst pochodzi z podrecznika pod redakcja dr. hab. Macieja
Rzewuskiego, prof. UWM, ,,Prawo cywilne” (Warszawa 2024).

B dr hab. Maciej Rzewuski, prof. UWM (red.)
Prawo cywilne
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Maciej Rzewuski (red.)
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PRAWO BUDOWLANE

DLAGZEGO W POZWIE NRJMNIEJ
PISZE O PRAWIE?

Branza budowlana jest stalym gosciem sal rozpraw. Przez to wspolpracujac
z nia, mam okazje do czestej pracy nad warsztatem pisania pozwow. Nizej
przeczytasz o kilku waznych zasadach, ktorymi kieruje sie podczas tej pracy.

AUTOR

FAKTY > DOWODY > PRAWO

Luty 2023. Powiadomienie w kalendarzu przypomina mi,

ze w tym tygodniu czeka mnie pierwsza rozprawa przed

sadem okregowym w sprawie kar umownych naliczonych
naszemu klientowi przez inwestora za nieterminowe
usuwanie wad.

Zabieram sie wiec do czytania akt, by odswiezy¢ sobie

temat i przygotowac sie do zajecia stanowiska na sali

rozpraw. Na poczatku siegam po pozew. Co moge w nim
przeczytac?

7 41 stron:

e 9 zawiera argumentacje prawng (co jest spora liczba,
biorac pod uwage moje standardy);

e 9 stron zajmuja wnioski dowodowe (11, jezeli dodamy
wniosek o dowody, ktory ztozyliSmy juz po wniesieniu
pozww);

e kolejne 22 karty to przedstawienie faktéw dotycza-
cych sprawy.

Skad te proporcje? Mogtoby sie zdawacd, ze w sadzie to-

czymy spor prawny, wiec czes¢ paragrafowa, gdyby umie-

$ci¢ ja na przyktadowym wykresie kotowym czesci skia-
dowych pozwu, powinna zajmowac zdecydowanie wiecej
miejsca.

Nic bardziej mylnego, a stoi za tym kilka powodéw. Po-

wodow, ktore mozesz przemysled, jezeli cheialbys zostaé

powodem ;-). (To znaczy zlozy¢ pozew w sadzie, jako po-
wad... rozumiecie?).

830 WIE, GO JEST W KODEKSIE, ALE NIE BARDZO WIE, CO
BYLO NA PLACU BUDOWY

Branza budowlana walnie przyczynia si¢ do nadmierne-
go oblozenia praca polskich sadéw. Tematy takie jak ro-
boty dodatkowe, kary umowne czy wady robdt regularnie
goszcza nawokandach. Istnieje zatem duza szansa, Ze se-

Lukasz Mroz, radca prawny i partner w kancelarii Mréz Radey Prawni Sp. p.
Na co dzien pomaga firmom budowlanym sprawnie prowadzi¢ projekty.
Pracuje przy inwestycjach publicznych i prywatnych. BudzZet najwickszego
projektu, ktory obecnie prowadzi, przekracza 250 mln zl. Swoja wiedza dzieli
sie¢ online jako Prawnik na budowie.

dzia prowadzacy sprawe nie potrzebuje kompleksowych
wyjasnien co do aspektéw prawnych.

Co innego okoliczno$ci wspolpracy stron. Z nimi nie
mial stycznosci. Styszy zazwyczaj dwie konkurencyjne
narracje i probuje posktadac z nich spdjny obraz. Nie jest
to najlatwiejsze zadanie, biorac pod uwage, ze ma przed
sobg dwie strony, ktére sa w réwnym stopniu przekonane
o tym, ze to ich wersja jest tg wlasciwa.

Im bardziej rzetelnie przedstawisz sadowi fakty, tym
wieksza masz szanse na uzyskanie korzystnego rozstrzy-
gniecia (zakladajac oczywiscie, ze Twdj klient nie jest je-
dyng osoba, ktora jest $wiecie przekonana o tym, ze ma
racje).

SEDZIR NIE ROBI WIELODNIOWYCH SESJI ROZKEADANIA NA
GZYNNIKI PIERWSZE KAZDEGO ZDANIA, KTORE NAPISZESZ

Moze zyloby nam sie lepiej, gdyby sedzia angazowat sie
w kazda sprawe do tego stopnia, Ze bylby w stanie na wy-
rywki cytowaé skladane przez strony pisma procesowe.
Chociaz, prawde méwigce, nie jest to konieczne, ponie-
waz sprawy sadowe sg zwyczajnie powtarzalne (tak, tak,
nieelegancko jest nie utwierdzaé klienta w przekonaniu,
Ze jego problem jest wyjatkowy; jak kazdy z miliona in-
nych odbywajacych sie wedtug kilku powielajacych sie
scenariuszy).

Moze taka umiejetnosci recytacji z pamieci pism z akt
przez sedziego marginalnie wplynetaby na liczbe osdb,
ktore uznajg zapadte wyroki za sprawiedliwe. W koncu
to mocny dowdd na to, ze sedzia ,wgryzt si¢” w temat.

W SPORACH GOSPODARGZYCH ISTNIEJA BARDZO
RESTRYKCYJNE ZASADY PRZEDSTAWIANIR ZESTAWU

~DOWODY & FAKTY".
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Jednak patrzac realistycznie, nawet
ten sukces uznatbym za co najwyzej
watpliwy/potencjalny. O ile strony
spotykajace sie na sali sadowej rze-
czywiscie szukaja tam sprawiedli-
wosci, o tyle ,sprawiedliwo$¢” ma
tutaj bardzo specyficzna definicje.
Kryje sie pod nig ,,wyrok korzystny
dla mnie”. Wyjdzmy wiec od tego,
ze gdy 50% podsadnych uznaje wy-
roki za niesprawiedliwe, Temida za-
stuguje na gromka owacje za jako$é
pracy.

Ale odptynatem od gldwnego nurtu,
nie o tym miata by¢ ta czesé... Cho-
dzi o to, zZe sedziowie sa chronicznie
przysypani lawing spraw tak potez-
na, ze nawet najlepszy na $wiecie
TOPR-owy psiak ratownik nie bytby
w stanie przebi¢ sie przez nia, Zzeby
uratowac orzekajacego.

Sedzia nie ma warunkéw do tego,
zeby poznaé detale sprawy lepiej od
Ciebie. Jezeli pracujesz w wigkszej
firmie, pomy$l o kontakcie z nim
jak o przekazywaniu informacji na
pismie zarzadowi spotki. Wrzucasz
tylko to, co wazne, a pdzniej dodat-
kowo jeszcze i to skracasz. Zostaje
samo mieso. Jezeli przykryjesz je
jarmuzem czy innym puree z dzikie-
go brokula, zwiekszasz ryzyko, Ze to
co istotne w ogdle nie przebije sie do
konsumpcji.

KILKA ZDAH OCENY PRAWNEJ WARTO
DORZUCIC, KILKA FAKTOW JUZ NIE

Rzecz ostatnia, czysto warsztatowa.
W sporach gospodarczych (w takich
wlasnie pracuje w swojej kancelarii)
istniejg bardzo restrykcyjne zasady
przedstawiania zestawu ,,dowody
& fakty”. W teorii ma to zapewnié
szybsze rozpoznanie spraw (bo
przeciez nalezy wymagac od strony
karnego napisania o wszystkim na
samym starcie przygody proceso-
wej, chociaz pdzniej bedzie czekata
kilka miesiecy na wyslanie przez sad
odpisu pozwu przeciwnikowi i dal-
szy rok na pierwsza rozprawe).

Niezaleznie od tego jak oceniaé
takie rozwigzanie (zle), trzeba sie

do niego dostosowad. Jezeli wiec
widze okolicznosé, ktéra moze
przyblizy¢ nas do wygrania sprawy,
natychmiast taduje ja do dziala po-
zwowego, nakierowuje na siedzibe
sadu i odpalam lont. A jezeli (co
mniej prawdopodobne) przyjdzie
mi do glowy nowy pomyst prawny
na zmiksowanie posiadanych juz
sktadnikéw faktowych wnowe danie
albo (co bardziej prawdopodobne)
jakiej$ kwestii czysto prawnej nie
bede chciat na starcie akcentowad,

zeby nie naprowadza¢ na nig prze-

2

Przy kaidym dowodzie
nalezy powiedziec sadowi,
jaki konkretnie fakt uzyskamy
dzigki jego przeprowadzeniu.

ciwnika? Generalnie - nie bede miat
z tym problemu, jak dlugo podno-
szac nowe argumenty prawne, bede
mogt palcem pokazaé na przedsta-
wione wcze$niej fakty.

Przerzucémy teraz faktowy medal na
druga strone. Znajdziesz tam wypi-
sane duzym stopniem pisma stowo
,DOWODY”. Druga, najbardziej
obszerng czes$¢ pozwu w sprawie, od
ktorej zaczatem ten material. Majac
po swojej stronie fakty poparte do-
wodami, mozesz zostaé¢ zwyciezca
procesu. Majac po swojej stronie
fakty nie poparte dowodami, mo-
zesz zosta¢ co najwyzej moralnym
zwyciezcg. Co do samej jakosci do-
wodow przyjmij, ze weryfikujesz ja
jak fanatyczny mitoénik makaronu
al dente - im twardsze, tym lepsze.

I rzecz ostatnia, o ktéra mozesz
sie potknaé. Wskazanie sadowi, co
chcesz pokaza¢ mu danym dowo-
dem. Owszem, nawet prawnikom
zdarza sie pisad, ze dziesieciu $wiad-
kow, ktorych chceg zaprosi¢ na sale
sadowsa, ma opowiadac o ,0kolicz-
nosciach realizacji inwestycji”. Ba!
Sa nawet zatwardziali przedstawi-

Zrédto: Adobe Stock

ciele starej szkoly, ktorzy, otacza-
jac sie nimbem tajemnicy, rzucaja
wylacznie ,dowody na okoliczno-
$ci wymienione w pozwie”. Jednak
sady stusznie hamuja takie podej-
$cie. Przy kazdym dowodzie nalezy
powiedzie¢ sadowi, jaki konkretnie
fakt uzyskamy dzieki jego prze-
prowadzeniu. Bedzie to np. to, ze
swiadek Iksinski potwierdzi, ze na
naradzie koordynacyjnej w dniu Y
podwykonawca otrzymat dokumen-
tacje zamienng do swoich robét albo
to, ze w pis$mie z dnia Z wykonawca
zglosil inwestorowi, ze dostarczo-
na przez niego stal ma niewlasciwy
ocynk. A jezeli nie dopemhisz tego
standardu? Moze si¢ okazaé, ze
TIksinski i pozostatych dziewigciu
amigos nie zostanie w ogole po-
proszonych na sale rozpraw, zeby
wytlumaczy¢ co wydarzyto sie na
placu budowy, a sad nie bedzie miat
checi asekuracyjnie czyta¢ dwoch
segregatorow pism wymienianych
przy prowadzeniu inwestycji, zeby
domysli¢ sie, co z zawartych w nich
informacjach Cie interesuje. A pa-
mietasz co pisalem na temat ze-
stawienia fakty vs. fakty + dowody,
prawda?
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10 ZASAD PISANIA POZWOW W SPRAWACH BUDOWLANYCH
Zrodzil sie z tych przemyslen weale niekrotki materiatl. Zastosuje wiec inna taktyke, ktora mozna przyjac dla zwiek-
szenia lekkostrawnosci pozwu, w punktach przedstawie gtéwne rzeczy, ktore chciatem przekazac.

1. Nie prowadzisz podyplomowki dla sedziéw z prawnych aspektéw sporéw budowlanych. Nie réb wiec z pozwu
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monografii prawniczej z oméwieniem wszystkiego od podstaw.

2. Zperspektywy sadu wersja wydarzen Twoja i Twojego przeciwnika ma réwne szanse nabycie ta prawdziwa. Nie
obrazaj sie na to.

3. Kompleksowe przedstawienie faktéw waznych dla oceny Twoich zadan = wigksza szansa na korzystne rozstrzy-
gniecie.

4. Sedzianie ma mozliwosci, zeby pozna¢ Twoja sprawe tak wnikliwie jak Ty. Patrz zdanie drugie w pkt 2.

5. Pozew to serwowany sedziemu posilek. Mieso ma w nim dominowa¢ w stopniu, ktéry doprowadzitby weganina
do omdlenia.

6. Faktami prowadzisz ogien zaporowy. Oprdzniasz do zera magazynek z tego, co moze Ci pomoc wygrac.

7. Prawnicy lubig dywagowa¢ o niuansach. O aspektach czysto prawnych podywagujesz wiec nawet p6zniej niz
W pozwie, o ile przeprowadzisz wezesniej ostrzat zgodnie z pkt 6.

8. Majac po swojej stronie fakty poparte dowodami, mozesz zosta¢ zwyciezca procesu. Majac po swojej stronie
fakty nie poparte dowodami, mozesz zosta¢ co najwyzej moralnym zwyciezca.

9. Dowody oceniaj jak fanatyk makaronu al dente — im twardsze, tym lepsze.

10. Dowody przedstawiasz na konkrety, a nie ,,okoliczno$ci wspotpracy stron” czy ,,To, ze druga strona umowy to,

cytujac klasyka, zta strona byta”.
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ZMIRNY W PROGEDURZE KARNEJ
NAJISTOTNIEJSZE ZAGADNIENIA

W najnowszym wydaniu podrecznika prof. dr. hab. Cezarego Kuleszy
oraz dr. Piotra Starzynskiego ,,Postepowanie karne” (Warszawa 2024)
uwzgledniono nowelizacje Kodeksu postepowania karnego wprowadzone
w szczegolnosci ustawami z: 22.7.2022 r., 13.1.2023 r., 13.4.2023 r.,
7.7.2023r.i28.7.7.2023 r.
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Wsrdd tych zmian warto zasygnalizowaé z jednej stro-
ny wzmocnienie praw pokrzywdzonych (w tym dzieci),
z drugiej za$ niezrozumiale ostabienie ich pozycji jako
oskarzycieli positkowych przez przyznanie mozliwosci
kwestionowania ich statusu zaréwno przez prokuratora,
jak i oskarzonego. Niepokoj budzg takze zmiany modelu
rozprawy gtdwnej przez wprowadzenie przez nowelizacje
z 28.7.2023 r. (zmoca obowiazywania od 14.3.2024 r.) moz-
liwosci prowadzenia przerwanej i odroczonej rozprawy
w dalszym ciaggu, pomimo zmiany skiadu orzekajacego
oraz instytucji narady wstepnej i wyroku czesciowego.

WZMOCNIENIE PRAW POKRZYWDZONEGO DZIECKA

Nowelizacja z 28.7.2023 r.1 wzmocnila prawa pokrzyw-
dzonego dziecka w procesie karnym, dodajac do art. 5a
nowy § 2a stanowiacy, ze sad, a w postepowaniu przy-
gotowawczym prokurator niezwlocznie, nie pozniej niz
w terminie 7 dni od dnia zaistnienia okoliczno$ci konflik-
tuintereséw dziecka z rodzicami bgdz opiekunami (kiedy
rodzic badz opiekun jest oskarzony o popelnienie prze-
stepstwa na szkode dziecka) wystepuje do sadu opiekun-
czego z wnioskiem o wyznaczenie reprezentanta dziecka,
o ktérym mowa w art. 99 § 1 KRO2.

Warto rowniez dodad, ze zaréwno prawa pokrzywdzo-
nego do aktywnego udziatu w procesie, jak i jego prawa
ochronne zostaly w ostatnich latach w KPK wzmocnio-
ne ze wzgledu na wiazace Polske ustawodawstwo unij-
ne, a w szczegolnosci dyrektywe Parlamentu Europej-
skiego i Rady 2012/29/UE z 25.10.2012 r. ustanawiajacg
normy minimalne w zakresie praw, wsparcia i ochrony
ofiar przestepstw oraz zastepujacg decyzje ramowa Rady
2001/220/WSiSW3. Dyrektywa ta ustanawia m.in. szcze-
golne procedury postepowania i srodki ochrony ofiar
»podatnych na pokrzywdzenie” (vulnerable victims),
do ktérych zalicza dzieci (osoby ponizej 18. roku zycia),
osoby niepelnosprawne oraz ofiary przemocy seksualnej

i handlu ludzmi4. Jej skutkiem byta m.in. nowelizacja

polskiego KPK dokonana ustawa z 28.11.2014 r. o ochro-
nie i pomocy dla pokrzywdzonego i $wiadka, ktora we-
szta w zycie z dniem 84.2015 r., nowelizacja z 19.7.2019 r.5
oraz z 13.1.2023 1.6 Nowelizacje zmienily procedury
przestuchiwania szczegolnych kategorii swiadkéw: ma-
loletnich pokrzywdzonych przestepstwami popelnio-
nymi z uzyciem przemocy badz grozby karalnej okreslo-
nymi w rozdziatach XXIII, XXV i XXVI (art. 185a KPK)
oraz pokrzywdzonych przestepstwami seksualnymi
z art. 197-199 KK (art. 185¢ KPK) oraz wprowadzita pro-
cedure przestuchiwania $wiadka z zaburzeniami (art.185e
KPK). Dalsze wzmozenie ochrony praw matoletniego po-
krzywdzonego przewidziata nowelizacja z 16.12.2020 r.7,
wprowadzajac w nowym art. 49b KPK zasade, Ze jezeli nie
da sie usung¢ watpliwosci co do wieku pokrzywdzonego,
azachodzi uzasadnione przypuszczenie, Ze jest on matolet-

ni, stosuje sie do nie go przepisy KPK dotyczace matolet-

H prof. dr hab. Cezary Kulesza
dr Piotr Starzynski
Postepowanie karne

Cezary Kulesza
Piotr Starzyriski

Post¢powanie
karne

5. wydanie
2 testami online
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Ustawa z 28.7.2023 1. 0 zmianie Kodeksu postepowania karnego i innych ustaw (Dz.U. z 2023 r. poz. 1606). Zmiana weszla w zycie 15.2.2024 1.
Na temat r acji pokrzywdzonego dziecka w procesie karnym zob. C. Kulesza, Prawa dziecka pokrzywdzonego przestepstwem w polskim systemie wymiaru sprawiedliwo$ci w $wietle stan-
dardéw miedzynarodowych, Warszawa 2024, s.197-204.

, 8. 57.

K

9.7.2019 r. 0 zmianie ustawy - Kodeks postepowania kar
31.. 0 zmianie ustawy - Kodeks postepowani;
D20 1. 0 zmianie ustawy - Kodeks postepowan

ego oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2
ego (Dz.U.z 2023 r. poz. 289 ze zm.) S
nego (Dz.U. z 2021 . poz. 155). Zmiana weszla w Z

. Mazowiecka (red.), Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/29/UE ustanawiajaca normy minimalne w zakresie praw, wsparcia i ochrony ofiar przestepstw. Komentarz,

z.1694). Zmiana weszla w zycie 5.10.2019 1.
zycie 15.8.2023 1.
€9.2.2021r.

/miana wes?
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nich pokrzywdzonych. Z kolei wpro-
wadzony ta nowelizacja nowy art.
52a KPK nakazuje uwzglednianie
woli ioswiadczen matoletniego przy
stosowaniu wobec niego przewidzia-
nych przez dyrektywe 2012/29/UE
(i inne dyrektywy unijne) szczegdl-
nych $§rodkéw ochronnych w postaci
m.in. nagrywania jego przestuchan
w charakterze $wiadka lub przepro-
wadzania ich przy pomocy urzadzen
przekazujacych dzwiek i obraz na
odleglto$é oraz dokonywanie indywi-
dualnej ceny potrzeb maloletniego
w zakresie ochrony. Zgodnie z regu-
lacjg art. 52a KPK organ prowadza-
cy postepowanie karne, dokonujac
takiej indywidualnej oceny, ustala
okolicznosci sprawy, w szczegdlno-
sci dotyczgce wlasciwosci i warun-
koéw osobistych pokrzywdzonego,
atakze rodzajuirozmiaru ujemnych

nastepstw przestepstwa. Ponadto

NOWELIZRCJA Z 28.7.2023 R.
WZMOCNIEA PRAWA

POKRZYWDZONEGO DZIECKA
W PROCESIE KARNYM.

przed rozpoczeciem wskazanych
w tym przepisie czynnosci z udzia-
lem nieletniego pokrzywdzonego
organ odbiera od niego oswiadcze-
nie, czy maloletni chce zastosowa-
nia przewidzianych w trakcie tych
czynnosci $rodkéw ochrony po-
krzywdzonego, chyba ze odebranie
oswiadczenia jest niemozliwe, za-
stosowanie okreslonego srodka jest
obowigzkowe lub organ prowadza-
cy postepowanie dziala na wniosek
pokrzywdzonego. Przepis ten zostat
rozbudowany ustawa z 13.1.2023 r.
przez wprowadzenie zasady, ze ta-
kiej indywidualnej oceny potrzeb
pokrzywdzonego w dokonuje sie
przy pomocy specjalnego kwestio-
nariusza.

KWESTIONOWANIE STATUSU
OSKARZYCIELA POSHKOWEGO

Nalezy zwroci¢ uwage na wprowa-
dzenie przez nowelizacje z 7.7.2023 1.8

nowych przepisow umozliwiaja-
cych oskarzonemu kwestionowanie
statusu oskarzyciela positkowego
subsydiarnego zaréwno w trakcie
wstepnej sadowej kontroli oskarze-
nia (art. 339 § 3b), jak i w trakcie roz-
prawy gldwnej (art. 368a § 1) przez
sktadanie wnioskdw o umorzenie
postepowania na podstawie art. 17
§ 1 pkt 9 (brak skargi uprawnionego
oskarzyciela). Z kolei wprowadzo-
ny przez te nowelizacje nowy § 4
art. 330 pozwala prokuratorowi,
ktéremu sad przekazat akt oskarze-
nia oskarzyciela positkowego, na od-
mowe przestania akt sprawy do sadu
(jesli nie uzna go za pokrzywdzone-
g0), a wtedy podmiotowi, ktéremu
odmdwiono przekazania akt, stuzy
jedynie zazalenie do prokuratora

nadrzednego.

POKRZYWDZONY DZIAtAJACY

JAKO OSKARZYCIEL POSIKOWY
SUBSYDIRRNY

Za przejaw dyskryminacji pokrzyw-
dzonego dzialajacego jako oskarzy-
ciel positkowy subsydiarny nalezy
uzna¢ wprowadzenie przez noweli-
zacje z 7.7.2023 1. przepisu art. 368a
KPK stanowiagcego, ze jezeli
w toku rozprawy gléwnej w sprawie,
w ktorej akt oskarzenia pochodzi od
oskarzyciela positkowego, oskar-
zony ztozyt wniosek o umorzenie
postepowania na podstawie art. 17
§ 1 pkt 9 KPK (brak skargi upraw-
nionego oskarzyciela), wniosek
podlega niezwlocz-
nemu rozpoznaniu.
Zachete dla oskar-
zonych do sktadania
takich wnioskéw ma
stanowi¢ zapis prze-
widujacy, ze w tym
przypadku nie sto-
suje sie przepisu art.
349 § 7 KPK przewi-
dujacego prekluzje
sktadania wnioskow
formalnych po odbyciu posiedzenia
sadu przygotowujacego rozprawe.
Przewleklosci postepowania stuzy

PRAWO | POSTEPOWANIE KARNE

niewatpliwie zapis przewidujacy,
ze do czasu rozstrzygniecia wnio-
sku dokonuje sie jedynie czynnosci
niecierpiacych zwloki (art. 368a § 2
KPK). Na tle tego przepisu nie spo-
sob uciec od refleksji o politycznym
charakterze nowelizacji, ktorej ce-
lem wydaje sie by¢ kolejne utrudnie-
nie pokrzywdzonym dochodzenia
prawa, ktore gwarantuje im art. 45
Konstytucji RP, kiedy to oportuni-
stycznie nastawiona prokuratura
umarzata postepowanie bgdz odma-

wiala jego wszczecia.

PRZEPROWADZENIE POSTEPOWRNIR
DOWODOWEGO POD NIEOBECNOSG
OSKARZONEGO | JEGO OBRONCY

Za kontrowersyjny w kontekscie
prawa oskarzonego do obrony na
rozprawie gtéwnej nalezy uznaé
wprowadzony na mocy nowelizacji
7 19.7.2019 r. przepis art. 378a KPK
przewidujacy mozliwosé¢ przepro-
wadzania postepowania dowodo-
wego nawet pod usprawiedliwiong
nieobecnos¢ oskarzonego i jego
obroncy. Regulacja ta stanowi, zZe je-
zeli oskarzony lub obronca nie stawit
sie na rozprawe, bedac zawiadomio-
ny o jej terminie, sad, w szczegélnie
uzasadnionych wypadkach, moze
przeprowadzi¢ postepowanie do-
wodowe podczas jego nieobecnosci,
chociazby usprawiedliwit nalezycie
niestawiennictwo, a w szczegdélno-
$ci przestuchaé¢ swiadkow, ktorzy

stawili sie na rozprawe, nawet jezeli

2

Ustawa z 19.6.2020 r. wprowadzita w nowych
§ 3-7 art. 374 KPK moiliwosc zdalnego
uczestniczenia w rozprawie nie tylko
oskarZonego i jego obroncy, lecz takie
oskaryciela publicznego, positkowego
i prywatnego oraz ttumacza.

oskarzony nie ztozyt jeszcze wyja-
$nien (art. 378a § 1 KPK). W takiej

sytuacji oskarzonego lub obronce,

8 Ustawa z 7.7.2023 1. 0 zmianie ustawy - Kodeks postepowania cywilnego, ustawy — Prawo o ustroju sadow powszechnych, ustawy - Kodeks postepowania karnego oraz niektérych innych ustaw

(Dz.U.z 2023 1. p0z.1860). Zmiany weszly w zycie 28.9.2023 1.
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ktérzy usprawiedliwili swojg nie-
obecnos¢, nalezy wezwac lub zawia-
domi¢ o nowym terminie rozprawy,
jezeli termin ten nie byt im znany
i pouczy¢ ich o mozliwosci ztozenia
najpézniej na kolejnym terminie
rozprawy wniosku o uzupeiniajace
przedstawienie dowodu przeprowa-
dzonego podczas jego nieobecnosci,
w ktérym ma on obowiazek wyka-
zaé¢, ze sposOb przeprowadzenia
dowodu podczas jego nieobecno-
$ci naruszal gwarancje procesowe,
w szczegolnosci prawo do obrony.
Pouczenie obejmuje takze informa-
cje, ze w razie niezlozenia wniosku
w tym terminie prawo do jego zto-
Zenia wygasa i w dalszym postepo-
waniu nie jest dopuszczalne podno-
szenie zarzutu naruszenia gwarancji
procesowych, w szczegdlnosci pra-
wa do obrony, wskutek przeprowa-
dzenia tego dowodu podczas nie-
obecnosci oskarzonego lub obroncy
(art. 378a § 4 i 5 KPK). Pouczenia
takiego udziela réwniez przewodni-
czacy, jezeli oskarzony lub obronca
stawi sie na termin rozprawy, a takze
umozliwia mu wypowiedzenie si¢
co do tej kwestii (art. 378a § 7 KPK).
W razie uwzglednienia wniosku
o uzupelniajace przeprowadze-
nie dowodu sad przeprowadza
dowod uzupelniajaco, ale tylko
w zakresie, w ktérym wykazano na-
ruszenie gwarancji procesowych,
w szczegllnosci prawa do obro-
ny (art. 378a § 7
KPK). Jak wskazano
w pismie Rzecznika
Praw Obywatelskich
do Ministra Spra-
wiedliwo$ci zawierajagcym opinie
do projektu ustawy z 17.9.2019 r.,
regulacja art. 378a KPK pozostaje
w sprzecznosci ze standardem wy-
nikajacym z art. 42 Konstytucji RP
oraz art. 6 § 3 EKPC m.in. ze wzgle-
du na fakt, ze mozliwo$¢ ,,uzupeknia-
jacego” przeprowadzenia dowodu

na wniosek oskarzonego lub obron-

 Odpowiedz Rzeczni
innych ustaw, W wa 201
1'Sejm RP VIII kadencji, druk sejmowy Nr 382, s. 25.

¢y nie daje gwarancji unicestwienia
ewentualnych negatywnych skut-
kow procesowych, wynikajacych
z przeprowadzenia dowodu pod-
czas nieobecnosci ww. uczestnikow
postepowania, a takze dlatego, ze
w wielu uktadach procesowych sko-
rzystanie z uprawnienia do prze-
prowadzenia uzupelniajacego po-
stepowania dowodowego nie bedzie
mozliwe?d.

ROZSZERZENIE INSTYTUGJI
ROZPRAWY ,,0DMIEJSCOWIONEJ”

Ustawa z 19.6.2020 r. o doplatach do
oprocentowania kredytéw banko-
wych udzielanych przedsiebiorcom
dotknietym skutkami COVID-19
oraz o uproszczonym postepowaniu
o zatwierdzenie ukladu w zwigzku
z wystapieniem COVID-19 wprowa-
dzila w nowych § 3-7 art. 374 KPK
mozliwosé zdalnego uczestniczenia
w rozprawie nie tylko oskarzone-
go i jego obroncy, lecz takze oskar-
zyciela publicznego, positkowego
i prywatnego oraz tlumacza. W ten
sposéb mozna méwié¢ o rozszerze-
niu instytucji rozprawy ,odmiej-
scowionej” przewidzianej jak do-
tad tylko w trybie przyspieszonym
(art. 517b § 2a i nast. KPK) na
wszystkie rozprawy prowadzone
w trybie zwyklym. Ustawodawca
jako cel tych zmian deklarowat po-
szerzenie mozliwosci zdalnego prze-

prowadzania wybranych czynnosci

NOWELIZACJA Z 7.7.2023 R. WPROWADZILA PRZELOMOWE

ODSTEPSTWA OD ZASADY NIEZMIENNOSCI SKEADOW SEDZIOWSKICH.

postepowania karnego, co stuzy¢
bedzie zwigkszeniu jego szybkosci,
zmniejszeniu kosztow i ucigzliwo-
$ci ponoszonych przez uczestnikow
procesu w zwigzku z koniecznoscia
stawiennictwa w sadzie, a réwnocze-
$nie stworzy mozliwosci ogranicze-
nia zagrozen wynikajgcych ze stanu
epidemii dla oséb uczestniczacych

w tych czynnosciach w charakterze
organu procesowego lub uczestni-
ka”10, W $wietle orzecznictwa ETPC
udziat oskarzonego i jego obroncy
w rozprawie w sposob zdalny przy
zastosowaniu wideokonferencji nie
budzi zastrzezen, jednakze pod wa-
runkiem ze oskarzony ma mozli-
wos$¢ nieskrepowanego i poufnego
kontaktu z obronca. Przykladowo
Trybunat uznaje, Ze narusza zasade
rzetelnego procesu sytuacja, gdy po-
ufnosci tego kontaktu nie gwarantu-
je korzystanie z taczy wideo obstu-
giwanych przez pracownikow rzadu
bez wykluczenia mozliwosci jego
niejawnego nadzorowania (podstu-
chuipodgladu) i nie zapewnienia np.
kontaktu telefonicznegoll.

PRZERWA W ROZPRAWIE NA TELEFO-
I_I|I]GZIIY KONTRKT OBRONCY Z OSKAR-
Z0NYM

Nowy § 7 art. 374 KPK przewiduje, ze
w sytuacji gdy obronca bierze udziat
W rozprawie, przebywajac w innym
miejscu niz oskarzony, sad na wnio-
sek oskarzonego lub obroncy moze
zarzadzi¢ przerwe na czas ozna-
czony w celu kontynuacji rozprawy
w tym samym dniu, aby umozli-
wi¢ telefoniczny kontakt obroncy
z oskarzonym. Zastrzega jednak, ze
sad moze nie uwzglednié¢ wniosku,
jesli jego ztozenie w sposdéb oczy-
wisty nie stuzy realizacji prawa do
obrony, aw szczegdlnosci zmierzado
zakldcenia lub nie-
uzasadnionego prze-
dluzenia rozprawy.
Biorac pod uwage
literalne brzmienie
tego przepisu, nalezy uznad, ze
o zarzadzeniu przerwy decyduje
sad (a nie przewodniczacy) oraz, ze
negatywna decyzja sadu w przed-
miocie wniosku obrony bedzie nie-
zaskarzalna. Z kolei § 8 ustanawia
zasade, ze jezeli zachodzi potrzeba
udziatu thumacza w rozprawie prze-

prowadzanej w sposob okreslony

aw Ub\\\ \lel\lxuh napismo Ministra Sprawiedliwosci z 5.12.2018 r. (DLPK-1-401-7/18) dotyczaca projektu zmiany ustawy - Kodeks postepowania karnego oraz niektorych
podane tam orzecznictwo ETPCiSN.

11 Zob. C. Kulesza, R(upr awa zda Alﬂ 1 oraz zdalne posiedzenie aresztowe w $wietle konwencyjnego standardu praw oskarzonego, Biatostockie Studia Prawnicze 2021, vol. 26, Nr 3, s. 205-2211 podane

tam orzecznictwo ETPC.
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w § 4, thumacz bierze udzial w rozprawie w miejscu prze-
bywania oskarzonego niewladajacego w wystarczajacym
stopniu jezykiem polskim lub w miejscu przebywania
osoby gtuchej lub nie mej (art. 204 § 1 pkt 1 KPK), chyba
ze przewodniczacy skladu zarzadzi inaczej. Komentujac
nowe § 4-7 art. 374 KPK, nie sposob nie uczynié¢ general-
nej uwagi, ze udziat oskarzonego i innych stron proceso-
wych w rozprawie w sposob zdalny jest ich prawem, a nie
obowigzkiem, a wiec jesli oskarzyciel positkowy, prywat-
ny, a w szczegolnosci oskarzony sg pozbawieni wolnosci,
moga zadaé doprowadzenia ich narozprawe. W przypadku
gdy sad zaniecha skutecznego wezwania i doprowadzenia
oskarzonego, nie znajdzie tu zastosowania art. 378a KPK.
Inna interpretacja wskazanych regulacji prowadzitaby do
kuriozalnego wniosku, ze sagd moze by¢ dysponentem pra-
wa oskarzonego do obrony.

ZMIANY W SKEADZIE ORZEKAJACYM

Nowelizacja z 7.7.2023 r. wprowadzita przelomowe od-
stepstwa od zasady niezmiennosci sktadéw sedziowskich,
a co za tym idzie w zasadzie bezposredniosci postepowa-
nia dowodowego na rozprawie gtéwnej. Jeden z postula-
tow tej zasady glosi bowiem, ze z dowodami na rozprawie
powinien zetknac sie ten sam sklad sedziowski. Wyjatki od
zasady niezmiennosci odnosza sie do sktadéw wielooso-
bowych i dotyczg mozliwosci prowadzenia przez zmienio-
ny sktad w dalszym ciggu zaréwno rozprawy przerwanej
(art. 402 § 2a KPK), jak i odroczonej (art. 404 § 2a KPK).
W obu przypadkach wprowadzono regulacje przewiduja-
ce, ze jezeli w sprawie rozpoznawanej w sktadzie wielo-
osobowym zmianie ulegnie jeden z cztonkéw sktadu, i to
wylacznie z przyczyn o obiektywnym charakterze, a wiec
przyczynlosowych (np. przejscie w stan spoczynku sedzie-
go wobec osiggniecia okreslonego w ustawie wieku, dtugo
trwata choroba) lub z powodu przeszkdd prawnych (np.
wylaczenie sedziego na podstawie art. 41 KPK), mozliwe
bedzie prowadzenie rozprawy przerwanej lub odroczonej
w dalszym ciagu, gdy nie bedzie to zagraza¢ prawidtowo-
$ci orzekania w sprawie. Jak wskazano w uzasadnieniu
nowelizacji z 7.7.2023 r., zmiana w skladzie orzekajacym,

Do nauki i powtorki
przed egzaminem
polecamy takze:

o,

ﬂ_}, | CHEEC

s s
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o ktérej mowa we wprowadzonych przepisach, bedzie
mogta dotyczy¢ kazdego z czltonkéw sktadu orzekajacego,
awiec zarowno sedziego zawodowego, jak i tawnika, a tak-
ze przewodniczacego skladu orzekajacegol2. Konsekwen-
cja komentowanego wyzej rozwiazania bylo wprowa-
dzenie przez nowelizacje z 7.7.2023 r. zmiany art. 439 § 1
KPK, okreslajacego bez wzgledne przyczyny odwotawcze,
w odniesieniu do przestanki okreslonej w pkt 2 — nieobec-
nosci ktoregokolwiek czlonka skladu orzekajacego na
calej rozprawie. Zmiana ta ma charakter dostosowawczy,
gdyz przestanka ta utracita obecnie charakter bezwzgled-
nej przyczyny odwotawczej, w przypadkach gdy ,wynika
to z prowadzenia w dalszym ciagu na podstawie art. 402
§ 2a KPK lub art. 404 § 2a KPK rozprawy przerwanej lub

odroczonej”.

LACZNOS PODMIOTOWA W PROCESIE KRRNYM

Komentujac nowy art. 404c KPK, nalezy wskazaé, ze
tacznosé przedmiotowa okreslona w art. 34 KPK, beda-
ca podstawg prowadzenia proceséw w konfiguracjach
wieloosobowych, zaklada $cisty zwigzek czynéw osob
objetych postepowaniem z czynem sprawcy (przede
wszystkim wspolsprawstwo, pomocnictwo czy podzega-
nie), odpowiednie za$ stosowanie przepiséw o lgcznosci
podmiotowej z art. 33 KPK powoduje faczne rozpoznanie
wszystkich przestepstw, o jakie zostal oskarzony. Nato-
miast przepis art. 404c KPK i przewidziane w nim insty-
tucje narady wstepnej i wyroku czesciowego w rezultacie
prowadza do ponownego podziatu przedmiotu procesu
i odrebnego, ,etapowego” rozpoznawania kwestii odpo-
wiedzialno$ci poszczegdlnych oskarzonych za poszcze-
golne czyny. Jesli jednak wzia¢ pod uwage wyjatki od sto-
sowania tych instytucji przewidziane w art. 404c § 6 KPK,
to mozna uznad, ze ,pole razenia” art. 404c KPK wydaje
sie niemal puste, co nie pozwala dostrzec jakiejkolwiek ra-
tio legisjego wprowadzenial3. @

Tekst pochodzi z podrecznika prof. dr. hab. Cezarego Kuleszy

oraz dr. Piotra Starzynskiego ,,Postepowanie karne” (Warsza-
wa 2024).

P —

2 C. Kulesza, w: K. Dudka (red.), Kodeks postepowania karnego. Komentarz, Warszawa 2023, s. 9021 904-906.

13 Tamze, s. 907-909.
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https://www.ksiegarnia.beck.pl/akademicka/prawo-i-postepowanie-karne/21649-prawo-karne-w-pigulce
https://www.ksiegarnia.beck.pl/akademicka/prawo-i-postepowanie-karne/21650-prawo-karne-pytania-kazusy-tablice-testy-online
https://www.ksiegarnia.beck.pl/akademicka/prawo-i-postepowanie-karne/20757-postepowanie-karne-pytania-kazusy-tablice-testy-online
https://www.ksiegarnia.beck.pl/akademicka/prawo-i-postepowanie-karne/21648-postepowanie-karne-w-pigulce
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UGZ SIE Z PODRECZNIKOW

Cho¢ bywaja obszerne, to gwarantuja kompleksowe opracowanie i dobre uporzadkowanie materiatu. Dzieki temu
zyskasz pewnosé, ze zadne wazne zagadnienie nie zostato pominiete. Podreczniki pomoga Ci lepiej zrozumieé sens

regulacji prawnych i usystematyzowac ztozone zagadnienia.
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— POWTARZAJ | SPRAWDZAJ SWOJA WIEDZE Z REPETYTORIAMI | PIGUEKAMI

Znajdziesz w nich nie tylko wybrane zagadnienia, lecz takze wiele praktycznych przyktadow, kazusy

z rozwigzaniami, pytania testowe z odpowiedziami. Pozwolg Ci one sprawdzi¢, oceni¢ i uzupeinié
. ewentualne braki w przygotowaniu do egzaminu i utrwalié wiedze.
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TRZYMAJ REKE NA PULSIE | BADZ NA BIEZACO Z TEKSTAMI USTAW

Prawo zmienia sie w tempie ekspresowym, dlatego miej pod reka aktualne teksty ustaw. Najlepiej przeczytaj
dang ustawe kilka razy i postaraj sie zrozumiec jej gtéwne zatozenia, sens i sposob regulacji, by nauczy¢

sie ogdlnej nawigacji po aktach prawnych.

GWICZ ROZWIAZYWANIE TESTOW

Cwicz, ¢wicz i jeszcze raz ¢wicz rozwigzywanie testow. Do wielu ksigzek wydanych przez C.H.Beck

dotaczona jest karta zdrapka, dzieki ktdrej zyskasz darmowy dostep do takich testow na okreslony czas.
Mozesz wykupi¢ tez indywidualny dostep do testow przez Internet na stronie testy-prawnicze.pl
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https://www.ksiegarnia.beck.pl/22656-kp-kodeks-pracy
https://www.ksiegarnia.beck.pl/22360-kpa-ppsa-kodeks-postepowania-administracyjnego-prawo-o-postepowaniu-przed-sadami-administracyjnymi
https://www.ksiegarnia.beck.pl/22702-kpc-kodeks-postepowania-cywilnego
https://www.ksiegarnia.beck.pl/22709-edycja-karna-kodeks-karny-kodeks-postepowania-karnego-kodeks-karny-wykonawczy-15-innych-aktow-prawnych
https://www.ksiegarnia.beck.pl/22198-prawo-administracyjne-materialne-pytania-kazusy-tablice-testy-online
https://www.ksiegarnia.beck.pl/serie-wydawnicze/prawo-w-pigulce/21721-postepowanie-cywilne-w-pigulce
https://www.ksiegarnia.beck.pl/serie-wydawnicze/repetytoria-becka/22504-spadki-i-prawo-rodzinne-pytania-kazusy-tablice-testy-online
https://www.ksiegarnia.beck.pl/serie-wydawnicze/prawo-w-pigulce/21944-prawo-rzymskie-w-pigulce
https://www.ksiegarnia.beck.pl/serie-wydawnicze/studia-prawnicze/22268-prawo-nieruchomosci-z-testami-online-ryszard-strzelczyk
https://www.ksiegarnia.beck.pl/22558-prawo-cywilne-czesc-ogolna-z-testami-online-agnieszka-kawalko
https://www.ksiegarnia.beck.pl/22428-zobowiazania-czesc-szczegolowa-z-testami-online-zbigniew-radwanski-dagger
https://www.ksiegarnia.beck.pl/22429-prawo-rodzinne-i-opiekuncze-z-testami-online-marek-andrzejewski-prof-inp-pan

PRAWO SPOLEK HANDLOWYCH

ROWNOWAGA PLCI W ZARZADAGH | RRDACH
NADZORCZYCH SPOLEK GIELDOWYCH

Zroznicowanie z uwzglednieniem kryterium plci to temat aktualny od wielu lat
w Polsce i na swiecie. Unia Europejska wielokrotnie dokonywala prob zachecenia
panstw czlonkowskich do podjecia dzialan na rzecz wyrownania udzialu kobiet
i meZcezyzn na stanowiskach decyzyjnych, lecz dopiero w 2022 r. udalo sie
uchwali¢ dyrektywe w tym zakresie. Celem artykulu jest analiza przepisow
unijnych w zakresie rownowazenia udzialu kobiet i mezczyzn we wladzach
spolek publicznych oraz odpowiedz na pytanie, czy wprowadzanie parytetow
w spolkach notowanych na gieldzie jest konieczne, a jezeli tak, to czy przepisy
unijne (oraz wynikajace z nich akty prawa implementujace regulacje unijne)

sa wystarczajace dla zapewnienia tej rownowagi.

AUTORKA

Sustainable Development Goals (SDG), Environmental,
Social, Corporate Governance (ESG) i Corporate Social
Responsibility (CSR) to idee, ktére od lat wyznaczaja
kierunek zmian legislacyjnych Unii Europejskiej i nale-
zacych do niej panstw cztonkowskich. Koncepcje te zwia-
zane s3 z dwoma kluczowymi kwestiami: zréwnowazo-
nym rozwojem i szeroko rozumiang odpowiedzialnoscia
spoteczna.

Sustainable Development Goals opiera si¢ na globalnych
celach zrownowazonego rozwoju przyjetych przez Orga-
nizacje Narodéw Zjednoczonych (ONZ) w ramach Pro-
gramu Zrownowazonego Rozwoju do 2030 r. 1. Sklada
sie on z 17 celéw ogdlnych oraz 169 celéw szczegbtowych,
ktore obejmuja takie obszary, jak: edukacja, réwnos¢ pici,
zarzadzanie zasobami naturalnymi itd. Natomiast ESG
odnosi sie do praktyk biznesowych, ktore uwzgledniaja
aspekty zwigzane z ochrong
$rodowiska, relacjami spo-
tecznymi oraz jakoscig i sku-
tecznoscia zarzadzania. Cor-
porate Social Responsibility
dotyczy tych praktyk i dziatan
podejmowanych przez przedsigbiorcow, ktére wykracza-
japozawymogi prawa i maja na celu przyczynianie sie do
zréwnowazonego rozwoju spolecznego i ochrony $rodo-
wiska. Do celow spotecznych ESG nalezy miedzy innymi
promowanie rownosci plci oraz zwiekszenie udziatu ko-

biet na stanowiskach decyzyjnych.

DO CELOW SPOLECZNYCH ESG II!IlEiY MIEDZY
INNYMI PROMOWANIE ROWNOSCI PECI ORAZ

ZWIEKSZENIE UDZIRtU KOBIET NA STANOWISKACH.

Zofia Koziol, studentka V roku Prawa na Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie.
Interesuje sie prawem handlowym, tematyka fuzji i przeje¢, aktywnie dziata

w kolach naukowych, bierze udzial konkursach prawniczych oraz innych inicjatywach
studenckich, a takze spelnia sie jako paralegal w kancelarii prawnej.

Zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn we wiadzach
spotek publicznych jest jednym z najszerzej dysku-
towanych trendéw w nowoczesnej Europie. W wielu
panstwach europejskich mozna zauwazy¢ wyrdéwnanie
udziatu obu plci w zarzadach i radach nadzorczych spot-
ek, jednak nadal istniejg panstwa, w ktérych nie tylko
udziatkobiet na stanowiskach decyzyjnych jest niski, lecz
niewielki jest takze odsetek kobiet w ogdle zatrudnio-
nych na stanowiskach kierowniczych (biorac pod uwage
nie tylko spotki notowane na gietdzie).

GENEZA REGULRCJI PRAWNYCH

Problem nieréwnosci pici zostat po raz pierwszy podnie-
siony przez Unie Europejska (Wspdlnote Europejska)
w ramach aktywizacji zawodowej kobiet, w szczegdlno-
$ci w branzach, w ktdrych procent ich zatrudnienia byt
niewielki, w 1984 r., kiedy
to Rada Unii Europejskiej
(wowczas jako Rada Euro-
pejskiej Wspdlnoty Gospo-
darczej) wydata zalecenie2,
ktére miato zacheci¢ pan-
stwa czlonkowskie do podjecia krokéw majacych po-
zytywny wplyw na aktywny udzial kobiet w organach
decyzyjnych. Kolejnym krokiem w strone réwnowazenia
udziatu kobiet i meZczyzn na stanowiskach menedzerskich
bylo wydanie zalecenia dotyczacego tej materii w 1996 r.3
Zalecenie to sprecyzowalo, jakie dziatania powinny po-

! Rezolucja przyjeta przez Zgromadzenie Ogolne Organizacji Narodow Zlulmxzonwlm dniu 25.9.2015 ., Nr A/RES/70/1.

* Zalecenie Rady 84/635, EWG 213.12.1984 1. w s

wie promow: ania dziatan pozytywnych na rzecz kobiet (Dz.U. L. 331219.12.1984 1., 5. 34).

* Zalecenie Rady 96/694/WE z 2.12.1996 1. w sprawie zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w procesie decyzyjnym (Dz.U. L 319 210.12.1996 1., 5. 11).

& EDUKACJA PRAWNICZA

<
4
-l
o}
o
(%]
=
2
<
N
[=)
<
N
[
<t
N

| 27



PRAWO SPOLEK HANDLOWYCH

<
X
=l
o}
o
w
=
2
<
N
[=)
<<
N
[
<t
N

dejmowaé panstwa czlonkowskie Unii Europejskiej
w celu zréwnowazenia udziatu obu plci w procesach de-
cyzyjnych w spotkach. Podkresli¢ nalezy, ze inicjatywa
Unii Europejskiej nie jest ani jedyna, ani pierwsza na
$wiecie i w Europie - ,,w Norwegii juz w 2003 roku zo-
stato uchwalone prawo nakazujgce, aby w spétkach giet-
dowych do 2008 roku kobiety stanowily nie mniej niz
40% sktadu rad. Hiszpania uchwalita analogiczne prawo
w 2007 roku z okresem przej$ciowym do 2015 roku,
a Francja w 2011 roku z okresem przejsciowym do
2017 roku”4. Pierwszym aktem prawa majgcym moc wig-
zaca wydanym przez Unie Europejska byta uchwalona
w 23.11.2022 1., dopiero po 10 latach od powstania pierw-
szego projektu, dyrektywa Parlamentu Europejskiego
oraz Rady Unii Europejskiej w sprawie poprawy row-
nowagi ptci wérdd dyrektoréw spétek gietdowych oraz
powiagzanych s$rodkéw (dalej: ,dyrektywa”)5. Celem
wprowadzenia tej dyrektywy jest zapewnienie zréwno-
wazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn wsrod dyrek-
torow spotek gietdowych. Sporzadzenie samego projektu
dyrektywy poprzedzone bylto analizg sprawozdan i opinii
przygotowanych przez Komisje Europejska w zakresie
rownosci ptei w procesach podejmowania decyzji gospo-
darczych. Komisja od wielu lat ,,podejmowata dziatania
majgce na celu zachecenie spotek notowanych na giet-
dzie do zwiekszenia liczby przedstawicieli niedostatecz-
nie reprezentowanej pici w swoich organach za pomoca
$rodkéw samoregulacyjnych oraz do podjecia konkret-
nych, dobrowolnych zobowigzan w tym zakresie”6. Po-
nadto Komisja motywuje konieczno$é przyjecia dyrekty-
wy tym, ze zwiekszenie udziatu kobiet w rynku pracy jest
w stanie poprawi¢ wzrost gospodarczy, a takze moze
przyczyni¢ sie do poprawienia sytuacji demograficznej
w Europie. W dyrektywie podkreslono, ze promocji réw-
nosci plei posrednio sprzyjato podjecie przez panstwa
cztonkowskie dziatan niezbednych do zapewnienia réw-
nego podziatu obowigzkéw opiekunczych miedzy kobie-
ty i mezczyzn, w szczegolnosci poprzez urlopy rodziciel-
skie, ojcowskie i opiekuncze (obok macierzynskich)7.

W tym miejscu nalezy wyraznie podkresli¢ takze, ze nie
tylko na poziomie europejskim pojawialy sie glosy w za-
kresie wyréwnania udziatu plci na stanowiskach decyzyj-
nych w spotkach gietdowych. W 2021 r. Gielda Papierow
Wartos$ciowych w Warszawie wydata zbior zasad korpo-
racyjnych pt. ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2021”7, w ktérym wprowadza zasady doboru czton-
kéw zarzadu oraz rady nadzorczej, wskazujgc na kom-
petencje szczegélnie pozadane na tych stanowiskach.

Ponadto dokument ten wskazuje, Ze: ,,Spotka powinna
posiadaé polityke roznorodnosci wobec zarzadu oraz
rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nad-
zorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci
okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich ob-
szarach jak pteé, kierunek wyksztalcenia, specjalistycz-
na wiedza, wiek oraz do$wiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych
celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem plci wa-
runkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spoitki jest
udzial mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie niz-

2

W 2016 . kobiety stanowity tylko 5%
dyrektorow generalnych najwigkszych
przedsiebiorstw, a w grudniu 2022 r. kobiety
stanowity 32,2% osob na stanowiskach
kierowniczych we wtadzach spofek
publicznych w Unii.

szym niz 30%"8.

Nalezy takze odnotowad, ze poziom zatrudnienia kobiet
na stanowiskach decyzyjnych w spotkach od wielu lat sta-
le rosnie - niemniej wydaje sie, ze ze wzgledu na niskie
tempo tego przyrostu nadal istnieje potrzeba motywo-
wania go ze strony legislacyjnej panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej. ,,Z przeprowadzonych analiz wyni-
ka, ze w UE w latach 2003-2010 udzial kobiet w kie-
rownictwie spotek wzrést z 8,5% do 11,8%, co daje 0,5%
roczne przyrosty, ktérych utrzymanie pozwoli osiggnaé
wskaznik 40% reprezentacji kobiet dopiero po ponad
50 latach”9. Polskie statystyki sg jeszcze mniej zadowa-
lajace, poniewaz ,,sposrdd 40 najwigkszych firm z listy
«Polityki», w radach nadzorczych zasiadato 12,4% kobiet
w2011r.118% w 2012 1., a w zarzadach sp6tek 13,5%19,1%
odpowiednio w latach 2011 i 2012”10, Zgodnie z danymi
zaprezentowanymi przez Europejski Instytut ds. Row-
nosci Kobiet i Mezczyzn (EIGE)11, w 2016 1. kobiety sta-
nowity tylko 5% dyrektoréw generalnych najwiekszych
przedsiebiorstwl2, a w grudniu 2022 r. kobiety stanowity
32,2% 0s6b na stanowiskach kierowniczych we wladzach
spotek publicznych w Unii Europejskiej. Rozbieznosci
posrod poszezegolnych panstw cztonkowskich sg duze —
najwiecej kobiet (a co za tym idzie, najwieksze wyréwna-
nie plci) utrzymuje sie od kilku lat we Francji. Podobnie

* M. Romanowski, Projekt dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie poprawy réwnowagi plei wrdd dyrektoréw niewykonawezych spotek gieldowych a suwerennos¢ parlamentu

narodowego. Wokot 1du prawa prywatnego i zasady pomoc

7 Ibidem, s 4(»

¢ Zrédto: https://www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/DPSN_2021.pdf (dostep: 23.5.2024 1.).

L. Adamska, M. Fi E. Rumitiska-Zimny, G. Baczewski, Wi
2010-201: Gwno$¢ w biznesie, R lp(ntmllucn

1 E. Lisowsk K()bl(t\ w spotkach ndd()\\

1 Zob. https://eige.europa.eu (dostep: 23.5.2024 1)

Minist

Ze: Prawnicze Biura Analiz S(]m()\\\(h Kancelarii Sejmu 2013, Nr1(¢ 37), 5. 24-58.
dm(.lltll Europejskiego i R ady (UE) 2022/2381 z 23.11.2022 r. w sprawie poprawy rownowagi plci wsrod dyrektorow xpukk gieldowych oraz powigzanych $rodkéw (Dz.U. L 315

ywnosci - wiecej korzysci w gospodarce. Kobiety i mezezyzni na stanowiskach decyzyjnych w polskiej gospodarce w latach
a Pracy i Polityki Sp()]u/m] Warszawa 2014, s. 50.
h i rentownos¢ firmy, Kobieta i Biznes 2010, Nr1-4, 5. 3-12.

12 Zob. https://eige.europa.eu/sites/default/files, documents/ti pubpdf_mh0116065pIn_pdfweb_20170405110445.pdf (dostep: 23.5.2024 1.).
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od dtuzszego czasu wysoki poziom
wyréwnania (ponad 20% udziatu
kobiet) utrzymuje sie w Szwecji, Lo-
twie, Finlandii, Wloszech i Danii.

2

Wynikfa koniecznosc
wprowadzenia wiasciwej
nomeklatury w dyrektywie
— jej postulaty dotyczg bowiem
pici niedostatecznie
reprezentowanej, a nie
wytacznie kobiet.

Od kilku lat sytuacja w Europie stale
sie poprawia, a dysproporcja miedzy
kobietami a mezczyznami na stano-
wiskach kierowniczych (nie tylko
w spotkach notowanych na gietdzie)
sie zmniejsza. Zgodnie z danymi
udostepnionymi przez Eurostat
w 2021 r. Polska osiagneta drugi
w Europie wynik: kobiety stanowity
43% osob pehiacych funkcje kie-
rownicze, kiedy to srednia unijna
wyniosta 35%. W odniesieniu do
udziatu kobiet w zarzadach spétek
gietdowych, w 2. pdtroczu 2022 r.
Polska zajeta 12. miejsce: reprezen-
tacja kobiet w spotkach gietdowych
wyniosta 24%, przy sredniej unijnej
wynoszacej 32%?13.

Koniecznos¢ wprowadzenia pa-
rytetéw w spotkach ma znaczenie
nie tylko spoteczne. ,W wymiarze
makroekonomicznym wieksza re-
prezentacja kobiet w organach za-
rzadczych wplywa pozytywnie na
podwyzszenie PKB oraz PKB per
capita w sytuacji zrownania ak-
tywnosci zawodowej obu plci przy
wyrownaniu luki ptacowej oraz
czynnikow takich jak praca w nie-
pelnym wymiarze godzin czy sa-
mozatrudnienie”14. W literaturze
pojawiaja sie takze bardziej ekstre-
malne glosy, wskazujace na zalety

zatrudniania kobiet w zarzadach
i radach nadzorczych spdtek - kto-
rych nie mozna by osiagna¢ przez
zatrudnianie mezczyzn na tych sta-
nowiskach, a to ze wzgledu na lepsze
postrzeganie przez kobiety potrzeb
klientéw danego przedsiebiorstwa.
,,Do gltéwnych korzysci zatrudniania
kobiet naleza: wiekszy dostep i po-
siadanie bazy pracownikow o duzym
potencjale; wieksza kreatywnosé;
innowacyjno$¢ oraz rentownosc;
mocniejszy zwiazek pracownikow
z firma, wieksza baza bardziej zado-
wolonych klientéw; lepsze morale
personelu, lepszy wizerunek pu-
bliczny oraz wieksza wartos¢ firmy
dla udzialowcow™”15. Inni autorzy
podobnie sie do tego odnosza: ,,Za-
rzadzanie przez kobiety jest nace-
chowane partnerskimi relacjami
z podwladnymi, mysleniem w ka-
tegoriach dobra ludzi. Kobiety sa
bardziej nastawione na kompromis
oraz mediacje, klada nacisk na komu-
nikatywnos¢ oraz zdolnosci inter-
personalne”16, Oczywiscie kobiety
i mezczyzn cechuja (w wiekszosci)
inne style przywodztwa. Niekto-
rzy autorzy uwazaja, ze kobiecy styl
zarzadzania lepiej dostosowuje sie
do wspélczesnych uwarunkowan
oraz nowoczesnej formy przedsie-
biorstwl7. ,Kobiety stosuja inte-
raktywny styl kierowania, ktory jest
zgodny z ich zyciowym doswiad-
czeniem, cechuje sie¢ nastawieniem
na wspdlprace oraz komunikacje
z innymi. MezZczyzni natomiast wy-
bieraja styl autorytarny, nakazowo-
-kontrolujacy™”18.

Wydaje sie jednak, ze tak ekstremal-
ne podejscie moze doprowadzi¢ do
sytuacji odwrotnej, kiedy to mezczyz-
ni zaczeliby byé¢ dyskryminowani.
Stad tez wynikla konieczno$é¢ wpro-
wadzenia wlasciwej nomenklatury
w dyrektywie - jej postulaty dotycza
bowiem plci niedostatecznie repre-

zentowanej, a nie wylacznie kobiet.

! 70\7 hmv% pie.net.pl pnll i m((]ldukqnn -ue-w- 7'1]mn\\ aniu-stanowisk-kierowniczych/ (dostep: 23.5.2024 1.).

Kobiecy styl zarzadzania £
7 §. Vinnicombe, V. Singh, The Female FTSE Index, Cr:

' J.B. Rosener, Pr: 7wwd7m0 i paradoks pici, w: Kobiety, mezczyzni i pteé, M.R. Walsh (red.), Warszawa 2003, s. 349-352.
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PODSTAWOWE ZAtOZENIR NOWEJ
DYREKTYWY

Analiza powyzszych danych pro-
wadzi do wniosku, ze wynik panstw
czlonkowskich Unii Europejskiej
dotyczacy procentu kobiet sposrod
os6b na stanowiskach kierowni-
czych jest wyzszy niz udziat kobiet
w zarzadach spodtek gieldowych.
Roéznica miedzy tymi wynikami wy-
nosi zaledwie 3 punkty procento-
we (odpowiednio 35 i 32% udziatu
kobiet w catosci). Co prawda wynik
ten z roku na rok jest coraz wyzszy
i mozna przewidywaé, ze bedzie
rost dalej. Istnieje jednak wyrazna
potrzeba ingerencji europejskiego
ustawodawstwa w wyrownanie ptci
na stanowiskach kierowniczych
(w tym takze w zarzadach spotek no-
towanych na gieldzie) ze wzgledu na
niewielki przyrost w stosunku rocz-
nym w poszczegdlnych panstwach.

PO IMPLEMENTACJI
PRZEPISOW SPOLKI
OBJETE DYREKTYWR MUSZA

SPROSTAC OKRESLONYM
W NIEJ WYMAGANIOM
D0 30.6.2026 .

Skoro wydanie odpowiednich aktow
prawnych okazuje si¢ niezbedne,
aby zapewnié¢ réwnowage pici na
stanowiskach decyzyjnych, nalezy
blizej przyjrzec sie dyrektywie, kto-
ra powinna zosta¢ zaimplemento-
wana do polskiego porzadku praw-
nego do 28.12.2024 r. Dyrektywa
nie dotyczy wszystkich spotek, ma
bowiem zastosowanie do kazdej du-
zej spotki, ktorej siedziba miesci sie
w panstwie cztonkowskim Unii Eu-
ropejskiej, a jej akcje sa dopuszczo-
ne do obrotu narynku regulowanym
W co najmniej jednym panstwie
cztonkowskim. Ponadto z zakresu
podmiotowego dyrektywy wylaczo-
ne sa podmioty o statusie mikro-,

6w piei w radach nadzorczych spétek publicznych, International Business and Global Economy 2015, Nr 1, 5.175-183.
octaw 2009, s. 39.

kar\ spoteczno-ekonomiczne), Kobieta i Biznes 2004, Nr 1-4, s. 10.
field School of Management, Cranfield 2003.
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matego i Sredniego przedsigbiorcy, tj. przedsiebiorcy,
ktorzy zatrudniaja mniej niz 250 pracownikow i ktdrych
roczny obrot nie przekracza 50 min EUR lub ktorych cat-
kowity bilans roczny nie przekracza 43 min EUR (jezeli
przedsigbiorca nie ma siedziby w panstwie, ktérego waluta
jest euro, roczny obrét lub catkowity bilans nie moze prze-
kroczy¢ réwnowartosci tych kwot w walucie tego panstwa).
Po implementacji przepisow spotki objete dyrekty-
wg muszg sprosta¢ okreslonym w niej wymaganiom do
30.6.2026 1. Dyrektywa zaktada, ze panstwa cztonkowskie
beda egzekwowaé od spotek gieldowych jeden z celdw:
albo zagwarantowanie, ze
kobiety beda zajmowad co
najmniej 40% stanowisk
dyrektorow  niewykonaw-
czych albo zagwarantowa-
nie, ze kobiety zajma co
najmniej 33% wszystkich stanowisk dyrektorskich,
w tym zaréwno dyrektoréw wykonawczych, jak i niewy-
konawczych. Wybor celu nalezy do ustawodawcy kra-
jowego. W celu unikniecia sytuacji, w ktorej tworzone
bytyby sztuczne stanowiska tylko dla spehienia tych
warunkow ilo$ciowych, o ktérych mowa weze$niej, dy-
rektywa nadaje tym pojeciom wilasne znaczenie praw-
ne. ,,Dyrektor oznacza kazdego cztonka organu spoiki,
w tym czlonka, ktory jest przedstawicielem pracow-
nikow. Dyrektor wykonawczy oznacza czitonka or-
ganu spotki w systemie monistycznym, ktéry jest
zaangazowany w biezace zarzadzanie spotka gietdowa, lub -
w przypadku systemu dualistycznego - czlonka organu
spotki, ktéry pelni funkcje zarzadcze w spdlce gietdowe;.
Dyrektor niewykonawczy oznacza czlonka organu spot-
ki w systemie monistycznym niebedacego dyrektorem
wykonawczym lub - w lub w przypadku systemu duali-
stycznego - czlonka organu spéiki, ktory peni funkcje
nadzorcze w spotce gieldowej”19. Przyjmujac za przyktad
spotkeakeyjna, moznauznaé,zedyrektoramiwykonawczymi
wrozumieniu dyrektywy beda czlonkowie zarzadu, a dyrek-

torami niewykonawczymi — czlonkowie rad nadzorczych.

2

Brak przestrzegania wprowadzonych zasad
parytetow i procedury wyboru kandydatow
moze mie¢ wptyw na oceng spotki w zakresie
spetniania przez nig kryteriow ESG z zakresu
S - spotecznej odpowiedzialnosci, co ma
znaczenie dla duzych spotek notowanych
na gietdzie.

DYREKTYWA ZAKEADA ROWNOWAGE PECI,
A NIE SAMO ANGAZOWANIE KOBIET NA STANOWISKA

DECYZYJNE W SPOEKACH GIEEDOWYCH.

Jezeli dane panstwo cztonkowskie zdecyduje sie na wy-
bor celu dotyczacego dyrektoréw niewykonawczych
(przewidujacy udziat kobiet poziomie 40%), panstwo
to powinno takze ustali¢, wedle wlasnego uznania, inne
cele ilosciowe dotyczace poprawy réwnowagi plci odno-
szgce sie do dyrektoréw wykonawczych. Te indywidual-
ne cele moga przybra¢ dowolng postaé, jedynym wymo-
giem zdaje si¢ by¢ ich ilosciowe okreslenie (wyrazone
w procentach, w udziale), a nie okre$lenie jakos$ciowe
badz sformutowane w inny sposéb. Przyktadowo, jezeli
Polska zdecyduje sie na wybor celu dotyczacego jedynie
dyrektoréw  niewykonaw-
czych, ustawodawca zobo-
wigzany jest takze ustali¢, ze
np. udzial oséb nalezacych
do niedostatecznie repre-
zentowanej ptci na stanowi-
skach dyrektoréw wykonawczych powinien utrzymywac
sie na poziomie co najmniej 30%.
Oczywiscie, nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze dyrektywa
zaktada rownowage pici, a nie samo angazowanie kobiet
na stanowiska decyzyjne w spotkach gietdowych. Prze-
pisy dyrektywy wspominajg o ,,0sobach nalezacych do
niedostatecznie reprezentowanej plci”, a nie o samych
kobietach. Co prawda od wielu lat utrzymuje sie sytuacja,
w ktorej to kobiety sa plcia mniej reprezentowana w za-
rzadach spotek gietdowych, ale nie jest wykluczone, aby
role, w szczegolnosci w niektorych branzach, odwrdcity
sie i to mezczyzni byliby plcig niedostatecznie reprezen-
towana. ,,Przeprowadzone badania pokazuja, ze w Polsce
odsetek aktywnych zawodowo kobiet jest mniejszy niz
mezczyzn. Istnieje znaczna (branzowa) koncentracja ko-
biet w stuzbie zdrowia, edukacji, dziatalnosci finansowej
i ubezpieczeniowej oraz ustugach hotelarskich i gastro-
nomicznych”20,
Nalezy takze podejsé do celéw dyrektywy oznaczonych
liczbowo w sposdéb pragmatyczny — moze si¢ bowiem
zdarzy¢ sytuacja, ze w danej spotce gietdowej, podlega-
jacej przepisom dyrektywy, w organie zarzadczym lub
nadzorczym znajduje sie jedno lub dwa stanowiska, wiec
niemozliwe jest obsadzenie ich w sposéb zgodny z dyrek-
tywa (w przypadku dwoch stanowisk nie jest to mozliwe
ze wzgledu na to, Ze poza udzialem minimalnym przewi-
dziane sg tez limity maksymalne wynoszace w przypad-
ku obu celéw 49%). Dlatego tez ustawodawca europejski
zdecydowat sie na okreslenie liczbowe (na rzecz procen-
towego) docelowej liczby stanowisk dyrektorskich zaj-
mowanych przez osoby nalezace do niedostatecznie
reprezentowanej pici. W przypadku liczby stanowisk
w organie spotki gieldowej wynoszacej 1 lub 2 — nie ist-
nieje liczba docelowa. Dopiero od trzech stanowisk w orga-

nie wprowadza sie takie wartosci docelowe, ktorych prze-

1 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z 23.11.2022 r. w sprawie poprawy réwnowagi pici wsréd dyrektoréw spotek gieldowych oraz powiazanych srodkéw (Dz.U. L 315

27.12.2022r1., 5. 44-59), 5. 54.

* K. Kompa, D. Witkowska, B. Jarosz, Kobiety w kierownictwie spotek gietdowych, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego Nr 862, Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia 2015, Nr 75,

5.257-268.
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liczenie na udziat procentowy bedzie
najbardziej zblizony do kolejno 40%
i 33% na stanowiskach dyrektoréw
niewykonawczych i dyrektoréw wy-
konawczych. Zalacznik do dyrek-
tywy przedstawia liczby docelowe
w zalezno$ci od liczby stanowisk
w organie spotki od 1 do 30. Nalezy
przyjaé, ze istnieja (lub moga istniec)
spolki gieldowe, ktére posiadajg
wiecej niz 30 stanowisk w organie,
wiec do nich nalezy stosowaé analo-
giczne przeliczenie, jak najbardziej
zblizone do wyliczenia wskazanego
w dyrektywie.

Jezeli do 30.6.2026 r. dana spodtka
gieldowa nie osiggnie wyznaczo-
nego przez krajowego ustawodaw-
ce celu, zostanie na taki podmiot
nalozony obowiazek modyfikacji
procesu wyboru kandydatéw do
swoich organdéw w przysztosci. Aby
zmienic¢ lub uzupeicé sktad danego
organu po dniu 30.6.2026 r., spotka
bedzie musiata przeprowadzi¢ oce-
ne kandydatow, poréwnujac ich na
podstawie wczesniej okreslonych
kryteriow. Same kryteria musza
by¢ transparentne, neutralne i jed-
noznaczne, zastosowane w sposob
nienacechowany  dyskryminacja,
poczawszy od ogloszen o naborze,
poprzez wstepna selekcje kandy-
datdw, az do tworzenia puli kandy-
datéw i ich ostatecznego wyboru.
W sytuacji, w ktorej na stanowisko
w organie beda kandydowaé osoby
o rownorzednych kwalifikacjach
pod wzgledem odpowiedniosci,
kompetencji i wynikéw w pracy
— bedzie musiala zosta¢ wybra-
na osoba, ktdra reprezentuje pleé
niedostatecznie reprezentowana.
Wyjatkiem od takiego wyboru jest
sytuacja, w ktorej za wyborem kan-
dydata o plci przeciwnej decyduja
,,wazniejsze wzgledy prawne”.
Dyrektywa wprawdzie nie definiuje
tego pojecia, ale podaje za przyktad
prowadzenie innej polityki dotycza-
cej roznorodnosci opartej na innych
kryteriach  niedyskryminujacych.
Ponadto po wyborze danego kandy-

B Do nauki i powtorki

przed egzaminem
z zakresu prawa
handlowego polecamy:

STUDHA PRAGNICZE

Prawo spélek
handlowych

Podreczniki Prawnicze

Katarryna Bilewska
Aleksander Chiopecki

Prawo handlowe

6., wytlanie
 testami online

REPETYTORIA BECKA

Prawo
handlowe
i gospodarcze

7. wydanie m

testy online

PRAWO SPOLEK HANDLOWYCH

data sp6tka obowigzana jest na jego
wniosek przedstawi¢ mu kryteria
kwalifikacji bedace podstawa selek-
cji, obiektywna ocene poréwnaw-
czg kandydatow oraz w niektorych
przypadkach wzgledy, ktére prze-
chylily szale na korzy$¢ kandydata
nienalezacego do pici niedostatecz-
nie reprezentowanej (na zasadzie
wyjatku). Dyrektywa zobowiazuje
panstwa czlonkowskie do zapew-
nienia kandydatowi niewybranemu
mozliwo$ci wykazania przed sadem
(lub innym organem) okolicznosci
faktycznych, ktére beda przemawia-
1y za tym, ze kandydat ten posiadat
kwalifikacje rownorzedne jak osoba
reprezentujaca ple¢ przeciwng wy-
brana na stanowisko. Co ciekawe,
w przypadku wprowadzenia drogi
sadowej w tym zakresie ciezar do-
wodu spoczywaé bedzie na spoice
w zakresie, w jakim dotyczy wykaza-
nia, Ze nie naruszono przepisu art. 6

ust. 2 dyrektywy.

MODEL SANKCJONOWRNIR PRZYJE-
TYCH ROZWIAZAN NORMATYWNYCH

Panstwa cztonkowskie sg zobowia-
zane natozy¢ na spotki gieldowe
podlegajace przepisom dyrektywy
obowigzek informacyjny. Spotki te
powinny raz w doku przekazywac
odpowiednim organom informacje
dotyczace reprezentacji obu plci
w ich organach, uwzgledniajac po-
dziatnazarzadirade nadzorczg (lub
organy o podobnych funkcjach).
Ponadto spotki obowigzane beda
informowa¢ o $rodkach podjetych
w celu spelnienia zatozonych celéw.
Obowiazek informacyjny rozsze-
rzony bedzie takze o koniecznosé
umieszczenia wskazanych wyzej in-
formacji na stronach internetowych
spotek. Co wiecej, same panstwa
czlonkowskie beda zobowiazane
corocznie publikowaé regularnie
aktualizowany wykaz spotek gietdo-
wych, ktore osiagnety cele zwigzane
z zapewnieniem rownowagi ptci.

W kwestii sankcji za nieosiagniecie
celéw, jakie panstwa cztonkowskie
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powinny przyjaé, dyrektywa pozostawia im duza swobo-
de wwyborze rodzajuizakresu tych sankcji. Majg one by¢
skuteczne, proporcjonalne i odstraszajace, w szczegol-
nosci mogg obejmowac grzywny lub mozliwo$¢ uniewaz-
nienia lub stwierdzenia niewaznosci przez organ sadowy
decyzji dotyczacej selekcji dyrektoréw podjetej w sposb
sprzeczny z przepisami krajowymi. Poza sankcjami w za-
kresie przedstawionym powyzej, dodatkowa sankcja na
pewno bedzie fakt, ze brak przestrzegania wprowadzo-
nych zasad parytetéw i procedury wyboru kandydatow
moze mie¢ wplyw na ocene spo6iki w zakresie speniania
przez nig kryteriéw ESG z zakresu ,,S” - spotecznej odpo-
wiedzialno$ci, co ma znaczenie dla duzych spétek noto-

wanych na gieldzie.

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

Podsumowujac, nalezy wskazaé, ze pomimo zwigksza-
nia si¢ wyréwnania udziatu plci na stanowiskach kie-
rowniczych w ostatnich latach, w tym na stanowiskach
decyzyjnych w spétkach, nadal istnieje potrzeba mo-
tywowania tego wzrostu na poziomie legislacyjnym.
Zdanie to podzielane jest od wielu lat przez doktryne:
,Argument potrzeby modyfikacji status quo zyskal na
znaczeniu zwtaszcza w kontekscie globalnego kryzysu
gospodarczego i wywotanego przezen dyskursu m.in. na
temat sposobdw i stylow zarzadzania oraz kultury orga-
nizacyjnej przedsiebiorstw”21. W niektérych krajach
Unii Europejskiej, takich jak Francja czy kraje skandy-
nawskie, udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych
i decyzyjnych w spdtkach gieldowych utrzymuje sie
na wysokim poziomie od wielu lat, w innych jednak
panstwach wysoki udziat kobiet na tych stanowi-
skach jest zjawiskiem nowym, ktore nalezy utrzymac.
W Polsce poziom zatrudnienia kobiet na stanowiskach
kierowniczych wynosi 43%, co jest drugim wynikiem
spo$réd panstw cztonkowskich Unii Europejskie;j.
Jednakze udziat kobiet w zarzadach i radach nadzor-
czych spotek gietdowych wynosi 24%, co wskazuje
na potrzebe dalszych dziatan legislacyjnych w celu
wyréwnania tej dysproporcji. Wprowadzenie dyrek-
tywy, ktorej implementacja jest
obowigzkiem wszystkich panstw
cztonkowskich, bylo waznym kro-
kiem w kierunku wyréwnania
szans kobiet i mezczyzn na wyso-
kich stanowiskach w spoétkach no-
towanych na gieldzie. Oczywiscie dopiero sama
transpozycja dyrektywy do porzadku prawnego
w Polsce pomoze przedstawi¢ miarodajne wyniki celo-
wosci i efektywnosci wprowadzonych zmian, ale bazujac
nadoswiadczeniach innych panstw cztonkowskich moz-
na zaryzykowa¢ wniosek, Ze umiejetnie implementowa-
na dyrektywa bedzie sila napedowsg dalszego rozwoju

UDZIAt KOBIET W ZARZADACH stu.

| RADACH NADZORCZYCH SPOLEK
GIELDOWYGH WYNOSI 24%.

Zrédto: Adobe Stock

polskiej gospodarki i spolecznej odpowiedzialnosci
spotek gietdowych.
Z pewnoscig wprowadzenie samego wymogu uzyskania
parytetow nie byloby wystarczajgce dla zapewnienia
wyrownania udziatu kobiet i mezczyzn na stanowiskach
decyzyjnych w spotkach gietdowych, dlatego pozytyw-
nie nalezy oceni¢ wprowadzenie dodatkowych elemen-
tow wspierajacych przez ustawodawce, takich jak nato-
zenie na spotki obowiazku informacyjnego w zakresie
udziatu kobiet i mezczyzn na tych stanowiskach, prze-
widzenie sankcji za niespetnienie zatozonych celdw,
a takze dostosowanie procesu rekrutacji na stanowi-
ska w zarzadach i radach nadzorczych. Wstepna od-
powiedZ na pytanie, czy wprowadzenie przez Unie
Europejska dyrektywy w zakresie wyrdwnania udzia-
tu kobiet na stanowiskach decyzyjnych w spotkach
gieldowych jest zabiegiem wystarczajacym i efektyw-
nym bedzie mogla zosta¢ udzielona dopiero po zaim-
plementowaniu dyrektywy w polskim porzadku praw-
nym. Uzupeinienie tej odpowiedzi powinno nastgpié
dopiero po 30.6.2026 r., czyli po terminie, do ktdrego
spotki majg uzyskac¢ wyniki liczbowe wskazane w dy-
rektywie. Poczatkowo jednak odpowiedz wydaje sie
twierdzaca, a przynajmniej nalezy przychyli¢ sie do
wniosku, ze przedsiewziecie to jest waznym krokiem
w strone unowoczes$nienia gospodarki, a takze wszech-
stronnego motywowania jej wzro-
parytetow
moze by¢ skutecznym narzedziem,

Wprowadzenie

ale musi by¢ wspierane przez sze-
roka game inicjatyw majacych na
celu trwate zmiany w kulturze or-
ganizacyjnej i strukturach zarzadzania. Tylko wtedy
mozliwe bedzie osiagniecie trwalej i rzeczywistej row-
nowagi pici w zarzadach i radach nadzorczych spétek
gieldowych. @

Tekst sprawdzony merytorycznie przez dr. hab. Konrada Za-

charzewskiego, prof. ALK.

2l M. Pottorak, Kwoty dotyczace pici w zarzadach spotek - przeglad rozwigzan unijnych i krajowych, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas Zarzadzanie 2014, Nr 2, s. 59-78.
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050BY DOTKNIETE KONFLIKTEM ZBROJNYM
WYBRANE ZAGRDNIENIA

W miedzynarodowym prawie humanitarnym w zasadzie przyjeto dychotomiczny
podzial 0sob dotknietych konfliktem zbrojnym na kombatantow i osoby cywilne.
Bez wzgledu wiec na rozne teorie, zwiazane m.in. ze zjawiskiem tzw. nielegalnych
kombatantow, w miedzynarodowym prawie humanitarnym nie ma kategorii
posrednich. Konwencje genewskie oraz protokoly dodatkowe posluguja sie tez
pojeciem osoby chronionej, czyli osoby, ktorej szczegolny status i prawa zostaly
w tych zrodlach okreslone. Pojecia te sa kluczowe dla zrozumienia istoty prawa
humanitarnego, zwlaszcza w kontekscie konfliktow miedzynarodowych.
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AUTORKA

Joanna Nowakowska-Malusecka, doktor habilitowana, profesor Uniwersytetu Slqskiego. Jej zainteresowania
naukowe koncentruja sie gldwnie na zagadnieniach miedzynarodowego prawa karnego i miedzynarodowego
prawa humanitarnego, w szczegolnosci sytuacji dzieci w konfliktach zbrojnych, ludobdjstwie oraz zbrodniach
na tle plei, a takze odpowiedzialno$ci za tego typu czyny.

Osobami chronionymi prawem humanitarnym sa kom-
batanci, ktorzy juz nie biora udziatu w dziataniach wo-
jennych z powodu odniesionych ran, choroby i poddania
sie lub dostania si¢ do niewoli, oraz osoby cywilne, tzn.
osoby, ktore nie naleza do sit zbrojnych panstwa i nie
uczestnicza aktywnie w dzialaniach zbrojnych. Co waz-
ne, w razie watpliwosci co do statusu danej osoby nalezy
uwaza¢ ja za osobe cywilna, o ktdrej statusie ostatecznie
decyduje wlasciwy organ.

Kategorie osob chronionych sa zwigzane z rodzajem
konfliktu zbrojnego. W przypadku konfliktéw niemie-
dzynarodowych nie wystepuje pojecie osoby chronionej
oraz pojecie kombatanta, a tym samym jenca wojennego.
Pojecia kombatanta i osoby chronionej nie wykluczaja
sie, gdyz ranny kombatant czy jeniec wojenny nalezy do
grupy os6b chronionych. Pojeciami wzajemnie wyklu-
czajacymi si¢ sa natomiast pojecia kombatanta i osoby
cywilnej.

Osoby chronione w miedzynarodowych
konfliktach zbrojnych

* ranni i chorzy zolnierze w wojnie ladowej,

* ranniichorzy zZolnierze oraz rozbitkowie
W wojnie na morzu,

¢ czlonkowie stuzb medycznych sit zbrojnych
naladzie i marynarki wojennej,

* jency wojenni,

* ludnos¢ cywilna, w tym osoby cywilne
bedace cudzoziemcami, ktorzy przebywaja

na terytorium stron konfliktu, osoby
cywilne na obszarach okupowanych,
zatrzymane oraz internowane osoby
cywilne,

¢ personel medyczny,

® personel duchowny,

¢ jednostki obrony cywilnej wojennej,

® jenicy wojenni,

¢ ludno$¢ cywilna, w tym osoby cywilne

* bedace cudzoziemcami, ktérzy przebywaja
na terytorium stron konfliktu, osoby cywil-
ne na obszarach okupowanych, zatrzymane
oraz internowane osoby cywilne,

¢ personel medyczny,

¢ personel duchowny,

¢ jednostki obrony cywilnej

Osoby chronione w niemiedzynarodowych

konfliktach zbrojnych

¢ ranni i chorzy uczestnicy walki,

* osoby pozbawione wolnosci w zwiazku
z konfliktem zbrojnym,

® ludnosé cywilna,

* personel medyczny,

¢ personel duchowny

Bez wzgledu jednak na rodzaj konfliktu zbrojnego ochro-
ng objeta jest kazda osoba, ktéra nie bierze udzialu
w dziataniach zbrojnych albo zaprzestata takiego udziatu.
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STATUS KOMBATANTA | OCHRONA JERCOW WOJENNYCH

Zagadnienia dotyczace statusu kombatanta i ochro-
ny jencow wojennych nalezy omawia¢ w kontekscie
miedzynarodowych konfliktéw zbrojnych, poniewaz
w przypadku konfliktéw wewnetrznych terminy ,kom-
batant” i ,jeniec wojenny” nie wystepuja (MPH w tym
kontekscie postuguje sie terminami ,walczacy” i ,za-
trzymany w zwiazku z konfliktem zbrojnym”). Do wska-
zanych kwestii majg zastosowanie gléwnie postanowie-
nia ITT konwencji genewskiej oraz Protokotu I. Zgodnie
z tymi aktami tylko kombatantowi przystuguje status
jenca wojennego. Osoba cywilna takiego statusu nie
posiada. Kombatant jest osobg, ktéra ma prawo wziecia
udzialu w walce, a co za tym idzie — nie moze by¢ za to
ukarana. Prawo kombatanta do udziatu w walce zbrojnej
wynika z przynaleznosci do sit zbrojnych panstwa beda-
cego strona konfliktu. Jednakze sily zbrojne skladajg sie
nie tylko z kombatantéw, ale takze z nie-kombatantéw
(art. 43 Protokotu I).

SItY ZBROJNE PANSTWA

¢ cztonkowie zorganizowanych i uzbrojonych
grup i oddziatow,

¢ podlegajg dowodztwu odpowiedzialnemu
przed strona konfliktu za postepowanie
podwtadnych, chocby ta strona byta
reprezentowana przez rzad lub wladze

nieuznane przez strone przeciwng

Nie-kombatanci

¢ czlonkowie stuzb medycznych,
* kapelani

JENCY WOJENNI

Kategoria/grupa

1. Czlonkowie sit zbrojnych strony w konflikcie,

1

cztonkowie milicji i oddziatéw ochotniczych

2. Czlonkowie innych milicji i innych oddziatéw
ochotniczych, cztonkowie zorganizowanych
ruchéw oporu, nalezacych do jednej ze stron

w konflikcie i dzialajacych poza granicami

lub w granicach wiasnego terytorium,

nawet jezeli to terytorium jest okupowane

Kazdy kombatant, ktéry znajdzie si¢ we wladzy strony
przeciwnej, staje si¢ jericem wojennym (art. 44 Proto-
kotu I). Artykut 4 III konwencji genewskiej wymienia
w sposob bardziej szczegotowy kategorie osob, ktorym
przystuguje status jeniecki.

NA POCZATEK POPROSTE
O NIZE... 0 A2YL BEDE
STARAE SIE PCZNIED ...

Rys. Arkadiusz Krupa (Slepym Okiem Temidy)

Pod jakim warunkiem/kiedy?

2

* stanowia czes$¢ sit zbrojnych strony w konflikcie

* maja na czele osobe odpowiedzialna za swych
podwtadnych,

* nosza staly i dajacy sie z daleka rozpoznac znak
r0ZpozZNnawczy,

* jawnie nosza bron,

* przestrzegaja w swych dziataniach praw
izwyczajéw wojny,
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Kategoria/grupa

3. Cztonkowie regularnych sit zbrojnych, ktorzy
podaja sie za podlegajacych rzadowi lub wiadzy

nie uznanym przez mocarstwo zatrzymujace

4. Osoby towarzyszace sitom zbrojnym, ale niena-
lezace do nich bezposrednio (cywilni czlonkowie
zaldg samolotéw wojskowych, korespondenci
wojenni, dostawcy, czton-kowie oddziatéw pracy
lub stuzb, powota-nych do opiekowania sie woj-

skowymi)

5. Czlonkowie zaldg statkéw handlowych, wla-
czajac w to kapitandw, pilotdw i uczniow, oraz
czlonkowie zatdg samolotéw cywilnych stron
w konflikcie

6. Ludnos¢ terytorium nieokupowaneg o, ktora
przy zblizaniu si¢ nieprzyjaciela chwyta spon-
tanicznie za bron, aby stawi¢ opdr inwazji, a nie
miala czasu zorganizowac sie w regularne sity

zbrojne (levée en masse)

7. Osoby, ktdre nalezg lub nalezaty do sit zbrojnych
kraju okupowanego, zwolnione poczatkowo przez
mocarstwo okupujace

8. Osoby nalezace do jednej z kategorii 1-7
przyjete na terytorium mocarstw neutralnych
lub niebedacych strona wojujaca

Status kombatanta, a co za tym idzie - takze jenca wo-
jennego, nie przystuguje najemnikom oraz cztonkom sit
zbrojnych strony konfliktu, ktérzy znajda sie we wladzy
strony przeciwnej w czasie prowadzenia dziatalnosci
szpiegowskiej (art. 46 i 47 Protokotu I).

Ochrona ogélna w zakresie traktowania jeficow wojen-
nych polega przede wszystkim na zachowaniu podsta-
wowej zasady, czyli humanitarnego obchodzenia sie
z jencami. Jeniec znajduje sie we wladzy panstwa za-
trzymujacego, a nie we wiadzy poszczegdlnych osdb czy
oddziatéw. Powinien on by¢ chroniony przed wszelkimi
aktami gwaltu lub zastraszenia, zniewagg oraz ciekawo-
$cig publiczna, co oznacza takze, ze jeficy nie powinni by¢
zmuszani do wystepowania w mediach.

W momencie dostania sie do niewoli w pierwszej kolej-
nosci musi by¢ ustalona tozsamos$¢ jenca. Powinien on

by¢ ewakuowany z obszaru objetego walkami, a rannemu

PRAWO MIEDZYNARODOWE PUBLICZNE

Pod jakim warunkiem/kiedy?

* brak dodatkowych warunkdow
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* posiadaja upowaznienie od sit zbrojnych,
ktérym towarzysza,

* posiadaja odpowiednig karte tozsamosci wydang
przez te sity zbrojne

¢ oile nie przystuguje im prawo do
korzystniejszego traktowania na mocy innych
postanowien prawa miedzynarodowego

® jawnie nosi bron,

® przestrzega praw i zwyczajow wojennych

* ich internowanie uznane przez mocarstwo
okupujace za niezbedne, zwlaszcza po nieudanej
probie tych oséb polaczenia sie z sitami
zbrojnymi, do ktorych nalezg i ktore nadal walcza,

* lub gdy osoby te nie stawia sie na wezwanie
w celu ich internowania

* podlegajg internowaniu na mocy prawa
miedzynarodowego

jencowi nalezy udzieli¢ pomocy medycznej. Obdz jeniec-
ki powinien by¢ odpowiednio oznakowany, usytuowany
na ladzie, w miejscu oddalonym od pola walki. Warun-
ki bytowe jencéw powinny by¢ tak samo korzystne, jak
warunki zapewnione wojskom strony zatrzymujacej,
w tym samym okregu. Jencom powinny by¢ tez zapew-
nione odpowiednie warunki sanitarne, opieka medycz-
na i warunki do leczenia. W obozach jenieckich nalezy
zapewni¢ swobode wykonywania praktyk religijnych,
a takze dzialalno$¢ intelektualna, oswiatowsg, rozrywko-
wa i sportowa. Na terenie obozu obowiazuje dyscyplina
wojskowa. Mimo to kazdy jeniec ma niezbywalne prawo
do ucieczki i odpowiedzialnos¢ za niag moze by¢ wylacz-
nie dyscyplinarna, nie karna.

Kombatant, w razie dostania si¢ do niewoli i tym samym
uzyskania statusu jenica wojennego, zachowuje swoj sto-
pien wojskowy, a III konwencja genewska nakazuje na-
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lezyte traktowanie jenicéw ze wzgledu na stopien i wiek.
Miedzynarodowe prawo humanitarne zezwala na korzy-
stanie z pracy jencéw wojennych, ale jest to uzaleznio-
ne od wieku, pici, stopnia i zdatnosci fizycznej. Zgodnie
z art. 49 I1I konwencji genewskiej podoficerowie moga
wykonywac¢ tylko prace nadzorcze, a oficerowie moga
by¢ wykorzystywani do pracy tylko na wilasna pros-
be. Miedzynarodowe prawo humanitarne zezwala na
korzystanie z pracy jencow
wojennych, ale jest to uzalez-
nione od wieku, plci, stopnia
i zdatnosci fizycznej. Zgodnie
z art. 49 I1I konwencji genew-
skiej podoficerowie moga wy-
konywac tylko prace nadzorcze, a oficerowie moga by¢
wykorzystywani do pracy tylko na wlasna prosbe. Posta-
nowienia art. 50 IIT konwencji genewskiej zawieraja liste
prac dozwolonych, a w razie naruszenia zasad dotyczg-
cych pracy jencow przystuguje im prawo skargi. Jencow
nie wolno zatrudnia¢ do prac szkodliwych dla zdrowia,
niebezpiecznych (np. usuwania min) oraz prac zwigza-
nych z wysitkiem zbrojnym panstwa zatrzymujacego.
Mimo odizolowania w obozie jenieckim, jericy maja
prawo kontaktowania si¢ ze $wiatem zewnetrznym.
W momencie dostania si¢ do niewoli wysylana jest karta
do rodziny oraz do Centralnego Biura Informacji o jenicach
wojennych. Przez caty czas pobytu w obozie jericy majg pra-
wo do wysytania dwdch listow i czterech kart pocztowych
w miesiacu, ktére jednak moga by¢ cenzurowane. Moga tez
od rodziny i bliskich otrzymywac¢ paczki i listy.

2

Migdzynarodowe prawo humanitarne
zezwala na korzystanie z pracy jencow
wojennych, ale jest to uzaleznione od wieku,
ptci, stopnia i zdatnosci fizyczne;.

Zwolnienie i repatriacja jencéw jest zasadniczo regu-
lowana w traktatach konczacych konflikt. Powinno
to jednak nastapi¢ niezwtocznie po jego zakonczeniu,
z uwzglednieniem zasady dobrowolnosci powrotu. Nie-
usprawiedliwione za$ opdznianie repatriacji jeicow sta-
nowi naruszenie MPH.

RANNI, CHORZY | ROZBITKOWIE

Pierwotnie regulacje traktatowe MPH ograniczaly
ochrone do rannych, chorych i rozbitkéw czlonkdéw sit
zbrojnych. Po II wojnie $wiatowej podjeto pierwsza
probe zapewnienia opieki medycznej i ochrony wszyst-
kim osobom potrzebujacym pomocy medycznej, w tym

nalezacym do ludnos$ci cywilnej. Chociaz I i IT konwen-

KAZDY JENIEC MA NIEZBYWALNE PRAWO
DO UCIECZKI | ODPOWIEDZIALNOSE ZA NI MOZE

BYG WYLACZNIE DYSCYPLINARNA, NIE KRRNA.

cje genewskie (art. 12 i 13) nadal dotyczg tylko ochrony
0sob, ktorym przystugiwat status jenca wojennego na
mocy IIT konwencji genewskiej, to juz IV konwencja
genewska miata na celu zapewnienie ochrony i opieki
wszystkim innym osobom, ktére byly ranne, chore lub
w inny sposob potrzebowaty pomocy medycznej. Dopie-
ro jednak wraz z przyjeciem Protokotéw Ii IT do konwen-
cji genewskich pojecia rannego, chorego i rozbitka zostaty
ostatecznie zdefiniowane jako
obejmujace wszystkie osoby bez
wzgledu naich status wojskowy lub
cywilny (art. 8lit. b Protokotu I).
Ranni, chorzy i rozbitkowie mu-
sza by¢ szanowani i chronieni
w kazdych okolicznosciach i gdziekolwiek sie znajduja.
W kontekscie MPH stowo ,,szanowa¢” oznacza obowigzek
powstrzymania si¢ od ataku, naduzycia lub innego aktu,
ktéry moze spowodowaé niebezpieczenstwo lub obrazenia.
Obowigzek ten dotyczy nie tylko sit zbrojnych, ale takze lud-
nosci cywilnej, ktora takze musi powstrzymac sie od wszel-
kich aktow przemocy wobec rannych, chorych i rozbitkow.
Traktowanie rannych, chorych i rozbitkéw ma wiec pod-
foze humanitarne, poszanowanie i ochrona nalezne sa we
wszelkich okolicznosciach z zachowaniem pierwszenstwa
osobom najbardziej potrzebujacym ze wzgledéw medycz-
nych. Obowiazek leczenia powinien by¢ realizowany bez
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase, narodowosé, religie
czy poglady polityczne.

Whyraznie zakazane sg zamachy na Zycie oséb podlegaja-
cych ochronie, jak réwniez pozostawiania ich bez pomocy
medycznej lub bez opieki. Nie ma takze przyzwolenia na
eksperymenty medyczne, naukowe czy pobieranie narza-
dow, chyba ze w tym ostatnim przypadku jest to mozliwe
idobrowolne.

Postanowienia art. 15 I konwencji genewskiej oraz
art. 18 II konwencji genewskiej nakladaja obowigzek
poszukiwania i zbierania rannych i chorych z pola wal-
ki tak szybko, jak to jest mozliwe. Nalezy ich chronié
przed rabunkiem i zlym traktowaniem, ewakuowaé
z rejonow objetych walkami. Ochrona nalezy sie takze
organizacjom i ludnosci cywilnej niosacej spontanicznie
pomoc rannym i chorym. W razie konieczno$ci pozosta-
wienia rannych i chorych przeciwnika na polu walki nalezy,
o ile to mozliwe, pozostawié¢ cze$¢ swojego personelu me-
dycznego.

W postanowieniach Protokotu I do konwencji genewskich
brak jest rozrdznienia na rannych i chorych wojskowych
oraz cywilnych, ale takze na jednostki medyczne, kto-
re s3 pod kontrola wojskowa lub cywilna. Dlatego tez
osoby cywilne moga by¢ leczone w szpitalach wojsko-
wych, a kombatanci w zakladach cywilnych. Wynika
z tego, ze ochrona jest zwigzana z osobg lub jednostka,
anie z jej wojskowym czy cywilnym charakterem.
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Postanowienia MPH chronia jednostki medyczne, ktére
udzielajg pomocy medycznej zaréwno osobom cywil-
nym, jak i wojskowym. Nie mogg one by¢ przedmiotem
atakow ani uzywane do dziatan szkodliwych wobec
nieprzyjaciela. Ochrona obejmuje oznakowane wypo-
sazenie, ruchomosci i nieruchomosci stowarzyszen nio-
sacych pomoc. Ustaje ona jedynie wtedy, gdy jednostka
jest wykorzystywana do dziatan niezwigzanych z jej
funkcja humanitarna, np. do dziatan przynoszacych
szkode stronie przeciwnej. Jednakze posiadanie broni
i wyposazenia wojskowego przez rannych kombatan-
tow, jak rowniez wartownikow szpitala nie pozbawia ich
statusu i nadal osoby te sg chronione, poniewaz perso-
nelowi medycznemu wolno (w praktyce moze to si¢ oka-
za¢ konieczne) chronié chorych i rannych przed aktami
gwattu i kradziezy, co moze wymagacé uzyciabroni. Jezeli
chodzi o jednostki medyczne strony wojujacej, nie moga
by¢ one bronione przed zajeciem ich przez nieprzyja-
cielskie sity zbrojne. Te za$ powinny je wykorzystywaé
do tego samego celu. Szpitale i inne jednostki medyczne,
dla umozliwienia ich ochrony, powinny by¢ usytuowane
z dala od celéw wojskowych oraz pola walki. Na morzu
statki szpitalne pelnia te sama
funkcje co szpitale na ladzie
(art. 22-35 II konwencji ge-
newskiej).

Oprécz obiektéw i urzadzen
ochronie podlega takze perso-
nel medyczny, w sktad ktérego wchodza osoby zatrud-
nione przy poszukiwaniu i zbieraniu rannych. Personel
powinien by¢ szanowany i chroniony. Zabronione jest
wiec atakowanie osdb nalezacych do personelu medycz-
nego. Wrazie dostania sie w rece nieprzyjaciela powinny
one mie¢ mozliwo$¢ wykonywania swoich obowigzkdéw.
Do personelu medycznego cywilnego i wojskowego pod-
legajacego ochronie zalicza si¢ personel bezposrednio
zaangazowany w opieke (sanitariusze), personel admi-
nistracyjny szpitala, medyczny personel stowarzyszen
pomocowych, personel medyczny przypisany do orga-
nizacji obrony cywilnej, niestaly personel medyczny
przyuczony do pelnienia funkcji medycznych oraz ka-
pelandw.

Na stuzbach medycznych kazdej strony konfliktu ciazy
obowiazek identyfikacji rannych, chorych i rozbitkéw,
takze strony przeciwnej, oraz identyfikacji i zebrania
0s6b zmartych (art. 16 I konwencji genewskiej). Ciata
zmartych powinny by¢ chronione przed okaleczeniem
i grabiezg, a w razie pochéwku - oprocz identyfikacji -
nalezy oznaczy¢ miejsca w sposéb, ktéry umozliwi poz-
niejsza ich lokalizacje. Pochéwek powinien odbywaé
sie z nalezyta czcig i — w miare mozliwo$ci — zgodnie
z obrzadkiem religii, ktérg wyznawaly osoby zmarte,

WE WSPOLCZESNYCH REALIACH POSRGD

WSZYSTKICH OFIAR KONFLIKTOW ZBROJNYCH
OKOL0 90%/o STANOWIR 0SOBY CYWILNE.

PRAWO MIEDZYNARODOWE PUBLICZNE

a ich groby, o ile to mozliwe, powinny by¢ zgrupowane
wedtug narodowos$ci zmartych i nalezycie utrzymane
(art. 17 I konwencji genewskiej). Konieczne jest takze
sporzadzenie aktu zgonu oraz wykazu zgonéw, a wszel-
kie informacje musza by¢ przekazane do Krajowego
Biura Informacji, ktore jest powotywane przez kazda
ze stron konfliktu. Nastepnie informacje te przeka-
zywane sg panstwu, ktéoremu osoby ranne czy zmarte
podlegaja, za posrednictwem Mocarstwa Opiekunczego
i Centralnego Biura Informacji o jencach wojennych.
Przewidziano takze mozliwo$¢ ustanowienia stref sa-
nitarnych oraz miejscowos$ci sanitarnych dla ochrony
chorych i rannych oraz personelu medycznego przed
skutkami konfliktu zbrojnego (art. 23 I konwencji ge-
newskiej). Powinny by¢ one zlokalizowane z dala od pola
walki, obiektéw przemystowych, wojskowych czy admi-
nistracyjnych. Strefy te nie moga by¢ wykorzystywane
do ochrony obiektéw wojskowych.

OCHRONA OGOLNA 0SB CYWILNYCH

Podczas konfliktéw zbrojnych ludnosé cywilna lub po-
szczeg6lne osoby cywilne czesto znajdujg sie na teryto-
rium kontrolowanym przez przeciwna strone wojujaca.
W  miedzynarodowych kon-
fliktach zbrojnych moze to by¢
spowodowane tym, ze teryto-
rium jednego panstwa zostato
zajete przez inne, lub obywa-
tele jednej strony konfliktu
zamieszkuja na terytorium drugiej strony. W niemie-
dzynarodowych konfliktach zbrojnych strony walczace
i ludnos¢ cywilna majg zazwyczaj te samg narodowos¢,
ale moga by¢ podzieleni ze wzgledow np. etnicznych, re-
ligijnych lub politycznych.

W przypadku miedzynarodowych konfliktow zbrojnych
podstawowe zasady dotyczace ochrony oséb cywilnych,
ktore znalazly sie w rekach strony walczgcej, zarowno
na swoim terytorium panstwowym, jak i na terytorium
okupowanym, sg okreslone w art. 27-34 IV konwencji
genewskiej oraz art. 72-79 Protokotu I. Obecnie wiek-
szo$¢ z tych postanowien jest uznawana za czes$¢ prawa
ZWYyCZajowego.

We wspolezesnych realiach posrdd wszystkich ofiar
konfliktéw zbrojnych okoto 90% stanowia osoby cy-
wilne. Narazone sg one na dwa rodzaje zagrozen,
w ktdrych konieczne jest podejmowanie odpowiednich
dzialan. Wystepuja wiec niebezpieczenstwa wynikajace
z operacji wojskowych oraz znalezienia sie we wiadzy
nieprzyjaciela.

Osoby cywilne podlegaja ochronie miedzynarodowe-
go prawa humanitarnego, a wiec nie mogg brac udziatu
w dziataniach zbrojnych, a w przypadku gdy to nastepuje,
musza liczy¢ sie z utrata ochrony. Nie traca jednak statu-
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su osoby cywilnej i nie staja sie przez to kombatantami.
Ochrona oséb cywilnych w miedzynarodowych kon-
fliktach zbrojnych oparta jest o respektowanie pod-
stawowych zasad: humanitaryzmu, rozrdzniania,
niezadawania zbednych cierpien, co zwiazane jest
z ograniczeniami dotyczacymi srodkéw i metod walki.
Ochrona os6b cywilnych znajdujacych sie we wtadzy stro-
ny konfliktu to z jednej strony ochrona ogélna dotyczaca
wszystkich osob cywilnych, a z drugiej - ochrona specjal-
na dotyczaca poszczegolnych kategorii osob cywilnych.
W ramach ochrony ogélnej podstawowe gwarancje ure-
gulowane sg w IV konwencji genewskiej (art. 13-34)
i Protokole I (art. 75) oraz przystuguja ludnosci panistwa
w konflikcie bez wzgledu na rase, narodowos¢, religie
lub przekonania polityczne. Obejmuja one m.in. posza-
nowanie godnosci, honoru, praw rodziny, przekonan
i praktyk religijnych, zwyczajow i obyczajow. W razie
zatrzymania w zwigzku z konfliktem zbrojnym nalezy
zapewnié rzetelnos¢ postepowania. Zabronione sa zama-
chy na zycie, zdrowie, rownowage fizyczng i psychiczna,
azwlaszcza zabdjstwa, tortury fizyczne i psychiczne, kary
cielesne czy okaleczenia. Zabronione sa réwniez zamachy
na godnos¢ osobista, w szczegolnosci ponizajace i upoka-
rzajace traktowanie, zmuszanie do prostytucji, gwalty
i inne formy atakéw na obyczajno$é. Do czynéw zabro-
nionych naleza takze: branie zakladnikow, kary zbioro-
we, zastraszanie, rabunek i stosowanie $rodkéw odwe-
towych. Nie wolno zmuszac¢ obywateli strony przeciwnej
do uczestniczenia w dziataniach zbrojnych skierowanych
przeciwko ich krajowi, nawet wtedy, gdy osoby te byly
w stuzbie innej strony przed rozpoczeciem dziatan zbroj-
nych. Zabronione jest stosowanie wobec 0sob cywilnych
glodu jako metody prowadze-
nia walki, szerzenie terroru
wsrod ludnoscei cywilnej oraz
kierowanie atakdéw na obiekty
niezbedne do jej przetrwania.
Strony konfliktu, za obopdlng
zgoda, mogg tworzyc strefy
bezpieczenstwa w celu ochrony osob szczegdlnie narazo-
nych na skutki konfliktéw zbrojnych. Do stref takich zali-
czane sg miejscowosci niebronione (art. 59 Protokotu I)
i strefy zdemilitaryzowane (art. 60 Protokotu I), ktére
z jednej strony nie moga by¢ atakowane, z drugiej zas
muszg by¢ bronione przed ewentualnym atakiem. Miej-
scowosci niebronione tworzone sa tylko w czasie dziatan
zbrojnych, natomiast strefy zdemilitaryzowane moga
by¢ tworzone takze w czasie pokoju. Strona konfliktu
nie moze jednostronnie uchyli¢ statusu strefy zdemili-
taryzowanej.

Ochrona osob cywilnych podczas niemiedzynarodo-
wych konfliktéw zbrojnych nie zostala uregulowana
tak szeroko jak w przypadku ochrony oséb cywilnych

MIEJSCOWOSCI NIEBRONIONE TWORZONE S TYLKO
W CZASIE DZIALAN ZBROJNYCH, NATOMIAST STREFY

IDEMILITARYZOWANE MOGA BYG TWORZONE
TAKZE W CZASIE POKOJU.

w miedzynarodowych konfliktach zbrojnych, bowiem
w art. 3 wspdlnym dla konwencji genewskich brak jest
postanowien dotyczgcych wytacznie ochrony ludnosci
cywilnej przed skutkami dziatan zbrojnych czy sposo-
bu ich traktowania. Nie ma tez odniesien do respek-
towania zasady proporcjonalnosci czy rozrdzniania.
Natomiast Protokét II gwarantuje ochrone ludnosci
cywilnej oraz oséb cywilnych przed atakami (art. 13)
i zawiera podstawowe gwarancje dla osob nieuczest-
niczacych w dzialaniach zbrojnych, takie jak: zakaz
kierowania atakoéw na osoby cywilne, ochrona débr ko-
niecznych dla przetrwania ludnosci cywilnej, zakaz przy-
musowego przemieszczania, chyba ze ze wzgledéw bez-
pieczenstwa, oraz dopuszczenie pomocy humanitarne;.

OCHRONA SPECJALNA 0SOB CYWILNYCH

Obok ochrony ogdlnej MPH ustanawia réwniez ochro-
ne specjalng dla niektdrych kategorii oséb cywilnych. Sg
to przede wszystkim kobiety i dzieci, dziennikarze, jak
rowniez cudzoziemcy. Natomiast tak w IV konwencji
genewskiej, jak i Protokotach I i IT brak jest specyficz-
nych postanowien dotyczacych uchodzcéw oraz oséb
wewnetrznie przesiedlonych, chociaz w stosunku do
pierwszej z kategorii stosowane sa zasady dotyczace
ochrony osob cywilnych - cudzoziemcéw przebywaja-
cych na terytorium panstwa bedacego strong w konflik-
cie. Z kolei w odniesieniu do os6b wewnetrznie przesie-
dlonych zastosowanie maja postanowienia dotyczace
0s6b cywilnych - wiasnych obywateli.

Ochrona specjalna przystugujaca kobietom dotyczy
m.in. ich poszanowania i ochrony przed wszelkimi za-
machami na obyczajnos¢, jak gwatty oraz zmuszanie do
prostytucji. W przypadku za-
trzymania w zwiazku z kon-
fliktem zbrojnym konieczne
jest zapewnienie kobietom
oddzielnych  pomieszczen,
miejsca do spania i urzgdzen
sanitarnych. Dodatkowo ure-
gulowana jest takze specjalna ochrona kobiet-matek,
awieckobiet ciezarnych, potoznici matek matych dzieci.
Obok obowigzkéw zwigzanych z ich ewakuacjg z rejonu
konfliktu zbrojnego, ochrong przed wszelkimi atakami,
kobiety takie powinny w pierwszej kolejnosci otrzymac
pomoc humanitarng, przesylki z zywnoscig, odzieza,
$rodkami sanitarnymi oraz wzmacniajagcymi. Ochrona
ta zostata uregulowana w IV konwencji genewskiej oraz
Protokole I, a wiec dotyczy sytuacji miedzynarodowego
konfliktu zbrojnego. Brak jest natomiast analogicznych
postanowien o ochronie specjalnej kobiet w Protokole
11, za wyjatkiem zakazu wykonywania kary $mierci wo-
bec kobiet ciezarnych i matek matych dzieci (art. 6 ust. 4
Protokotu II).
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NAWET W TAKICH SYTUACIOACH
MUSIMY ZACHCWAC CHCCIAZ
ODROBINE HUHANITARYZHU...

Rys. Arkadiusz Krupa (Slepym Okiem Temidy)

,Dzieci powinny korzysta¢ ze szczegdlnego poszanowa-
niaiby¢ chronione przed wszelkimi postaciami zamachu
na obyczajno$é. Strony konfliktu udziela im opieki i po-
mocy, ktorych potrzebuja z racji ich wieku lub z jakiego-
kolwiek innego powodu” (art. 77 ust. 1 Protokotu I).

Za ochrona specjalna przystugujaca dzieciom w konflik-
tach zbrojnych ida dalsze zobowigzania polegajace na:
pierwszenstwie przy rozdziale pomocy humanitarnej,
w tym w szczegdlnosci zywnosci, srodkdw sanitarnych
i odziezy, zapewnieniu opieki dzieciom osieroconym lub
czasowo jej pozbawionym na skutek rozdzielenia z ro-
dzinami, zapewnieniu pomieszczen oddzielonych od po-
mieszczen dorostych, zakazie wykonywania kary $mierci
wobec dzieci, czyli osdb ponizej 18. roku zycia, zakazie
ewakuacji do obcego kraju za wyjatkiem ewakuacji tym-
czasowej przeprowadzonej ze wzgledéw bezpieczenstwa
lub wzgledéw zdrowotnych, utatwieniu powrotu do kraju
irodziny, obowigzku taczenia rozproszonych rodzin oraz
- co w sytuacji konfliktu zbrojnego jest szczegdlnie waz-
ne dla dzieci - zapewnienia edukacji i wychowania, takze
religijnego. Ponadto sformutowany zostat zakaz rekru-
towania i bezposredniego udziatu dzieci ponizej 15. roku
zyciaw dziataniach wojennych (art. 77 ust. 2 Protokotu I),
a w razie zatrzymania przez strone przeciwna dziecku-
-zolnierzowi nadal przystuguje specjalne traktowanie
i szczegdlna ochrona, niezaleznie od uzyskania badz nie

statusu jenca wojennego. Rozwinieciem zobowigzan

miedzynarodowych w zakresie rekrutowania i wykorzy-

stywania dzieci do bezposredniego udziatlu w dziataniach

wojennych jest Protokdt fakultatywny do Konwencji

o prawach dziecka w sprawie angazowania dzieci w kon-

flikty zbrojne z 25.5.2000 r. W dokumencie tym zakazem

rekrutacji objete zostaly wszystkie osoby ponizej 18. roku
zycia.

W przypadku niemiedzynarodowych konfliktéw zbrojnych

ochrona specjalna ustanowiona zostata w Protokole II

do konwencji genewskich jedynie dla dzieci.

Art. 4 ust. 3 Protokotu IT

,Dzieciom nalezna jest opiekaipomoc, jakich potrzebuja,

aw szczegdlnosci:

a) powinny one pobiera¢ nauke, lacznie z nauka reli-
gii i moralnosci, z uwzglednieniem zyczen rodzicéw,
a w razie nieobecnosci rodzicdw - oséb sprawujgcych
opieke nad dzieémi;

b) nalezy poczynié stosowne kroki dla utatwienia taczenia
rodzin czasowo rozdzielonych;

¢) dzieci wwieku ponizej pietnastu lat nie powinny by¢ wcie-
lane do sit lub grup zbrojnych ani tez nie powinny otrzy-
mywac zezwolenia na udziat w dziataniach zbrojnych;

d) szczegdlna ochrona dzieci ponizej pietnastu lat (..
ma zastosowanie réwniez wtedy, gdy wbrew posta-
nowieniom punktu (¢) biorg one bezposredni udziat
w dziataniach zbrojnych i zostang pojmane;

e) wrazie potrzeby nalezy poczyni¢ kroki - jesli mozliwe
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zazgodarodzicow lub 0séb zgodnie z prawem lub zwy-
czajem sprawujacych opieke nad dzie¢mi - dla ewa-
kuacji czasowej dzieci z obszaru, na ktérym tocza sie
dziatania zbrojne, do obszaru bardziej bezpiecznego
w kraju oraz zapewnié, by towarzyszyly im osoby od-
powiedzialne za ich bezpieczenstwo i pomys$lno$é”.
Jednoczesnie art. 6 ust. 4 Protokotu II formutuje zakaz
orzekania kary $mierci wobec 0s6b, ktore w chwili popeie-
nia przestepstwa nie osiagnely 18. roku zycia.
Ochrona specjalna dziennikarzy, ktérzy wykonuja niebez-
pieczne misje zawodowe w rejonie konfliktu, jest uregulo-
wana w taki sam sposéb jak innych 0séb cywilnych, pod wa-
runkiem Ze nie biora udzialu w dziataniach zbrojnych. Nie
oznacza to, ze sg korespondentami wojennymi. Korespon-
dent wojenny bowiem musi by¢ akredytowany przy sitach
zbrojnych, a w razie pojmania przystuguje mu status jenca
wojennego.
Podczas konfliktu zbrojnego na terytorium kazdej
ze stron moga znajdowaé sie cudzoziemcy. Zgodnie
z zasada kazdy cudzoziemiec znajdujacy sie na terytorium
jednej ze stron konfliktu ma prawo do jego opuszczenia,
chyba ze jest to sprzeczne z interesem danego panstwa.
Podczas repatriacji powinny by¢ zapewnione odpowiednie
warunki pod wzgledem bezpieczenistwa, higieny i wyzywie-
nia. Cudzoziemcom, ktdrzy pozostali na terytorium strony
konfliktu, przystuguja m.in. takie gwarancje, jak: pomoc le-
karska na rowni z obywatelami, wykonywanie praktyk reli-
gijnych i korzystanie z opieki duchownej oraz ewakuacja z
terendw zagrozonych dziataniami wojennymi. Cudzoziem-
cy mogg by¢ zmuszeni do pracy, jednak na warunkach row-
nych z obywatelami strony konfliktu. Moze tez by¢ wyzna-
czone im miejsce zamieszkania lub mogg by¢ ze wzgledow
bezpieczenstwa internowani. Cudzoziemcy nie moga by¢
natomiast przekazywani do panstwa, ktére nie jest strona
konwencji genewskich, ani do panstwa, w ktérym narazeni
byliby na przesladowania z powodéw politycznych lub reli-
gijnych.
Jednym ze skutkow miedzynarodowych, a zwlaszcza nie-
miedzynarodowych konfliktow zbrojnych jest znaczna
liczba 0séb wewnetrznie przesiedlonych, o ktérych nie
wspominajg ani postanowienia konwencji genewskich,
ani protokotéw do nich. Ochrona i traktowanie takich
os6b odbywa si¢ na zasadach ogdlnych. Jednakze spo-
feczno$¢ miedzynarodowa zwrocita uwage na ich szcze-
golne potrzeby. W zwigzku z tym na forum ONZ zosta-
ly przyjete Zasady przewodnie (Guiding Principles on
Internal Displacement, UN Doc. E/CN4/1998/53/Add.2,
11.2.1998), w ktoérych sformutowano zasady ochrony
i pomocy osobom wewnetrznie przesiedlonym na skutek
zaréwno konfliktow zbrojnych czy naruszen praw czlowie-
ka, jak i katastrof naturalnych. Zasady te sa oparte na instru-
mentach miedzynarodowego prawa praw czlowieka i mie-
dzynarodowego prawa humanitarnego.

INTERNOWANIE | POZBAWIENIE WOLNOSCI

W odniesieniu do obu konfliktéw zbrojnych MPH for-
mutuje postanowienia dotyczace ochrony oséb inter-
nowanych i oséb pozbawionych wolnos$ci. Internowa-
nie dotyczy zaréwno osob bedacych we wiadzy strony
przeciwnej na jej wlasnym terytorium, jak i mieszkan-
cow terytorium okupowanego. Przepisy art. 79-135
IV konwencji genewskiej szczegélowo reguluja status
os6b internowanych, nakazujac w zasadzie ich trakto-
wanie w sposob zblizony do traktowania jencoéw wojen-
nych, z ta jednakze réznica, ze internowani sa osobami
cywilnymi. Internowanie jest srodkiem stosowanym ze
wzgledéw bezpieczenstwa. Informacje dotyczace oséb
internowanych powinny by¢ przesyltane przez Krajowe
Biuro Informacyjne do Centralnego Biura Poszukiwan
MKCK w celu przekazania ich do kraju macierzystego
internowanych. W przypadku oséb pozbawionych wol-
nosci z powodéw zwigzanych z niemiedzynarodowym
konfliktem zbrojnym, zaréwno internowanych, jak
iuwiezionych, wart. 5 Protokotu II przewidziane zostaly
minimalne gwarancje traktowania zwigzane z warun-
kami bytowymi, udzielaniem pomocy indywidualnej
i zbiorowej, wolnoscia religii, prawem do koresponden-

cji czy opieka medyczna. @

Tekst pochodzi z podrecznika pod redakcja dr. hab. Eweliny
Catej-Wacinkiewicz, prof. US oraz dr. hab. Wojciecha Szcze-
pana Staszewskiego, prof. US, ,,Prawo miedzynarodowe pu-
bliczne - zarys systemu” (Warszawa 2024).

Tresci prezentowane w poszczegdlnych rozdziatach zilu-
strowane zostaly rysunkami sedziego Arkadiusza Krupy
(Slepym Okiem Temidy).

B Polecamy nowy podrecznik do prawa mie-
dzynarodowego publicznego, ktory zostal
napisany przez wybitnych specjalistow re-
prezentujacych niemal wszystkie osrodki
akademickie w Polsce

STUDIA PRAWNICIE

Prawo
miedzynarodowe
publiczne

- zarys systemu
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SPRAWDZ, CZY ZDASZ EGZAMIN!

Ponizszy test z zakresu prawa pracy opracowano na podstawie wykladow
akademickich, przepisow ustawowych oraz publikacji C.H.Beck.
Odpowiedz na pytania i sprawdz swoja wiedze.

NR PYTANIA TRESC PYTANIA

1 Pracownicy powinni by¢ traktowani w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warun-
kéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawo-
dowych, w szczegdlnosci bez wzgledu na pleé, wiek, niepelnosprawnosé, rase, religie, narodowosé,

AL

przekonania polityczne, przynalezno$é¢ zwigzkows, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualna, zatrudnienie na czas okreslony lub nieokre$lony, zatrudnienie w pelnym lub w niepet-
nym wymiarze czasu pracy:

a) réwno,

b) réwno, chyba ze w umowie o prace inaczej postanowiono,

¢) taksamo.

2 Pracownicy powinni by¢ réwno traktowani w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy,
) warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, w szczegdlnosci bez wzgledu na pleé, wiek, niepelnosprawnosé, rase, religie, narodo-
wos$¢é, przekonania polityczne, przynalezno$é zwigzkowsa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orien-
tacje seksualng, zatrudnienie:

a) przez czas okreslony lub nieokreslony,

b) wpelnym lub w niepelnym wymiarze czasu pracy,

¢) na czas okreslony lub nieokreslony albo w pelnym lub w niepelnym wymiarze czasu pracy.

3 Réwne traktowanie w zatrudnieniu oznacza:

- a) traktowanie bez réznicy w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkéw zatrud-
nienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
w szczeg6lnosci bez wzgledu na pleé, wiek, niepelnosprawnosé, rase, religie, narodowosé, prze-
konania polityczne, przynalezno$é zwigzkows, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje sek-
sualng, a takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w pelnym
lub w niepelnym wymiarze czasu pracy,

b) traktowanie w ten sam sposdb w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkéw
zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodo-
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wych, w szczegblnos$ci bez wzgledu na pleé, wiek, niepelnosprawnosé, rase, religie, narodowosé,
przekonania polityczne, przynalezno$é zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualng, a takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas okre$lony lub nieokreslony albo w pet-
nym lub w niepelnym wymiarze czasu pracy,

©) niedyskryminowanie w jakikolwiek spos6b, bezposrednio lub posrednio w zakresie nawigzania
irozwigzania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia
w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w szczegdlno$ci bez wzgledu na pleé, wiek, nie-
pelnosprawnosé, rase, religie, narodowosé, przekonania polityczne, przynalezno$é¢ zwigzkows,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualna, a takze bez wzgledu na zatrudnienie na
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czas okreslony lub nieokre$lony albo w pelnym lub w niepelnym wymiarze czasu pracy.

1. Réwne traktowanie w zatrudnieniu oznacza:

a) takie samo traktowanie bez wzgledu na wiek, pteé lub zajmowane stanowisko,

b) brak réznic w traktowaniu pracownika bez wzgledu na wiek, pte¢ lub zajmowane stanowisko,

©) niedyskryminowanie w jakikolwiek sposéb, bezposrednio lub poérednio, z przyczyn okre$lonych
w ustawie.

5 Dyskryminowanie bezposrednie istnieje wtedy, gdy:

- a) pracownik z jednej lub z kilku przyczyn okre§lonych w ustawie jest lub mégiby by¢ traktowany
w poréwnywalnej sytuacji mniej korzystnie niz inni pracownicy,

b) pracownik byl, jest lub miglby by¢é traktowany w poréwnywalnej sytuacji mniej korzystnie niz
inni pracownicy,

¢) pracownik z przyczyn okre§lonych w ustawie byl, jest traktowany w poréwnywalnej sytuacji
mniej korzystnie niz inni pracownicy.

6 Dyskryminowanie bezposrednie istnieje wtedy, gdy:

- a) pracownik lub pracodawca z jednej lub z kilku przyczyn okre§lonych w art. 183* § 1 KP byl, jest
traktowany w poréwnywalnej sytuacji mniej korzystnie niz inni pracownicy lub pracodawcy,

b) pracownik lub pracodawca z jednej lub z kilku przyczyn okreslonych w art. 183* § 1 KP by}, jest
lub mégiby by¢ traktowany w poréwnywalnej sytuacji mniej korzystnie niz inni pracownicy lub
pracodawcy,

¢) pracownik z jednej lub z kilku przyczyn okreslonych w art. 1832 § 1 KP by}, jest lub méglby by¢
traktowany w poréwnywalnej sytuacji mniej korzystnie niz inni pracownicy.

7 Dyskryminowanie posrednie istnieje wtedy, gdy:

} a) na skutek postanowienia lub zastosowanego kryterium wystepuja dysproporcje w zakresie wa-
runkdéw zatrudnienia na niekorzy$é wszystkich lub znacznej liczby pracownikéw nalezacych do
grupy wyréznionej ze wzgledu na jedng lub kilka przyczyn okreslonych powyzej, jezeli dyspro-
porcje te nie moga by¢ uzasadnione innymi obiektywnymi powodami,

b) na skutek podjetego dziatania wystepuja dysproporcje w zakresie warunkéw zatrudnienia na
niekorzy$é wszystkich lub znacznej liczby pracownikéw nalezacych do grupy wyrdznionej ze
wzgledu na jedng lub kilka przyczyn okre§lonych powyzej, jezeli dysproporcje te nie mogg by¢
uzasadnione innymi obiektywnymi powodami,

©) na skutek pozornie neutralnego postanowienia, zastosowanego kryterium lub podjetego dziata-
nia wystepuja lub moglyby wystapié niekorzystne dysproporcje albo szczegdlnie niekorzystna
sytuacja w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awanso-
wania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych wobec wszystkich
lub znacznej liczby pracownikéw nalezacych do grupy wyrdznionej ze wzgledu na jedng lub kilka
przyczyn okre§lonych powyzej, chyba ze postanowienie, kryterium lub dziatanie jest obiektyw-
nie uzasadnione ze wzgledu na zgodny z prawem cel, ktéry ma by¢ osiggniety, a $rodki stuzace
osiagnieciu tego celu sa wlasciwe i konieczne.

a Dyskryminowanie posrednie istnieje wtedy, gdy na skutek pozornie neutralnego postanowienia,
- zastosowanego kryterium lub podjetego dzialania wystepuja lub moglyby wystapi¢ niekorzystne
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dysproporcje albo szczegoélnie niekorzystna sytuacja w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku
pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania albo dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifi-
kacji zawodowych wobec wszystkich lub znacznej liczby pracownikéw nalezacych do grupy wyréz-
nionej ze wzgledu na jedng lub kilka przyczyn okreslonych w art. 1832 § 1 KP, chyba ze postanowie-
nie, kryterium lub dziatanie jest obiektywnie uzasadnione ze wzgledu na zgodny z prawem cel, ktory
ma by¢ osiagniety, a Srodki shuzace osiagnieciu tego celu sa:

a) wlasciwe i konieczne,

b) wilaséciwe i skuteczne,

©) prawnie dopuszczalne i skuteczne.

Dzialanie polegajace na zachecaniu innej osoby do naruszania zasady réwnego traktowania w za-
trudnieniu lub nakazaniu jej naruszenia tej zasady wyczerpuje znamiona:

a) dyskryminowania pracownika,

b) wspéluczestnictwa w dyskryminowaniu pracownika,

c) sprawstwa kierowniczego w dyskryminowaniu pracownika.

10.

Niepozadane zachowanie, ktérego celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci pracownika i stwo-
rzenie wobec niego zastraszajacej, wrogiej, poniZajacej, upokarzajacej lub uwlaczajacej atmosfery
(molestowanie), wyczerpuje znamiona:

a) dyskryminowania pracownika,

b) naduzycia stosunku zaleznosci,

¢) wykorzystania stosunku podleglo$ci stuzbowej w celu przestepczym.

Dziatanie polegajgce na zachecaniu innej osoby do naruszania zasady réwnego traktowania w za-
trudnieniu lub nakazaniu jej naruszenia tej zasady jest przejawem:

a) wspoludzialu w przestepstwie,

b) dzialalnosci przestepczej

¢) dyskryminowania.

1

Molestowanie to:

a) niepozadane zachowanie, ktérego celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci pracownika i stwo-
rzenie wobec niego zastraszajacej, wrogiej, ponizajacej, upokarzajacej lub uwlaczajacej atmosfery,

b) dzialanie lub zaniechanie, ktérego celem jest ublizenie godnoéci albo poniZenie pracownika lub
pracodawcy,

¢) dziatanie, ktérego celem lub skutkiem jest ublizenie godnosci albo ponizenie pracownika i stwo-
rzenie wobec niego zastraszajacej, wrogiej lub uwlaczajacej atmosfery.

1.

Molestowanie jest przejawem:

a) dyskryminowania,

b) dzialalnosci przestepczej,

¢) dziatalno$ci prawem dozwolonej, ale nagannej.

Molestowanie seksualne jest dyskryminowaniem ze wzgledu na:
a) pleé,

b) orientacje seksualna,

¢) nieréwno$éuprawnien.

1.

Kazde niepozadane zachowanie o charakterze seksualnym lub odnoszace si¢ do pici pracownika,
ktérego celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci pracownika, w szczegdlnosci stworzenie wo-
bec niego zastraszajacej, wrogiej, ponizajacej, upokarzajacej lub uwlaczajacej atmosfery (na zacho-
wanie to moga sie skladaé fizyczne, werbalne lub pozawerbalne elementy), wyczerpuje znamiona:
a) wykorzystania stosunku podlegto$ci stuzbowej w celu przestepczym,

b) dyskryminowania pracownika,

¢) naduzycia stosunku zaleznosci.
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Molestowanie seksualne to:

a) kazde nieakceptowane zachowanie o charakterze seksualnym, ktérego celem lub skutkiem jest
naruszenie godnoéci lub ponizenie albo upokorzenie pracownika,

b) kazde niepozadane zachowanie o charakterze seksualnym lub odnoszace si¢ do plci pracownika,
ktérego celem lub skutkiem jest naruszenie godno$ci pracownika, w szczegélnosci stworzenie
wobec niego, zastraszajacej, wrogiej, ponizajacej, upokarzajacej lub uwlaczajacej atmosfery; na
zachowanie to mogg sie sktadaé fizyczne, werbalne lub pozawerbalne elementy,

¢) kazde nieakceptowane zachowanie o charakterze seksualnym, ktérego celem lub skutkiem jest
naruszenie godnosci lub ponizenie pracownika.

17.

Réznicowanie przez pracodawce sytuacji pracownika ze wzgledu na pleé, wiek, religie czy np. rase,

ktdrego skutkiem jest w szczeg6lnoéci niekorzystne uksztaltowanie wynagrodzenia za prace lub in-

nych warunkéw zatrudnienia albo pominigcie przy awansowaniu lub przyznawaniu innych $wiad-

czen zwigzanych z pracg stanowi:

a) naruszenie zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu - chyba ze pracodawca udowodni, ze
kierowal sie obiektywnymi powodami,

b) zawsze naruszenie zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu,

¢) powyzsze powody nie stanowig naruszenia zadnej z zasad okres§lonych w Kodeksie pracy.

18.

Réznicowanie przez pracodawce sytuacji pracownika, np. ze wzgledu na rase czy wiek, ktdrego

skutkiem jest w szczeg6lnosci odmowa nawigzania lub rozwigzanie stosunku pracy, wyczerpuje

znamiona:

a) dyskryminowania pracownika,

b) naduzycia stosunku zaleznoéci,

¢) naruszenia zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu - chyba Ze pracodawca udowodni, ze
kierowat sie obiektywnymi powodami.

19.

Réznicowanie przez pracodawce sytuacji pracownika, np. ze wzgledu na pleé czy rase, ktérego skut-
kiem jest w szczegdlnosci niekorzystne uksztattowanie wynagrodzenia za prace lub innych warun-
kéw zatrudnienia albo pominigcie przy awansowaniu lub przyznawaniu innych $§wiadczen zwigza-
nych z pracg, lub pominiecie przy typowaniu do udziatu w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje
zawodowe, wyczerpuje znamiona:

a) naruszenia zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu - chyba ze pracodawca udowodni, ze

kierowat sie obiektywnymi powodami,
b) naduzycia stosunku zaleznosci,
¢) dyskryminowania pracownika.

Wypowiedzenie pracownikowi warunkéw zatrudnienia w zakresie wymiaru czasu pracy, jezeli jest
to uzasadnione przyczynami niedotyczacymi pracownikéw bez powolywania sie na inng przyczyne
lub inne przyczyny wymienione w art. 1832 §1 KP:

a) nie narusza zasady rownego traktowania w zatrudnieniu,

b) naruszazasade réwnego traktowania w zatrudnieniu,

¢) narusza zasade réwnego traktowania w zatrudnieniu, ale nie podlega zaskarzeniu.

Wypowiedzenie pracownikowi warunkéw zatrudnienia w zakresie wymiaru czasu pracy, jeze-

li jest to uzasadnione przyczynami niedotyczacymi pracownikéw bez powolywania si¢ na inng

przyczyne lub inne przyczyny wymienione w art. 1832 § 1 KP, albo stosowanie $rodkdw, ktére réz-

nicujg sytuacje prawng pracownika ze wzgledu na ochrone rodzicielstwa lub niepeinosprawnosé

pracownika:

a) stanowi naruszenie zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu — chyba ze pracodawca udo-
wodni, Ze kierowat sie obiektywnymi powodami,

b) zawsze stanowi naruszenie zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu,

©) nie narusza zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu.
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Stosowanie srodkéw, ktdre réznicuja sytuacje prawna pracownika ze wzgledu na ochrone rodziciel-
stwa lub niepelnosprawnos¢ pracownika:

a) naruszazasade réwnego traktowania w zatrudnieniu i powoduje ich niewaznosé,

b) naruszazasade réwnego traktowania w zatrudnieniu,

¢) nie narusza zasady r6wnego traktowania w zatrudnieniu.

Dzialania podejmowane przez okreslony czas, zmierzajace do wyréwnywania szans wszystkich lub

znacznej liczby pracownikéw wyréznionych m.in. ze wzgledu na wiek, pleé albo rase, przez zmniej-

szenie na korzy$¢ takich pracownikéw faktycznych nieréwnosci, w zakresie okreslonym w tym

przepisie:

a) stanowianaruszenia zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu, ale jako wyjatek nie podlegaja
zaskarzeniu,

b) nie stanowia naruszenia zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu,

¢) stanowignaruszenia zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu, ale jako wyjatek nie powoduja
powstania roszczenia o ich naprawienie.

Ograniczanie przez koScioly i inne zwigzki wyznaniowe, a takze organizacje, ktorych etyka opiera
si¢ na religii, wyznaniu lub $§wiatopogladzie, dostepu do zatrudnienia, ze wzgledu na religie, wy-
znanie lub $swiatopoglad jezeli rodzaj lub charakter wykonywania dziatalnosci przez koscioly i inne
zwigzki wyznaniowe, a takze organizacje powoduje, ze religia, wyznanie lub §wiatopoglad sa rzeczy-
wistym i decydujacym wymaganiem zawodowym stawianym pracownikowi, proporcjonalnym do
osiagniecia zgodnego z prawem celu zréznicowania sytuacji tej osoby; dotyczy to réwniez wyma-
gania od zatrudnionych dzialania w dobrej wierze i lojalnosci wobec etyki kosciola, innego zwigzku
wyznaniowego oraz organizacji, ktérych etyka opiera si¢ na religii, wyznaniu lub §wiatopogladzie:
a) stanowinaruszenie zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu, ale jako wyjatek nie powoduje
powstania roszczenia o jego naprawienie,
b) stanowi naruszenie zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu i powoduje powstanie roszcze-
nia o jego naprawienie,
¢) nie stanowi naruszenia zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu.

Pracownicy wykonujacy jednakowa prace lub prace o jednakowej wartosci:
a) majg prawo do jednakowego wynagrodzenia,

b) nie majg prawa do jednakowego wynagrodzenia,

¢) majgprawo do podobnego wynagrodzenia.

Pracami o jednakowej wartosci sg prace, ktorych wykonywanie wymaga od pracownikow:

a) poréwnywalnych kwalifikacji zawodowych, potwierdzonych dokumentami przewidzianymi
w odrebnych przepisach lub praktyka i doswiadczeniem zawodowym, a takze poréwnywalnej
odpowiedzialnosci i wysitku,

b) takich samych lub wyzszych kwalifikacji zawodowych, a takze poréwnywalnej odpowiedzialno-
$ciiwysitku,

¢) poréwnywalnych kwalifikacji zawodowych, a takze poréwnywalnej odpowiedzialnosci i wysitku.

2].

Osoba, wobec ktérej pracodawca naruszyt zasade réwnego traktowania w zatrudnieniu, ma prawo

do:

a) odszkodowania w wysokosci nie nizszej niz minimalne wynagrodzenie za prace, ustalanego na
podstawie odrebnych przepiséw,

b) odszkodowania w wysoko$ci réwnej minimalnemu wynagrodzeniu za prace, ustalanemu na
podstawie odrebnych przepiséw,

©) roszczenia o wyplate odszkodowania w wysoko$ci réwnej minimalnemu wynagrodzeniu za pra-
ce, ustalanemu na podstawie odrebnych przepiséw.
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Skorzystanie przez pracownika z uprawnien przystugujacych z tytutu naruszenia przepiséw prawa
pracy, w tym zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu, nie moze by¢ podstawg jakiegokolwiek
niekorzystnego traktowania pracownika, a takze nie moze powodowa¢ jakichkolwiek negatywnych
konsekwencji dla pracownika, zwlaszcza nie moze stanowié przyczyny uzasadniajgcej wypowiedze-
nie stosunku pracy lub jego rozwigzanie bez wypowiedzenia przez pracodawce. Pracownik, ktérego
prawa zostaly naruszone przez pracodawce, ma prawo do odszkodowania w wysokosci nie nizszej
niz:

a) przecietne wynagrodzenie za prace,

b) minimalne wynagrodzenie za prace u danego pracodawcy,

¢) minimalne wynagrodzenie za prace.

Spoteczng kontrole przestrzegania prawa pracy, w tym przepiséw i zasad bezpieczenstwa i higieny
pracy, sprawuje:

a) Panstwowa Inspekcja Pracy,

b) spotecznainspekcja pracy,

¢) zakladowa inspekcja pracy.

Spoteczng kontrole przestrzegania prawa pracy, w tym przepiséw i zasad bezpieczenistwa i higieny
pracy, sprawuje:

a) Panstwowa Inspekcja Pracy,

b) spotecznainspekcja pracy,

¢) zakladowa inspekcja pracy.

ROZWIAZANIE TESTU

Ponizej wskazujemy prawidlowe odpowiedzi na powyzsze pytania wraz z podstawa prawna:

Nr pytania Odpowiedz Podstawa prawna Nr pytania Odpowiedz Podstawa prawna

L. a art. 183 § 1 KP 16. b art. 183§ 6 KP

2. c art. 183 § 1 KP 17. a art. 183" § 1 pkt 2 KP
3. c art. 183 § 2 KP 18. c art. 183 § 1 pkt 1 KP
4. c art.183* § 2 KP 19. a art. 183" § 1 pkt 2i 3KP
5. a art.18%* § 3KP 20. a art. 183" § 2 pkt 2 KP
6. ¢ art.183*§ 3KP 21. c art.183" § 2i 3KP

7. c art. 183§ 4 KP 22. c art. 183" § 2 pkt 3 KP
8. a art.183*§ 4 KP 23. b art. 183" § 3KP

9. a art.183*§ 5 pkt 1 KP 24. c art. 183" § 4 KP

10. a art. 1832 § 5 pkt 2 KP 25. a art. 183§ 1 KP

11. ¢ art. 1832 § 5 pkt 1 KP 26. a art. 183§ 1 KP
12. a art. 183 § 5 pkt 2 KP 27. a art. 183¢KP

13. a art. 1832 § 5 pkt 2 KP 28 c art.183°§1i3KP
14. art. 183§ 6 KP 29. b art.18*§ 2 KP

15. art.183*§ 6 KP 30. b art.18° § 1 KP

B Chcesz wiecej pytan testowych? Odwiedz strone testy-prawnicze.pl, gdzie znajdziesz ponad 14 800 pytan
7 80 dziedzin prawa.

Przetestuj serwis i skorzystaj z darmowego dostepu do testu z Konstytucji. Wyprobuj testy online -
dostepne zaréwno na komputerze, jak i na telefonie - i ucz si¢ do egzaminéw w dowolnym miejscu!
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APLIKACJE PRAWNICZE

WSZYSTKO, CO WARTO WIEDZIEG
0 APLIKAGJAGH PRAWNIGZYGH

Dla wielu absolwentow prawa naturalnym wyborem jest aplikacja, ktora
otwiera drzwi do zawodow: adwokata, radcy prawnego, prokuratora, sedziego,
notariusza czy komornika. Czym roznia sie poszczegolne aplikacje?

Na ktora z nich najlatwiej sie dosta¢? Ile kosztuje rok na aplikacji?

Kim jest patron i czy kazdy musi go miec¢? Jakie sa obowiazki aplikanta?

Na te i wiele innych pytan znajdziecie odpowiedzi w ponizszym zestawieniu,
w ktorym zebralysmy najwazniejsze informacje o kazdej z aplikacji.
Mamy nadzieje, Ze pomoga one wszystkim

niezdecydowanym w podjeciu decyzji.

AUTORKI

Warunkiem otrzymania wpisu na liste aplikantow, nalezy
zda¢ odpowiednie egzaminy wstepne. Za najtrudniejsze
uchodzg te na aplikacje sedziowska i prokuratorska, po-
niewaz skladajg sie z dwoch etapdw: testu oraz rozwiagza-
nia trzech kazuséw, dodatkowo na te aplikacje obowigzu-
je limit miejsc. Co wiecej, nabor na te aplikacje nie musi
odbywac sie co roku, poniewaz Minister Sprawiedliwo$ci
oglasza, w drodze zarzadzenia, w zaleznosci od potrzeb ka-
drowych sadéw i prokuratury, nabor na aplikacje sedziow-
ska i aplikacje prokuratorska oraz aplikacje sedziowska
i aplikacje prokuratorska prowadzonych w formie aplika-
cji uzupetniajacych. Warto podkreslié, ze aplikacje te sg

dr Joanna Ablewicz, doktor nauk prawnych, wykladoweca, szkoleniowiec.
Autorka publikacji z zakresu prawa handlowego i gospodarczego.

Aleksandra Ablewicz, studentka prawa
i lingwistyki stosowanej na Uniwersytecie Warszawskim.

bezplatne, a aplikanci moga liczy¢ na stypendium. Oczywi-
$cie wiele os6b zastanawiajac sie nad tym, ktéra aplikacje
wybraé, kieruje si¢ takze kwestiami finansowymi. Trudno
jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie: po jakiej aplika-
cji prawniczej zarabia sie najwiecej (kwoty wynagrodzen
w trakcie aplikacji zostaly ujete w tabeli). Ponad potowa
komornikéw sadowych zarabia powyzej 300 000 z} rocz-
nie, sg to zarobki przewyzszajace wynagrodzenie sedziow-
skie. Z kolei zarobki adwokatdéw czy radcéw prawnych
zaleza od rodzaju prowadzonych spraw oraz od tego gdzie
i dla kogo pracuja. Ich dochody moga wahac sie od kilku do
kilkudziesieciu tysiecy zlotych miesiecznie.
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WYMOGI WOBEC KANDYDATOW NA APLIKANTOW

¢ ukonczenie wyzszych studiéw prawniczych w RP i uzyskanie tytutu magistra prawa lub zagranicznych studiéw prawniczych
uznanych w RP

¢ korzystanie w petni z praw publicznych

 petna zdolno$é do czynnosci prawnych

« nieskazitelny charakter i dawanie rekojmi swym dotychczasowym zachowaniem prawidlowego wykonywania zawodu radcy
prawnego

Aplikacja adwokacka

* ukonczenie wyzszych studidw prawniczych w RP i uzyskanie tytutu magistra prawa lub zagranicznych studiéw prawni-
czych uznanych w RP

* nieskazitelny charakter i dawanie rekojmi swym dotychczasowym zachowaniem prawidlowego wykonywania zawodu

* radcy prawnego

« korzystanie w peini z praw publicznych

* petna zdolno$é do czynnos$ci prawnych

¢ obywatelstwo polskie

 petna zdolno$é do czynnosci prawnych

¢ nieskazitelny charakter

* brak karalnosci za przestepstwo lub przestepstwo skarbowe

« osoba nie jest podejrzana o przestepstwo Scigane z oskarzenia publicznego lub przestepstwo skarbowe

« ukonczenie wyzszych studiéw prawniczych w RP i uzyskanie tytutu magistra prawa lub zagranicznych studiéw prawni-
czych uznanych w RP

Aplikacja notarialna

« obywatelstwo polskie, obywatelstwo innego panistwa cztonkowskiego UE, panistwa cztonkowskiego Europejskiego
Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) - strony umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym lub Konfederacji
Szwajcarskiej, albo obywatelstwo innego panstwa, jezeli na podstawie przepiséw prawa UE przystuguje takiej osobie

« prawo podjecia zatrudnienia lub samozatrudnienia na terytorium RP na zasadach okreslonych w tych przepisach

¢ korzystanie w pelni z praw publicznych

 petna zdolno$é do czynnosci prawnych

« nieskazitelny charakter i dawanie rekojmi prawidtowego wykonywania zawodu notariusza

 ukonczenie wyzszych studiéw prawniczych w RP i uzyskanie tytulu magistra lub zagranicznych studiéw prawniczych
uznanych w RP

Aplikacja sedziowska i prokuratorska

¢ obywatelstwo polskie

¢ korzystanie z pelni praw cywilnych i obywatelskich

¢ nieposzlakowana opinia

* brak skazania prawomocnym wyrokiem za przestepstwo scigane z oskarzenia publicznego lub przestepstwo skarbowe
 ukonczenie wyzszych studiéw prawniczych w RP i uzyskanie tytut zawodowego magistra lub zagranicznych studiéw

¢ prawniczych uznanych w RP

« stan zdrowia musi pozwala¢ na pelnienie obowiazkow sedziego albo prokuratora

LGtOSZENIE

« Zgloszenia nalezy dokonac nie pézniej niz 45 dni przed egzaminem.

Informacje niezbedne do zloZenia zgloszenia zawsze podawane sa na stronie MS w maju danego roku.
Zgloszenie powinno zawierac:

- wniosek o dopuszczenie do egzaminu wstepnego;

- kwestionariusz osobowy;
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- zyciorys;

- kopie dokumentu potwierdzajacego ukonczenie wyzszych studiéw prawniczych w RP i uzyskanie tytulu magistra lub
zagranicznych studiéw prawniczych uznanych w RP, albo zas§wiadczenie o zdaniu egzaminu magisterskiego (zamiast tych
dokumentéw mozna ztozy¢ zaswiadczenie, z ktérego wynika, iz kandydat zdat wszystkie egzaminy i odbyt praktyki prze-
widziane w planie wyzszych studiéw prawniczych oraz ma wyznaczony termin egzaminu magisterskiego). Warunkiem
dopuszczenia do egzaminu wstepnego takiego kandydata jest zlozenie przez niego w siedzibie komisji kwalifikacyjnej nie
pdzniej niz 7 dni przed terminem egzaminu wstepnego dokumentéw);

- oryginat dowodu uiszczenia oplaty za egzamin wstepny;

- 3zdjecia zgodnie z wymaganiami obowigzujacymi przy wydawaniu dowodéw osobistych.

Aplikacja adwokacka

« Zgloszenia nalezy dokonaé nie pdzniej niz 45 dni przed egzaminem.
* Informacje niezbedne do zlozenia zgloszenia zawsze podawane sa na stronie MS w maju danego roku.
* Zgloszenie powinno zawierac:

- wniosek o dopuszczenie do egzaminu wstepnego;

- kwestionariusz osobowy;

- zyciorys;

- kopie dokumentu potwierdzajacego ukoncze-nie wyzszych studiéw prawniczych w RP i uzyskanie tytutu magistra lub
zagranicznych studiéw prawniczych uznanych w RP, albo zaswiadczenie o zdaniu egzaminu magisterskiego (zamiast
tych dokumentéw mozna ztozy¢ zaswiadczenie, z ktérego wynika, iz kandydat zdat wszystkie egzaminy i odbyt praktyki
przewidziane w planie wyzszych studiéw prawniczych oraz ma wyznaczony termin egzaminu magisterskiego. Warun-
kiem dopuszczenia do egzaminu wstepnego takiego kandydata jest zlozenie przez niego w siedzibie komisji kwalifikacyj-
nej nie pdzniej niz 7 dni przed terminem egzaminu wstepnego dokumentow);

- oryginal dowodu uiszczenia oplaty za egzamin wstepny;

- zdjecia zgodnie z wymaganiami obowigzujacymi przy wydawaniu dowod6éw osobistych.

Aplikacja komornicza

* Zgloszenia nalezy dokona¢ nie pézniej niz 45 dni przed egzaminem.
¢ Informacje niezbedne do ztozenia zgloszenia zawsze podawane sg na stronie MS w maju danego roku.
* Zgloszenie powinno zawierac:

- wniosek o dopuszczenie do egzaminu wstepnego;

- kwestionariusz osobowy;

- zyciorys;

- kopie dokumentu potwierdzajacego ukonczenie wyzszych studiow prawniczych w RP i uzyskanie tytutu magistra lub
zagranicznych studiéw prawniczych uznanych w RP albo za$wiadczenie o zdaniu egzaminu magisterskiego (zamiast
tych dokumentéw mozna zlozy¢ zaswiadczenie, z ktérego wynika, iz kandydat zdat wszystkie egzaminy i odbyt praktyki
przewidziane w planie wyzszych studiéw prawniczych oraz ma wyznaczony termin egzaminu magisterskiego. Warun-
kiem dopuszczenia do egzaminu wstepnego takiego kandydata jest ztoZenie przez niego w siedzibie komisji kwalifikacyj-
nej nie pdzniej niz 7 dni przed terminem egzaminu wstepnego dokumentow);

- zaswiadczenie o posiadaniu zdolnosci psychicznej i fizycznej pozwalajacej na pelnienie obowigzkéw aplikanta komor-
niczego, wydane przez lekarza medycyny pracy;

- dowdd uiszczenia optaty za udziat w egzaminie wstepnym;

- 3zdjecia zgodne z wymaganiami obowigzujacymi przy wydawaniu dowoddw osobistych;

- wskazanie adresu poczty elektronicznej kandydata do doreczen, a w przypadku jego braku — o$wiadczenie o nieposiada-
niu takiego adresu;

- aktualna informacja z Krajowego Rejestru Karnego;

- o$wiadczenie, ze nie jest przeciwko kandydatowi prowadzone postegpowanie o przestepstwo $cigane z oskarzenia pu-
blicznego lub przestepstwo skarbowe;

- os$wiadczenie o wyrazeniu zgody na przetwarzanie danych osobowych w zakresie niezbednym do przeprowadzenia
egzaminu wstepnego.

Aplikacja notarialna

Zgloszenia nalezy dokonaé nie pdzniej niz 45 dni przed egzaminem.

Informacje niezbedne do zlozenia zgloszenia zawsze podawane sa na stronie MS w maju danego roku.

Zgtoszenie powinno zawierac:

- wniosek o dopuszczenie do egzaminu wstepnego;

- kwestionariusz osobowy;

- zyciorys;

- kopie dokumentu potwierdzajacego ukonczenie wyzszych studiéw prawniczych w RP i uzyskanie tytutu magistra lub
zagranicznych studiéw prawniczych uznanych w RP albo zaswiadczenie o zdaniu egzaminu magisterskiego (zamiast
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tych dokumentéw mozna ztozy¢ zaswiadczenie, z ktérego wynika, iz kandydat zdal wszystkie egzaminy i odbyt praktyki
przewidziane w planie wyzszych studiow prawniczych oraz ma wyznaczony termin egzaminu magisterskiego. Warun-
kiem dopuszczenia do egzaminu wstepnego takiego kandydata jest zloZenie przez niego w siedzibie komisji kwalifikacyj-
nej nie pdzniej niz 7 dni przed terminem egzaminu wstepnego dokumentow);

- oryginat dowodu uiszczenia optaty za egzamin wstepny;

- 3zdjecia zgodnie z wymaganiami obowiazujacymi przy wydawaniu dowoddw osobistych.

Aplikacja sedziowska i prokuratorska

« Zgloszenie wylacznie w formie elektronicznej za posrednictwem systemu Internetowej Rekrutacji Kandydatow.
e Termin dokonywania zgloszenia jest okreslany w komunikacie Dyrektora KSSiP.
« Zgloszenie musi zawieraé:

- ankiete personalna;

- kopie dokumentu potwierdzajacego ukonczenie wyzszych studiéw prawniczych w RP i uzyskanie tytutu zawodowego
magistra lub zagranicznych studiéw prawniczych uznanych w RP albo zaswiadczenie o zdanym egzaminie magisterskim
(zamiast wymienionych dokumentéw mozna ztozy¢ zaswiadczenie, z ktorego wynika, ze kandydat zdat wszystkie egza-
miny i odbyt praktyki przewidziane w programie wyzszych studiéw prawniczych oraz ma wyznaczony termin egzaminu
dyplomowego i uzupeini dokumenty do 2 tygodni przed terminem egzaminu);

- kopie dowodu uiszczenia oplaty za udziat w konkursie;

- kopie dowodu osobistego;

- o$wiadczenie o korzystaniu z petni praw cywilnych i obywatelskich.

OPEATA ZA EGZAMIN WSTEPNY

Aplikacja radcowska

* Wysokos$¢ okresla MS po zasiggnieciu opinii Krajowej Rady Radcéw Prawnych.
* Nie moze by¢ wyzsza niz réwnowartos¢ minimalnego wynagrodzenia za prace.
» Wplaca sie na konto MS.

¢ W 2024 r. optata wynosita 1125 zt.

Aplikacja adwokacka

» Wysokos¢ okresla MS po zasiegnieciu opinii Naczelnej Rady Adwokackiej.

* Nie moze by¢ wyzsza niz réwnowartos¢ minimalnego wynagrodzenia za prace.
» Wplaca sie na konto MS.

* W 2024 r. oplata wynosita 1125 z1.

* Wysokos$¢ okresla MS po zasiegnieciu opinii Krajowej Rady Komorniczej.

* Nie moze by¢ wyzsza niz réwnowarto$¢ minimalnego wynagrodzenia za prace.
* Wplaca sie nakonto MS.

e W 2024 r. oplata wynosita 1125 zt

Aplikacja notarialna

* Wysokos$¢ okresla MS po zasiegnieciu opinii Krajowej Rady Notarialnej.

* Nie moze by¢ wyzsza niz réwnowarto$¢ minimalnego wynagrodzenia za prace.
» Wplaca si¢ na konto MS.

e W 2024 r. oplata wynosita 1125 zt

Aplikacja sedziowska i prokuratorska

 Okresla MS po zasiegnieciu opinii Dyrektora KSSiP.

 Nie moze by¢ wyzsza niz réwnowartos¢ 50% minimalnego wynagrodzenia za prace.

* W 2024 r. optata wynosi 2150 z} (uiszczana za posrednictwem systemu ,,szybkich ptatnosci”, dostepnego w IRK lub na
indywidualny rachunek bankowy, wygenerowany w momencie dokonania zgtoszenia w IRK).
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LIGZBA EGZAMINOW WSTEPNYCH W ROKU, TERMIN

Aplikacja radcowska

Raz w roku, ostatnia sobota wrzesnia.

Aplikacja adwokacka

Raz w roku, ostatnia sobota wrzesnia.

Raz w roku, ostatnia sobota wrzesnia.

Aplikacja notarialna

Raz w roku, ostatnia sobota wrze$nia.

Aplikacja sedziowska i prokuratorska

Z reguly raz w roku, z reguly pierwszy etap odbywa sie w pazdzierniku, drugi w listopadzie danego roku.

IAWIADOMIENIE 0 EGZAMINIE

Aplikacja radcowska

O terminie i miejscu przeprowadzenia egzaminu wstepnego przewodniczacy komisji kwalifikacyjnej zawiadamia kandydata,
ktory zostat zakwalifikowany do udziatu w egzaminie wstepnym, listem poleconym za poswiadczeniem odbioru, co najmniej
14 dni przed dniem rozpoczecia egzaminu wstepnego.

Aplikacja adwokacka

O terminie i miejscu przeprowadzenia egzaminu wstepnego przewodniczacy komisji kwalifikacyjnej zawiadamia kandydata,
ktory zostat zakwalifikowany do udzialu w egzaminie wstepnym, listem poleconym za poswiadczeniem odbioru, co najmniej
14 dni przed dniem rozpoczecia egzaminu wstepnego.

¢ O terminie i miejscu przeprowadzenia egzaminu wstepnego przewodniczacy komisji kwalifikacyjnej zawiadamia kandy-
data, ktdry zostat zakwalifikowany do udziatu w egzaminie wstepnym, co najmniej 14 dni przed dniem rozpoczecia egza-
minu wstepnego.

» W przypadku wskazania adresu poczty elektronicznej do czasu przeprowadzenia egzaminu wstepnego doreczen dokonuje
sie wyltacznie za posrednictwem poczty elektronicznej na adres wskazany przez kandydata w zgtoszeniu.

* W przypadku braku wskazania adresu poczty elektronicznej przez kandydata doreczen dokonuje sie za posrednictwem
operatora pocztowego listem poleconym za potwierdzeniem odbioru.

Aplikacja notarialna

O terminie i miejscu przeprowadzenia egzaminu wstepnego przewodniczacy komisji kwalifikacyjnej zawiadamia kandydata,
ktdry zostat zakwalifikowany do udziatu w egzaminie wstepnym, listem poleconym za poswiadczeniem odbioru, co najmniej
14 dni przed dniem rozpoczecia egzaminu wstepnego.

Aplikacja sedziowska i prokuratorska

Nie pézniej niz na 14 dni przed terminem przeprowadzenia pierwszego etapu konkursu Dyrektor KSSiP ogtasza w BIP liste
kandydatow zakwalifikowanych do udziatu w konkursie, wskazujac czas i miejsce przeprowadzenia pierwszego etapu kon-
kursu. Nie p6zniej niz na 14 dni przed terminem kazdego etapu konkursu przewodniczacy komisji okresla godziny i warunki
rejestracji kandydat6éw oraz inne niezbedne informacje o sposobie przeprowadzenia konkursu.
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 Zakres tematyczny (wykaz aktow prawnych) publikowany jest corocznie na stronie internetowej MS w kwietniu danego
roku.
* Stan prawny na dzien egzaminu wstepnego.

Aplikacja adwokacka

 Zakres tematyczny (wykaz aktow prawnych) publikowany jest corocznie na stronie internetowej MS w kwietniu danego
roku.
e Stan prawny na dzien egzaminu wstepnego.

o Zakres tematyczny (wykaz aktéw prawnych) publikowany jest corocznie na stronie internetowej MS w kwietniu danego
roku.
 Stan prawny na dzien egzaminu wstepnego.

Aplikacja notarialna

o Zakres tematyczny (wykaz aktéw prawnych) publikowany jest corocznie na stronie internetowej MS w kwietniu danego
roku.
« Stan prawny na dzien egzaminu wstepnego.

Aplikacja sedziowska i prokuratorska

o Zakres tematyczny (wykaz aktéw prawnych) publikowany jest corocznie przez Dyrektora KSSiP.
* Stan prawny na dzien egzaminu wstepnego.

FORMA | LICZBA PUNKTOW NIEZBEDNYCH DO ZDANIA EGZAMINU WSTEPNEGO

Aplikacja radcowska

« test jednokrotnego wyboru

¢ 150 pytan

e czas trwania: 150 minut

¢ jedna prawidlowa odpowiedz = 1 punkt

 brak punktéw ujemnych

¢ pozytywny wynik - co najmniej 100 punktow

« zakaz korzystania z jakichkolwiek pomocy naukowych

Aplikacja adwokacka

« test jednokrotnego wyboru

¢ 150 pytan

e czas trwania: 150 minut

e jedna prawidtowa odpowiedz = 1 punkt

 brak punktéw ujemnych

 pozytywny wynik — co najmniej 100 punktéw

 zakaz korzystania z jakichkolwiek pomocy naukowych

« test jednokrotnego wyboru
¢ 150 pytan
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e czas trwania: 150 minut

¢ jedna prawidtowa odpowiedz = 1 punkt brak punktéw ujemnych

* pozytywny wynik - co najmniej 100 punktow

zakaz korzystania z jakichkolwiek pomocy naukowych

« konieczne dodatkowo uzyskanie liczby punktéw kwalifikujacej do przyjecia w ramach limitu przyjeé¢

Aplikacja notarialna

« testjednokrotnego wyboru

* 150 pytan

e czas trwania: 150 minut

¢ jedna prawidtowa odpowiedz = 1 punkt

e brak punktéw ujemnych

 pozytywny wynik - co najmniej 100 punktéw

e zakaz korzystania z jakichkolwiek pomocy naukowych

Aplikacja sedziowska i prokuratorska

Konkurs ma 2 etapy:
e Tetap:
- test jednokrotnego wyboru,
- czas trwania: 150 minut,
- 150 pytan,
- jedna prawidtowa odpowiedz = 1 punkt,
- brak punktéw ujemnych;
e ITetap:
- do drugiego etapu konkursu zostaja dopuszczeni kandydaci, stosownie do liczby uzyskanych punktéw, w liczbie odpowia-
dajacej sumie dwukrotnosci limitow przyjeé na aplikacje sedziowska i aplikacje prokuratorska w danym roku,
- przygotowanie pracy pisemnej sprawdzajacej umiejetnosci dokonywania wyktadni i stosowania prawa, stosowania argu-
mentacji prawniczej oraz kwalifikowania stanow faktycznych do zakreséw wlasciwych norm prawnych,
- praca polega na rozwigzaniu trzech zadan (z prawa prywatnego, publicznego i karnego),
- czas to 180 minut.

LIMIT PRYJEG

Aplikacja radcowska

Brak

Aplikacja adwokacka

Brak

Limit w danym roku nie moze przekraczac 15% ogotu liczby komornikéw na dzien 31 grudnia roku poprzedniego, informacje
o limicie przyje¢ sa publikowane na stronie internetowej MS oraz w BIP.

Aplikacja notarialna

e}
=
o
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Aplikacja sedziowska i prokuratorska

 Tak, okreslany przez MS.
* W 2024 r. limit wynosil: 150 miejsc na aplikacji sedziowskiej i 70 miejsc na aplikacji prokuratorskiej.
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ODWOLANIE 0D EGZAMINU WSTEPNEGO

¢ W terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwatly komisji kwalifikacyjnej ustalajacej wynik egzaminu wstepnego, kandyda-
towi stuzy odwotanie do MS.

¢ MSrozstrzyga odwotanie w formie decyzji administracyjnej w terminie 14 dni.

* Nadecyzje stuzy skarga do WSA i skarga kasacyjna do NSA.

Aplikacja adwokacka

* W terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaly komisji kwalifikacyjnej ustalajacej wynik egzaminu wstepnego, kandydato-
wi stuzy odwotanie do MS.

MS rozstrzyga odwolanie w formie decyzji administracyjnej w terminie 14 dni.

Nadecyzje stuzy skarga do WSA i skarga kasacyjna do NSA.

W terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty komisji kwalifikacyjnej ustalajacej wynik egzaminu wstepnego, kandydato-
wi stuzy odwotanie do MS.

¢ MSrozstrzyga odwotanie w formie decyzji administracyjnej w terminie 14 dni.

* Nadecyzje stuzy skarga do WSA i skarga kasacyjna do NSA.

Aplikacja notarialna

¢ W terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty komisji kwalifikacyjnej ustalajacej wynik egzaminu wstepnego, kandydato-
wi stuzy odwotanie do MS.

¢ MSrozstrzyga odwolanie w formie decyzji administracyjnej.

* Nadecyzje stuzy skarga do WSA i skarga kasacyjna do NSA.

Aplikacja sedziowska i prokuratorska

¢ W terminie 14 dni od dnia doreczenia decyzji Dyrektora KSSiP kandydatowi stuzy odwolanie do MS.

 Podstawa odwotania moze by¢ jedynie naruszenie warunkéw oraz trybu rekrutacji na aplikacje sedziowska albo aplikacje
prokuratorska, okre§lonych w ustawie i przepisach wykonawczych.

¢ MS rozstrzyga odwotanie w formie decyzji administracyjnej w terminie 14 dni.

* Nadecyzje stuzy skarga do WSA w terminie 14 dni od doreczenia decyzji MS.

WPIS NA LISTE APLIKANTOW

¢ Uzyskanie przez kandydata pozytywnego wyniku z egzaminu wstepnego uprawnia go do zlozenia wniosku o wpis na liste
aplikantéw adwokackich w ciggu 2 lat od dnia doreczenia uchwaty o wyniku egzaminu wstepnego.

» Rada okregowej izby radcéw prawnych podejmuje uchwate w sprawie wpisu na liste aplikantéw radcowskich w terminie
30 dni od dnia ztozenia wniosku. Od uchwaty stuzy odwotanie do Prezydium Krajowej Rady Radcéw Prawnych w terminie
14 dni od dnia doreczenia uchwaty.

» Od ostatecznej uchwaly odmawiajacej wpisu na liste aplikantow radcowskich zainteresowanemu stuzy skarga do sadu ad-
ministracyjnego w terminie 30 dni od dnia doreczenia uchwaly.

* W przypadku niepodjecia uchwaly przez rade okregowej izby radcéw prawnych w terminie 30 dni od dnia zloZenia wnio-
sku o wpis na liste aplikantéw radcowskich lub niepodjecia uchwaty przez Prezydium Krajowej Rady Radcow Prawnych
w terminie 30 dni od dnia doreczenia odwolania zainteresowanemu stuzy skarga na bezczynnos¢ do sadu administracyj-
nego.

Aplikacja adwokacka

* Uzyskanie przez kandydata pozytywnego wyniku z egzaminu wstepnego uprawnia go do zlozenia wniosku o wpis na liste
aplikantéw adwokackich w ciggu 2 lat od dnia doreczenia uchwaty o wyniku egzaminu wstepnego.

» Wpis na liste aplikantéw adwokackich nastepuje na podstawie uchwaty okregowej rady adwokackiej wlasciwej ze wzgledu
na miejsce ztozenia zgtoszenia (pozytywna ocena z egzaminu).
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¢ Okregowa rada adwokacka podejmuje uchwate w sprawie wpisu na liste aplikantéw adwokackich w terminie 30 dni od
dnia zlozenia wniosku. Od uchwaty stuzy odwotanie do prezydium Naczelnej Rady Adwokackiej w terminie 14 dni od dnia
doreczenia uchwatly.

¢ Od ostatecznej uchwaty odmawiajacej wpisu na liste aplikantéw adwokackich zainteresowanemu stuzy skarga do sadu ad-
ministracyjnego w terminie 30 dni od dnia doreczenia uchwaty.

* W przypadku niepodjecia uchwaly przez okregowa rade adwokacka w terminie 30 dni od dnia zloZenia wniosku o wpis na
liste aplikantéw adwokackich lub niepodjecia uchwatly przez prezydium Naczelnej Rady Adwokackiej w terminie 30 dni od
dnia doreczenia odwolania zainteresowanemu stuzy skarga na bezczynnos¢ do sadu administracyjnego.

Aplikacja komornicza

* Uzyskanie przez kandydata pozytywnego wyniku egzaminu wstepnego z liczba punktéw kwalifikujaca kandydata do przy-
jeciana aplikacje w ramach okreslonego limitu przyjec.

» Wpis na liste aplikantéw komorniczych nastepuje na wniosek kandydata, na podstawie uchwaty rady izby komorniczej
wlasciwej ze wzgledu na miejsce ztozenia zgloszenia.

* Wniosek o wpis na liste aplikantéw komorniczych moze zostac ztozony w ciagu 2 lat od dnia doreczenia uchwaty o wyniku
egzaminu wstepnego. Do wniosku kandydat zatacza informacje o niekaralnosci z Krajowego Rejestru Karnego opatrzong
data nie wezesniejsza niz miesiac przed dniem ztozenia wniosku oraz oswiadczenie, Ze nie jest przeciwko niemu prowadzo-
ne postepowanie o przestepstwo $cigane z oskarzenia publicznego lub przestepstwo skarbowe.

 Rada izby komorniczej podejmuje uchwate w sprawie wpisu na liste aplikantéw komorniczych w terminie 30 dni od dnia
zlozenia wniosku o wpis. Od uchwatly stuzy odwotanie do Krajowej Rady Komorniczej w terminie 14 dni od dnia doreczenia
uchwaly.

» Od ostatecznej uchwaty o odmowie wpisu naliste aplikantéw komorniczych kandydatowi stuzy skarga do sadu administra-
cyjnego w terminie 30 dni od dnia doreczenia uchwaty.

* W przypadku niepodjecia uchwaly przez rade izby komorniczej w terminie 30 dni od dnia zloZenia wniosku o wpis na liste
aplikantéw komorniczych lub niepodjecia uchwaty przez Krajowa Rade Komornicza w terminie 30 dni od dnia doreczenia
odwotania, kandydatowi stuzy skarga na bezczynnos¢ do sadu administracyjnego.

Aplikacja notarialna

» Radaizby notarialnej dokonuje wpisu na liste aplikantéw Izby Notarialnej kandydatéw, ktorzy:

- uzyskali pozytywna ocene z egzaminu wstepnego przeprowadzonego w izbie wlasciwej ze wzgledu na miejsce ztozenia
zgloszenia o przystapieniu do egzaminu wstepnego na aplikacje notarialna, o ktérym mowa w art. 71d § 2 PrNot;
- zglosili wniosek o wpis na liste aplikantéw notarialnych na obszarze danej izby notarialnej.

» Rada izby notarialnej podejmuje uchwate w sprawie wpisu na liste aplikantéw notarialnych w terminie 14 dni od dnia zto-
zenia wniosku o wpis. Od uchwaly o odmowie wpisu stuzy zainteresowanemu odwotanie do Krajowej Rady Notarialnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.

» Od ostatecznej decyzji odmawiajacej wpisu na liste aplikantéw notarialnych oraz w wypadku niepodjecia uchwaty przez
rade izby notarialnej w terminie 14 dni od ztoZenia wniosku o wpis lub niepodjecia uchwaly przez Krajowa Rade Notarialna
w terminie 30 dni od doreczenia odwotania zainteresowanemu stuzy skarga do sadu administracyjnego.

* W przypadku niepodjecia uchwaty, o ktdrej mowa powyzej, na wniosek aplikanta prezes wlasciwego sadu apelacyjnego,
w terminie 30 dni od dnia ztoZenia wniosku, wskazuje notariusza zobowiazanego do objecia patronatem wnioskujacego
aplikanta notarialnego. Prezes sagdu apelacyjnego przed wskazaniem notariusza moze zwrocié sie do rady izby notarialnej
o przestanie dodatkowych informacji.

Aplikacja sedziowska i prokuratorska

 Po przeprowadzeniu konkursu komisja konkursowa przedstawia Dyrektorowi KSSiP liste kwalifikacyjna kandydatéw na
aplikantow aplikacji sedziowskiej i aplikacji prokuratorskiej, zawierajaca imiona i nazwiska kandydatow, ktorzy uczest-
niczyli w obu etapach naboru na aplikacje sedziowska i aplikacje prokuratorska, z podaniem liczby punktéw uzyskanych
przezkazdego kandydata iliczby porzadkowej wskazujacej jego miejsce na tej liScie wraz z dokumentacja, oraz ogtasza liste
kwalifikacyjna w BIP.

¢ Kandydat umieszczony na liscie kwalifikacyjnej moze, w terminie 14 dni od dnia ogloszenia tej listy w BIP, ztozy¢ do Dy-
rektora KSSiP wniosek o przyjecie na aplikacje sedziowska lub aplikacje prokuratorska, dolaczajac oryginal lub urzedowo
poswiadczony odpis dokumentu potwierdzajacego ukonczenie wyzszych studiéw prawniczych w RP i uzyskanie tytutu za-
wodowego magistra lub zagranicznych studiow prawniczych uznanych w RP, zaswiadczenie, ze jest zdolny - ze wzgledu na
stan zdrowia - do pelnienia obowigzkéw sedziego lub prokuratora, oraz aktualng fotografie odpowiadajacg wymaganiom
stosowanym przy wydawaniu dowodéw osobistych.

 Decyzje o przyjeciu na aplikacje sedziowska albo aplikacje prokuratorska Dyrektor KSSiP wydaje, kierujac sie kolejnoscia
umieszczenia kandydatéw naliscie kwalifikacyjnej, do wyczerpania limitéw przyjeé na te aplikacje. W przypadku gdy miej-
sce na liscie kwalifikacyjnej, w ktérym nastepuje wyczerpanie limitu przyje¢ na dang aplikacje, zajmuje wiecej niz jeden
kandydat, limit ten zostaje podwyzszony do wysoko$ci umozliwiajacej przyjecie tych kandydatow zgodnie ze ztozonymi
przez nich wnioskami.
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KOSLT APLIKAGJI

Aplikacja radcowska

« MS, po zasiegnieciu opinii Krajowej Rady Radcéw Prawnych, okresla wysoko$¢ optaty roczne;.

* Wysoko$¢ optaty nie moze by¢ wyzsza niz szesciokrotnos¢ minimalnego wynagrodzenia.

» Okregowa rada radcéw prawnych moze zwolnic aplikanta od ponoszenia optaty w cato$ci lub w czesci, a takze odroczy¢
jej ptatnosé lub roztozy¢ jg na raty.

¢ W 2025 r. optata wynosi 5850 zt.

Aplikacja adwokacka

MS, po zasiegnieciu opinii Naczelnej Rady Adwokackiej, okresla wysokos¢ optaty roczne;.

Wysokos¢ oplaty nie moze by¢ wyzsza niz szesciokrotno$¢ minimalnego wynagrodzenia.

Okregowa rada adwokacka moze zwolnié aplikanta od ponoszenia optaty w catosci lub w czesci, a takze odroczy¢ jej ptat-
nos¢ lub roztozy¢é ja na raty.

W 2025 r. oplata wynosi 5850 z1.

MS, po konsultacji z Krajowa Radg Komornicza, okresla wysoko$¢ optaty rocznej za aplikacje w drodze rozporzadzenia.
Wysoko$¢ optaty nie moze przekraczac szesciokrotnosci minimalnego wynagrodzenia.

Rada wtasciwej izby komorniczej ma uprawnienia do zwolnienia aplikanta od ponoszenia optaty rocznej w catosci lub
czescel, odroczenia ptatnoscei lub roztozenia jej na raty.

W 2025 r. optata wynosi 5850 zl.

Aplikacja notarialna

* MS, po konsultacji z Krajowa Radg Notarialna, okresla wysokos¢ oplaty rocznej za aplikacje w drodze rozporzadzenia.

* Wysokos¢ optaty nie moze przekraczaé szesciokrotnosci minimalnego wynagrodzenia.

* Radaizby notarialnej ma uprawnienia do zwolnienia aplikanta od ponoszenia optaty rocznej w catosci lub czesci, odro-
czenia platnosci lub rozlozenia jej na raty.

* W 2025 r. optata wynosi 5850 zt.

Aplikacja sedziowska i prokuratorska

¢ Nie dotyczy.
« Aplikanci pobieraja stypendium: 4300 zt w trakcie pierwszych 12 miesiecy szkolenia, potem 5100 zl miesiecznie. Wyso-
kos¢ stypendium nie moze przekroczy¢ wysokosci najnizszego wynagrodzenia zasadniczego referendarza sadowego.
« Aplikant, ktory pobierat stypendium w okresie aplikacji sedziowskiej albo aplikacji prokuratorskiej, zwraca je, jezeli:
- zostal skreslony z listy aplikantéw;
- nie zdal egzaminu sedziowskiego albo prokuratorskiego;
- nie przyjal propozycji pracy na stanowisku asesora sgdowego albo asesora prokuratury, nie mégt zosta¢ mianowany na to
stanowisko z powodu niespeinienia wymogu posiadania wylacznie obywatelstwa polskiego, zrezygnowat z tego stanowi-
ska albo utracil urzad i stanowisko asesora sadowego.

GZAS TRWANIA APLIKAGJI

Aplikacja radcowska

« 3lata, rozpoczynasie 1 stycznia.

¢ Odbywa sie w kancelarii radcy prawnego, w spdtce radcéw prawnych lub radcéw prawnych i adwokatéw lub w jednostkach
organizacyjnych.

* W trakcie aplikacji aplikanci odbywaja szkolenie z zakresu dziatania sadownictwa powszechnego i prokuratury.

Aplikacja adwokacka

« 3lata, rozpoczynasie 1 stycznia.
* W trakcie aplikacji aplikanci odbywaja szkolenie z zakresu dziatania sadownictwa powszechnego i prokuratury.
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2 lata, rozpoczyna sie 1 stycznia.

Aplikacja notarialna

3latai6 miesiecy, rozpoczyna sie 1 stycznia.

Aplikacja sedziowska i prokuratorska

« Obie aplikacje trwajg 36 miesiecy, rozpoczynaja sie nie pozniej niz 3 miesiace od ogloszenia list kandydatéw przyjetych na aplikacje.
« W trakcie aplikacji sedziowskiej i aplikacji prokuratorskiej aplikanci odbywaja zajecia w KSSiP oraz praktyki zgodnie
z programem aplikacji.

UPRAWNIENIA W TOKU APLIKAGJI

Aplikacja radcowska

 Aplikant moze sporzadza¢ i podpisywac pisma procesowe zwigzane z wystepowaniem radcy prawnego przed sadami,
organami $cigania i organami panstwowymi, samorzadowymi i innymi instytucjami - z wyraznego upowaznienia radcy
prawnego, z wylaczeniem apelacji, skargi kasacyjnej i skargi konstytucyjne;.

» Pracownikowi wpisanemu na liste aplikantow radcowskich, ktdry uzyskat zgode pracodawcy na odbywanie aplikacji rad-
cowskiej, przystuguje zwolnienie od pracy w celu uczestniczenia w obowiazkowych zajeciach szkoleniowych z zachowa-
niem prawa do wynagrodzenia.

» Pracownikowi wpisanemu na liste aplikantéw radcowskich, ktéry nie uzyskat zgody pracodawcy na odbywanie aplikacji
radcowskiej, przystuguje zwolnienie od pracy w celu uczestniczenia w obowiazkowych zajeciach szkoleniowych bez za-
chowania prawa do wynagrodzenia.

» Pracownikowi przystuguje prawo do urlopu ptatnego w wysokosci 80% wynagrodzenia, w wymiarze 30 dni kalendarzo-
wych, na przygotowanie sie do egzaminu radcowskiego. Z uprawnienia tego mozna skorzystac tylko raz.

¢ Pracownikowi przystuguje zwolnienie od pracy z zachowaniem prawa do wynagrodzenia w celu uczestniczenia w egzami-
nie wstepnym i radcowskim.

* Po 6 miesigcach aplikacji aplikant moze zastepowac radce prawnego przed sagdami, organami $cigania, organami panistwo-
wymi, samorzadowymi i innymi instytucjami, z wyjatkiem SN, NSA, TK i TS (nie nosi jednak togi).

 Przez okres roku od daty zakonczenia aplikacji wskazanej w zaswiadczeniu o odbyciu aplikacji aplikant moze zastepowac
radce prawnego w zakresie, o ktorym mowa powyzej.

» W przypadku podjecia uchwaty wydtuzajacej okres, o ktérym mowa powyzej, aplikant moze zastepowac radce prawnego
przez okres 2 lat od daty zakonczenia aplikacji wskazanej w zaswiadczeniu o odbyciu aplikacji .

« Aplikant radcowski moze zastepowac adwokata na takich samych zasadach jak radce prawnego, jezeli adwokat jest wspol-
nikiem w spétce adwokacko-radcowskiej, z wyjatkiem spraw, w ktorych adwokat wystepuje w charakterze obroncy w po-
stepowaniu karnym i w postepowaniu w sprawach o przestepstwa skarbowe.

Aplikacja adwokacka

 Aplikant moze sporzadzaé i podpisywac pisma procesowe zwigzane z wystepowaniem radcy prawnego przed sadami,
organami $cigania i organami panstwowymi, samorzadowymi i innymi instytucjami - z wyraznego upowaznienia radcy
prawnego, z wylaczeniem apelacji, skargi kasacyjnej i skargi konstytucyjne;.

» Pracownikowi wpisanemu na liste aplikantéw adwokackich, ktory uzyskat zgode pracodawcy na odbywanie aplikacji ad-
wokackiej, przystuguje zwolnienie od pracy w celu uczestniczenia w obowiazkowych zajeciach szkoleniowych z zachowa-
niem prawa do wynagrodzenia.

» Pracownikowi wpisanemu na liste aplikantéw adwokackich, ktéry nie uzyskat zgody pracodawcy na odbywanie aplikacji
adwokackiej, przystuguje zwolnienie od pracy w celu uczestniczenia w obowiazkowych zajeciach szkoleniowych bez za-
chowania prawa do wynagrodzenia.

» Po 6 miesigcach aplikacji aplikant moze zastepowaé radce prawnego przed sagdami, organami §cigania, organami panstwo-
wymi, samorzadowymi i innymi instytucjami, z wyjatkiem SN, NSA, TK i TS.

* Przez okres roku od daty zakonczenia aplikacji wskazanej w zaswiadczeniu o odbyciu aplikacji aplikant moze zastepowaé
adwokata w zakresie, o ktorym mowa powyzej.

* W przypadku podjecia uchwaty wydtuzajacej okres, o ktérym mowa powyzej, aplikant moze zastepowac adwokata przez
okres 2 lat od daty zakonczenia aplikacji wskazanej w zaswiadczeniu o odbyciu aplikacji.

« Aplikant adwokacki moze zastepowaé radce prawnego na takich samych zasadach jak adwokata, jezeli radca prawny jest
wspolnikiem w spotce adwokacko-radcowskiej.
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¢ Aplikant moze:

- dokonywac analizy akt sprawy we wskazanym przez komornika zakresie;

- kontrolowac¢ stan spraw zawieszonych lub oczekujacych na podjecie czynnosci przez komornika;

- kontrolowac stan spraw, w ktorych komornik jest obowigzany prowadzi¢ dochodzenie w celu ustalenia zarobkow i stanu
majatkowego dluznika;

- sporzadzaé projekty odpowiedzi na pisma w toku postepowania;

- sporzadzad projekty uzasadnienia zaskarzonej czynnosci;

- sporzadzac projekty zarzadzen, postanowien lub ich uzasadnien oraz zaswiadczen;

- wobecnosciiza zgodg komornika asystowaé w czynno$ciach egzekucyjnych przeprowadzanych poza siedzibg kancelarii;

- petni¢ obowiazki protokolanta lub utrwala¢ przebieg czynnosci za pomocg urzadzenia rejestrujacego obraz i dzwiek.

Po uptywie roku od dnia rozpoczecia aplikacji, moze zosta¢ upowazniony przez komornika do:

- wzywania do uzupehienia brakéw formalnych wnioskow o wszczecie egzekucji i innych pism sktadanych w toku postepowania;

- wzywania do uiszczenia oplat statych;

- wzywania do uiszczenia zaliczek na pokrycie wydatkdw;

- zwracaniasie do os6biinstytucji o nadestanie informacji lub dokumentéw niezbednych do przeprowadzenia postepowania;

- ustalania, czy dtuznik faktycznie zamieszkuje lub prowadzi dziatalno$¢ pod wskazanym adresem albo czy we wskaza-
nym miejscu znajduje sie majatek dtuznika, przy czym czynnosci te nie moga sie wigzac z zastosowaniem $rodkow przy-
musu oraz dziataniami, o ktérych mowa w art. 814 § 1 KPC.

Aplikacja notarialna

» Przed uplywem 2 lat i 6 miesiecy aplikacji rada izby notarialnej przeprowadza kolokwium (trwa 8 godzin) dla aplikantéw
ubiegajacych sie o otrzymanie upowaznienia od patrona do wykonywania nastepujacych czynnosci notarialnych:
- sporzadzanie po$wiadczen;
- spisywanie protokotdw;
- sporzadzanie wypiséw, odpiséw i wyciggdw dokumentdw;
- sktadanie wnioskéw o wpis w ksiedze wieczystej wraz z dokumentami stanowiacymi podstawe wpisu w ksiedze wieczystej.
» Czynnosci powyzsze mozna wykonywac po uptywie 2 lat i 6 miesiecy odbywania aplikacji i zdaniu kolokwium.

Aplikacja sedziowska i prokuratorska

 Aplikant jest uprawniony do bezplatnego korzystania z bazy dydaktycznej i informatycznej oraz wyposazenia i sprzetu
KSSiP w celu poglebiania wiedzy i doskonalenia swoich umiejetnosci, na warunkach okreslonych przez Dyrektora KSSiP.

* Po odbyciu 24 miesiecy aplikacji sedziowskiej, aplikant moze zosta¢ upowazniony przez sedziego patrona praktyki do wy-
konywania czynnosci, w tym zadawania pytan §wiadkom, biegltym i stronom, w trakcie posiedzenia jawnego lub rozprawy,
stanowigcych kompetencje sedziego — przewodniczacego sktadu, w obecnosci i pod nadzorem sedziego.

« Aplikantowi przystuguje 21 dni kalendarzowych wolnych od zajeé i praktyk w pierwszym, drugim i trzecim roku odbywa-
nia aplikacji sedziowskiej albo aplikacji prokuratorskiej w terminie wskazanym przez Dyrektora KSSiP.

« Aplikantowi przystuguje 30 kolejnych dni kalendarzowych wolnych od zajec i praktyk bezposrednio przed dniem rozpo-
czecia egzaminu sedziowskiego albo prokuratorskiego.

0BOWIAZKI APLIKANTA

Aplikacja radcowska

* Uczestniczenie w przewidzianych programem zajeciach teoretycznych i praktycznych.
» Samodzielne poglebianie wiedzy prawniczej i praktycznych umiejetnosci zawodowych.
* Przestrzeganie dyscypliny szkolenia i pracy.

* Przystapienie do egzaminu radcowskiego w wyznaczonym terminie.

Aplikacja adwokacka

* Opanowanie zasad etyki i przestrzeganie ich.

¢ Uczestniczenie w zajeciach przewidzianych planem szkolenia i zajeciach dodatkowych uznanych przez okregowa rade
adwokacka za obowiazkowe oraz wykonywania prac pisemnych wynikajacych z planu szkolenia badz zaje¢ dodatkowych.

» Doskonalenie umiejetnosci zawodowych pod kierunkiem patrona.

* Przystepowanie w ustalonych terminach do sprawdzianéw oraz kolokwidéw.

» Samodzielne poglebianie wiedzy prawniczej i jej aktualizacja oraz zdobywanie praktycznych umiejetnosci zawodowych.
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* Branie czynnego udziatu w zZyciu samorzadu i przyjmowanie na siebie obowigzkéw, ktére w tym zakresie moze mu zlecaé
dziekan okregowej rady adwokackiej lub kierownik szkolenia.

¢ Wypekianie polecen dziekana, patrona i kierownika szkolenia.

* Ponoszenie oplaty rocznej oraz sktadki rocznej.

* Przestrzeganie postanowien regulaminu oraz innych aktéw prawnych okreslajacych prawa i obowiazki aplikanta.

¢ Uczestniczenie w przewidzianych ramowym programem aplikacji zajeciach seminaryjnych oraz praktykach.

» Samodzielne poglebianie wiedzy prawniczej i praktycznych umiejetnosci niezbednych do zajmowania stanowiska komornika.
¢ Przestrzeganie dyscypliny szkolenia i pracy.

* Przystepowanie, w wyznaczonym terminie, do kolokwium oraz sprawdzianéw wiedzy przeprowadzanych w czasie aplikacji.

Aplikacja notarialna

* Praktyczne zaznajomienie sie z czynnosciami nalezacymi do zakresu obowigzkéw notariusza.

 Nabycie umiejetnosci dokonywania analizy dopuszczalno$ci czynnosci notarialnych.

* Nabycie umiejetnosci sporzadzania projektéw aktéw notarialnych oraz dokonywania pozostatych czynnosci notarialnych,
w szczegolnosci poprzez sporzadzenie projektéw aktow notarialnych i projektow innych czynnosci notarialnych w liczbie
iw okresach wskazanych w art. 71 § 11 PrNot.

* Zapoznanie sie z zasadami etyki zawodowej notariusza.

 Zapoznanie sie z zasadami prowadzenia kancelarii notarialnej, w tym zasadami biurowosci w kancelarii notarialne;j.

» Uczestniczenie w zajeciach seminaryjnych organizowanych przez rade wlasciwej izby notarialnej, a takze w zajeciach
praktycznych w sadzie wskazanym przez prezesa wlasciwego sadu apelacyjnego oraz prowadzonych pod kierunkiem no-
tariusza.

» Dokonywanie innych czynnosci zleconych przez patrona, zwiazanych z wykonywaniem zawodu notariusza oraz prowa-
dzeniem kancelarii notarialne;.

» Sumienne wykonywanie powierzonych obowigzkdéw, w tym polecen przetozonego lub patrona.

» Samodzielne poglebianie wiedzy prawniczej i praktycznych umiejetnosci niezbednych do zajmowania stanowiska notariusza.

* Uczestniczenie w czasie trwania drugiego roku aplikacji w zajeciach praktycznych w sadzie rejonowym lub sadach rejono-
wych wyznaczonych przez prezesa wlasciwego sadu apelacyjnego (jeden dzien w tygodniu przez okres 6 miesiecy).

Aplikacja sedziowska i prokuratorska

 Uczestniczenie w zajeciach i praktykach przewidzianych w programie aplikacji.

» Samodzielne poglebianie wiedzy i umiejetnosci praktycznych, objetych programem aplikacji.

 Przystepowanie do sprawdzianéw oraz egzamindw w terminach przewidzianych programem aplikacji.

* Przestrzeganie regulaminu organizacyjnego Krajowej Szkoty oraz zarzadzen i polecen porzadkowych Dyrektora KSSiP.

MOZLIWOSG PRAGY W TRAKCIE APLIKAGJI

Aplikacja radcowska

¢ Pracaw kancelarii.
» Mozna wykonywac inng prace niz zwigzana z praktykowaniem prawa.
 Aplikant zarabia $rednio od 4410 do 6460 zt brutto (ale 25% zarabia mniej niz 4410 z}).

Aplikacja adwokacka

¢ Pracaw kancelarii.

 Zazgoda patrona i dziekana mozna wykonywac inna prace niz zwiazana z praktykowaniem prawa, praca nie moze kolido-
wacé z podstawowymi zalozeniami aplikacji i wykonywania zawodu adwokata, czyli nie jest to praca w organach $ciagania
czy w sadzie lub przy wydawaniu decyzji jednostkowych.

 Aplikant zarabia $rednio od 4410 do 6460 zt brutto (ale 25% zarabia mniej niz 4410 z}).

 Aplikant jest zatrudniany przez komornika.
e Zarobki wynosza od 2000 do 4000 zt brutto.
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Aplikacja notarialna

* Aplikant moze by¢ zatrudniony przez notariusza prowadzacego kancelarie lub przez rade izby notarialnej.

« Aplikant odbywa aplikacje u notariusza, z ktérym zawart umowe o prace, a w przypadku zatrudnienia przez rade izby no-
tarialnej, u notariusza wyznaczonego przez te rade, w innych wypadkach aplikant odbywa aplikacje u notariusza wyzna-
czonego przez rade izby notarialnej, ktéra dokonata wpisu na liste aplikantéw notarialnych.

* Pracainnaniz u patrona (izby czesto nie moga znalez¢ patronéw dla swoich aplikantéw) nie moze przeszkadzac¢ w peinie-
niu obowigzkéw albo uchybiaé¢ powadze wykonywanego zawodu (zakaz zajmowania si¢ handlem, przemystem, posred-
nictwem i doradztwem w interesach lub windykacja), z reguty rzadko sa udzielane zgody przez wtasciwa izbe notarialna.

« Aplikant zarabia od 2080 z1 do 5612 z.

Aplikacja sedziowska i prokuratorska

« Aplikant nie moze podejmowa¢ zatrudnienia lub zajecia, z wyjatkiem zatrudnienia na stanowisku dydaktycznym, nauko-
wo-dydaktycznym lub naukowym oraz zajecia o charakterze naukowym, dydaktycznym lub publicystycznym, jezeli wyko-
nywanie tego zatrudnienia lub zajecia nie przeszkadza w wykonywaniu obowigzkéw aplikanta.

LICZBA NIEOBECNOSCI NA APLIKACJI

« Aplikant ma prawo do nieobecnos$ci na zajeciach w tacznym wymiarze 54 jednostek godzinowych konwersatoriéw lub
¢wiczen oraz 4 dni praktyk w danym roku szkoleniowym, niezaleznie od przyczyny tej nieobecnosci.

Aplikacja adwokacka

* Nieobecnos¢ na zajeciach oraz nieprzystapienie do kolokwium albo sprawdzianu moze by¢ usprawiedliwiona na pisemny
wniosek aplikanta, w szczeg6lnosci zaswiadczeniem lekarskim, ktdre nalezy przedstawié nie pdzniej niz 7 dni po ustaniu
przyczyny nieobecnosci. Naruszenie powyzszego terminu skutkuje nieusprawiedliwieniem nieobecno$ci. W wypadku
przewidywanej nieobecnosci na kolokwium aplikant obowiazany jest poinformowac kierownika szkolenia przed wyzna-
czonym terminem kolokwium.

* Laczna liczba nieobecnosci nieusprawiedliwionych przekraczajaca 16 jednostek godzinowych w danym roku szkolenio-
wym zajeé stanowi podstawe do niedopuszczenia aplikanta do sprawdzianu lub kolokwium przez okregowa rade adwo-
kacka.

¢ W kazdym roku aplikacji aplikant ma prawo do nieobecnosci w zajeciach praktycznych innej niz urlop wypoczynkowy
obejmujacej tacznie 10 dni, niezaleznie od przyczyny tej nieobecnosci.

¢ W kazdym roku aplikacji aplikant ma prawo do nieobecnosci w zajeciach seminaryjnych obejmujacej tacznie 32 jednostki
szkoleniowe, niezaleznie od przyczyny tej nieobecnosci.

Aplikacja notarialna

» Nieobecnosc na zajeciach oraz nieprzystapienie do kolokwium i sprawdzianu moze by¢ usprawiedliwione zaswiadczeniem
lekarskim. Zaswiadczenie lekarskie nalezy przedstawic¢ niezwlocznie, nie pézniej jednak niz 14 dni po ustaniu przyczyny
nieobecnosci. Niedotrzymanie terminu skutkuje nieusprawiedliwieniem nieobecnosci.

« Aplikant ma prawo do nieusprawiedliwionych nieobecnosci na zajeciach w wymiarze 12 jednostek godzinowych.

* Liczba nieobecnosci usprawiedliwionych i nieusprawiedliwionych nie moze tgcznie przekroczyé 48 jednostek godzino-
wych zaje¢ w formie wyktadow lub ¢wiczen.

Aplikacja sedziowska i prokuratorska

 Nieusprawiedliwiona obecnos¢ skutkuje obnizeniem stypendium.

* Za dni usprawiedliwionej nieobecnosci aplikanta na zajeciach wyptaca si¢ 80% stypendium, proporcjonalnie do okresu
trwania nieobecnosci (chyba ze chodzi o aplikantke w ciazy, zachowuje ona prawo do petnego stypendium).

* Stypendium nie przystuguje za dni nieusprawiedliwionej nieobecnosci aplikanta na zajeciach, przy czym za kazda godzine
nieusprawiedliwionej nieobecnosci potraca sie 1% stypendium.
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PATRON
Aplikacja radcowska

« Aplikant radcowski odbywa aplikacje radcowska pod kierunkiem patrona wyznaczonego przez rade okregowej izby rad-

coéw prawnych.

Zadaniem patrona jest przygotowanie aplikanta radcowskiego do wykonywania zawodu radcy prawnego w rozumieniu

RadPrU.

Patronem moze by¢ radca prawny, ktéry daje rekojmie prawidlowego sprawowania patronatu oraz tgcznie spetnia naste-

pujace warunki: jest wpisany na liste radcdw prawnych i wykonuje zawdd radcy prawnego co najmniej przez 4 lata, nie

zostal orzeczony wobec niego prawomocnie zakaz sprawowania patronatu, nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem

sadu za przestepstwo umyslne oraz nie zalega z ptatnoscia sktadek cztonkowskich za okres dtuzszy niz 3 miesiace, a takze

wyrazil zgode na podjecie sie obowigzkdw patrona i ztozyt oswiadczenie, iz znane mu sa obowiazki patrona.

Patronat nad aplikantem moze takze sprawowac radca prawny wpisany na liste radcéw prawnych w innej izbie niz apli-

kant, o ile jest to uzasadnione wzgledami zawodowymi lub szkoleniowymi.

Radca prawny moze by¢ jednocze$nie patronem nie wiecej niz 4 aplikantéw, a w uzasadnionych przypadkach 5 aplikantéw.

Mozliwe jest takze tworzenie tzw. grup patronackich obejmujacych nie wiecej niz 10 aplikantéw pod kierownictwem jed-

nego patrona.

 Patrona wyznacza rada OIRP do 31 stycznia roku bedacego pierwszym rokiem szkolenia aplikanta.

» W trakcie aplikacji mozliwa jest zmiana patrona na wniosek aplikanta lub patrona, natomiast w uzasadnionych przypad-
kach, w szczegdlnosci w razie niewykonywania lub nienalezytego wykonywania obowiazkow przez patrona, rada moze
dokonaé zmiany patrona z urzedu.

Aplikacja adwokacka

 Aplikant adwokacki odbywa aplikacje adwokacka pod kierunkiem patrona wyznaczonego przez dziekana okregowej rady

adwokackiej.

Zadaniem patrona jest przygotowanie aplikanta adwokackiego do wykonywania zawodu adwokata w rozumieniu PrAdw.

Patron powinien czuwac nad prawidtowym przebiegiem aplikacji i dba¢ o przygotowanie aplikanta do zawodu, a w szcze-

golnosci o przyswajanie przez niego zasad etyki adwokackiej, umiejetnosci postugiwania sig literaturg prawnicza, orzecz-

nictwem, omawia¢ z aplikantem sposéb wystepowania przed sadem i innymi wladzami, a takze interesowac sie jego roz-

wojem intelektualnym.

Patron moze zatrudnia¢ aplikanta na podstawie stosunku pracy.

Patronem moze by¢ adwokat, ktory facznie spetnia nastepujace warunki:

- jest wpisany na liste adwokatéw wykonujacych zawdd w izbie adwokackiej, w ktorej odbywa aplikacje majacy pozosta-
wac pod jego patronatem aplikant adwokacki i wykonuje zawdd adwokata od co najmnie;j 5 lat;

- nie jest karany orzeczeniem sadu dyscyplinarnego;

- wyrazil zgode na podjecie sie obowiazkow patrona i zlozyt pisemne oswiadczenie, iz znane sa mu obowiazki patrona.

Aplikant zatrudniony przez komornika na podstawie umowy o prace uczestniczy w praktykach prowadzonych pod kie-

runkiem patrona, zwanych praktyka u komornika.

Patron zapoznaje aplikanta z zasadami funkcjonowania indywidualnej kancelarii komorniczej i jej organizacji oraz z czyn-

nosciami nalezacymi do zakresu obowigzkéw komornika.

Aplikant realizuje powyzsze zadania przez:

- samodzielne wykonywanie czynnosci w postepowaniu egzekucyjnym i zabezpieczajacym w sprawach cywilnych;

- prawidiowe okreslanie ponoszenia i wysokosci wydatkéw oraz optat za przeprowadzenie egzekucji lub innego postepo-
wania albo za dokonanie czynnosci przez komornika;

- wykonywanie innych obowigzkéw komornika wynikajacych z przepiséw odrebnych;

- przestrzeganie zasad etyki zawodowej komornika;

- przestrzeganie powagi, godnosci i kultury pracy komornika oraz wykonywanie praw i obowigzkéw wynikajacych z przy-
naleznosci do samorzadu komorniczego;

- samodzielne prowadzenie indywidualnej kancelarii komorniczej i organizacji pracy w zakresie biurowosci w indywidu-
alnej kancelarii komorniczej.

Patron w okresie miesigca przed zakonczeniem kazdego roku szkoleniowego sporzadza opinie¢ o aplikancie i niezwtocznie

przekazuje ja wlasciwej radzie izby komorniczej. Opinie te dotacza sie do akt osobowych aplikanta, prowadzonych przez

rade wlasciwej izby komorniczej. Patron zaznajamia aplikanta z trescig opinii.
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Aplikacja notarialna

« Aplikant, ktdry zostal zatrudniony przez notariusza lub rade izby notarialnej w wymiarze nie nizszym niz 1/2 etatu, oraz
aplikant niebedacy zatrudnionym przez notariusza lub rade izby notarialnej badz zatrudniony w wymiarze nizszym niz
1/2 etatu, uczestnicza w zajeciach praktycznych prowadzonych pod kierunkiem patrona (praktyka u notariusza).

« Aplikant pozaetatowy odbywa praktyke u notariusza w wymiarze 1 dnia w tygodniu, przez co najmniej 6 godzin, przy czym
w szczegolnych przypadkach, po uzgodnieniu z patronem, praktyka ta moze odbywa¢ sie w innym cyklu, lecz nie rzadziej
niz 4 dni w miesiacu.

 Patron zapoznaje aplikanta z zasadami funkcjonowania kancelarii notarialnej i jej organizacji oraz technika sporzadzania
czynno$ci notarialnych.

 Notariusz, u ktérego aplikant notarialny odbywa aplikacje, kieruje przez caly okres aplikacji szkoleniem aplikanta nota-
rialnego, zapoznaje go z czynnosciami nalezacymi do zakresu obowiazkow notariusza i wspotdziata w tym zakresie z inny-
mi osobami szkolacymi aplikanta notarialnego, majac na uwadze, ze w trakcie aplikacji aplikant notarialny sporzadza co
najmniej 70 projektéw aktéw notarialnych i co najmniej po 14 projektéw innych czynnos$ci notarialnych, o ktérych mowa
wart. 79 pkt 1a, 2, 4, 5,718 PrNot, z tym ze co najmniej 50 projektéw aktow notarialnych oraz co najmniej po 10 projektow
wskazanych innych czynnosci notarialnych aplikant notarialny sporzadza przed uptywem 2 lat i 6 miesigcy aplikacji.

Aplikacja sedziowska i prokuratorska

» Dyrektor KSSiP wyznacza aplikantowi patrona koordynatora, ktory stuzy aplikantowi pomocg merytoryczna oraz nadzo-
ruje i koordynuje prawidlowy przebieg jego praktyk, zgodnie z programem aplikacji.

¢ Na czas odbywania przez aplikanta praktyk Dyrektor KSSiP, na wniosek patrona koordynatora, wyznacza aplikantowi
patrona kazdej z praktyk, ktéry zapoznaje aplikanta z czynnosciami nalezacymi do zakresu jego obowiazkow w trakcie
praktyki. Niezwlocznie po jej zakonczeniu patron praktyki przedstawia patronowi koordynatorowi pisemna opinie wraz
z oceng przebiegu praktyki.

Zrédto: Opracowanie C.H.Beck na podstawie: ustawy z 6.7.1982 r. o radcach prawnych, Regulaminu odbywania aplikacji radcowskiej z 17.10.2009 r., ustawy
7 26.5.1982 r. - Prawo o adwokaturze, Regulaminu odbywania aplikacji adwokackiej z 19.11.2011 r., ustawy z 22.3.2018 r. o komornikach sadowych, rozpo-
rzadzenia Ministra Sprawiedliwo$ci z 14.12.2018 r. w sprawie organizacji i przebiegu aplikacji komorniczej, ustawy z 14.2.1991 r. - Prawo o notariacie, roz-
porzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z 17.12.2013 r. w sprawie organizacji i przebiegu aplikacji notarialnej, ustawy z 27.7.2001 r. - Prawo o ustroju sadéw
powszechnych, ustawy z 23.1.2009 r. o Krajowej Szkole Sadownictwa i Prokuratury, zarzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z 21.5.2004 r. w sprawie naboru
na aplikacje sedziowska i aplikacje prokuratorska w 2024 r., rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwos$ci z 20.10.205 r. w sprawie wysokosci oplaty za udziat
w konkursie na aplikacje sedziowska i prokuratorska.

Opracowania
aplikacyjne
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Swietnie sprawdza sie jako pomoc w samodzielnej nauce tych partii materiatu, ktére sprawiajg Ci naj-
wiecej trudnosci. Zawieraja autentyczne pytania z egzaminow testowych, ustnych i pisemnych opiso-
wych oraz kazusy z rozwigzaniami.
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OCHRONA PRAW LOKATOROW,
MIESZKANIOWY ZASOB GMINY

Ponizej znajdziesz streszczenie ustawy z 21.6.2001 r. o ochronie
praw lokatorow, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego
wymaganej na egzaminie wstepnym na aplikacje radcowska i adwokacka
z wyréznionymi na szaro i oznaczonymi ,,!” fragmentami, ktore stanowily podstawe
opracowania pytan egzaminacyjnych w ubieglych latach.

Aplikacja
od ogdlu
do szczegdlu

B 47 aktow normatywnych, w tym Konsty- . - '

tucji, kodeksow, ustaw i uchwal, omowio-

nych w takiej skondensowanej formie, .- N Aplikacja
£= Jjak nizej, znajdziesz w publikacji . g od ogélqI
f___;_=: r. pr. Anety Heliosz - oszczeg ° U
F—; Aplikacja od ogolu do szczegohu. 16, wydorie

_ - A Akty normatywne w pigulce , g

PODSTAWOWE POJECIA | ZASADY:

* tymczasowe pomieszczenie — pomieszczenie nadajace sie do zamieszkania, posiadajace: dostep do zrédla zaopa-
trzenia w wode i do ustepu, chociazby te urzadzenia znajdowaly sie poza budynkiem, o§wietlenie naturalne i elek-
tryczne, mozliwo$¢ ogrzewania, niezawilgocone przegrody budowlane oraz zapewniajace mozliwos¢ zainstalo-
wania urzadzenia do gotowania positkdw, zapewniajace co najmniej 5 m2 powierzchni mieszkalnej na jedng osobe
i w miare moznosci znajdujace sie w tej samej albo pobliskiej miejscowosci, w ktorej dotychczas zamieszkiwaty
osoby przekwaterowywane;

 powierzchnia uzytkowa lokalu - powierzchnia wszystkich pomieszczen znajdujacych sie w lokalu z wyjatkiem
powierzchni np.: balkondw, szaf i schowkéw w §cianach, pralni, suszarni, strychow, piwnic;

 mieszkaniowy zas6b gminy - lokale stuzace do zaspokajania potrzeb mieszkaniowych, stanowigce wiasnos¢ gmi-
ny lub jednoosobowych spétek gminnych, ktérym gmina powierzyla realizacje zadania wlasnego w zakresie za-
spokajania potrzeb mieszkaniowych wspdlnoty samorzadowej, z wyjatkiem spolecznej inicjatywy mieszkaniowej
oraz lokale pozostajace w posiadaniu samoistnym tych podmiotow;

* publiczny zasdb mieszkaniowy - lokale wchodzace w sktad mieszkaniowego zasobu gminy oraz lokale stanowiace
wiasno$¢ innych jednostek samorzadu terytorialnego, Skarbu Panstwa;

 gmina oglasza co roku w wojew6dzkim dzienniku urzedowym zestawienie danych dotyczacych czynszéw najmu
lokali mieszkalnych nienalezacych do publicznego zasobu mieszkaniowego, potozonych na jej obszarze;

» umowa o odplatne uzywanie lokalu moze by¢ zawarta na czas oznaczony albo nieoznaczony. Umowa o odptatne
uzywanie lokalu wchodzacego w sktad mieszkaniowego zasobu gminy lub innych jednostek samorzadu terytorial-
nego, z wyjatkiem lokalu zwiazanego ze stosunkiem pracy lub najmu socjalnego lokalu, moze by¢ zawarta wytacz-
nie na czas nie oznaczony, chyba ze zawarcia umowy na czas oznaczony zada lokator;

* wynajmujacy jest obowigzany do zapewnienia sprawnego dziatania istniejacych instalacji i urzadzen zwigzanych
z budynkiem, umozliwiajacych najemcy korzystanie z: wody, gazu, ciepla, energii elektrycznej, dZwigéw osobo-
wych oraz innych instalacji i urzadzen stanowigcych wyposazenie lokalu i budynku;

* przed wydaniem lokalu najemcy strony sporzadzajg protokét, w ktérym okreslaja stan techniczny i stopien zuzy-
cia znajdujacych sie w nim instalacji i urzadzen. Protokot jest podstawa rozliczen przy zwrocie lokalu;

* najemca moze wprowadzi¢ w lokalu ulepszenia tylko za zgoda wynajmujacego i na podstawie pisemnej umowy
okreslajacej sposob rozliczen z tego tytuty;

 wprzypadku zlozenia deklaracji niezgodnej z prawda najemca obowigzany jest zwrécié¢ whascicielowi 200% kwoty
nienaleznie otrzymanego obnizenia czynszu;
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termin wypowiedzenia wysokosci czynszu albo innych optat za uzywanie lokalu wynosi 3 miesigce, chyba ze strony
w umowie ustalg termin dtuzszy. Wypowiedzenie to powinno by¢ ztozone na pi$mie, pod rygorem niewaznosci;
podwyzszanie czynszu albo innych oplat za uzywanie lokalu, z wyjatkiem optat niezaleznych od wtasciciela, nie moze
by¢ dokonywane czesciej niz co 6 miesiecy. Oplaty niezalezne od wlasciciela mogg by¢ pobierane przez wiasciciela
tylko, gdy korzystajacy z lokalu nie ma zawartej umowy bezposrednio z dostawcg mediow lub dostawcg ustug;

Jezeli lokator jest uprawniony do odptatnego uzywania lokalu, to wypowiedzenie powinno by¢ dokonane na pi-

$mie pod rygorem niewaznosci oraz okreslaé przyczyne wypowiedzenia. Nie pozniej niz na miesiac naprzod, na

koniec miesigca kalendarzowego, wlasciciel moze wypowiedzie¢ stosunek prawny, jezeli lokator:

- pomimo pisemnego upomnienia nadal uzywa lokalu w sposéb sprzeczny z umowa lub niezgodnie z jego prze
znaczeniem albo zaniedbuje obowiazki, dopuszczajac do powstania szkdd, niszezy urzadzenia przeznaczone do
wspdlnego korzystania przez mieszkancow albo wykracza w sposob razacy, uporczywy przeciwko porzadkowi
domowemu, czynigc ucigzliwym korzystanie z innych lokali

- pomimo pisemnego upomnienia nadal uzywa lokalu w sposéb sprzeczny z umowg lub niezgodnie z jego prze-
znaczeniem albo zaniedbuje obowiazki, dopuszczajac do powstania szkéd, niszczy urzadzenia przeznaczone do
wspolnego korzystania przez mieszkancow albo wykracza w sposob razacy, uporczywy przeciwko porzadkowi
domowemu, czyniac ucigzliwym korzystanie z innych lokali

- jestwzwloce z zaplata czynszu, innych oplat za uzywanie lokalu, optat niezaleznych od wlasciciela pobieranych
przez niego w przypadkach, gdy lokator nie ma zawartej umowy bezpo$rednio z dostawcg mediéw lub ustug, co
najmniej za 3 pelne okresy ptatnosci pomimo uprzedzenia go na piSmie o zamiarze wypowiedzenia stosunku
prawnego i wyznaczenia dodatkowego, miesiecznego terminu do zaptaty zalegtych i biezgcych naleznosci

- wynajal, podnajat, oddat do bezptatnego uzywania lokal, jego czes¢ bez wymaganej pisemnej zgody wlasciciela

jezelilokatorem, ktoremu wiasciciel wypowiada stosunek prawny, jest osoba powyzej 75 lat, nieposiadajaca tytutu
prawnego do innego lokalu ani krewnych zobowigzanych wobec niej do $wiadczen alimentacyjnych, to wypowie-
dzenie staje si¢ skuteczne dopiero w chwili §mierci lokatora;

osoby zajmujace lokal bez tytulu prawnego s3 obowiazane, do dnia opréznienia go, co miesigc uiszcza¢ odszkodo-

wanie (odpowiadajace wysokosci czynszu, jaki wlasciciel mogtby otrzymac z tytutu najmu lokalu). Osoby upraw-
nione do lokalu zamiennego, jezeli sad orzekt o wstrzymaniu wykonania opréznienia lokalu do czasu dostarczenia

im takiego lokalu, uiszczaja odszkodowanie w wysokosci czynszu albo innych oplat za uzywanie lokalu, jakie bylyby

obowiazane optacac, gdyby stosunek prawny nie wygast.

NAJEM OKAZJONALNY LOKALU:

umowa najmu okazjonalnego lokalu jest umowa najmu lokalu mieszkalnego, ktdrego wlasciciel, bedacy osoba fi-
zyczna, nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej w zakresie wynajmowania lokali, zawarta na czas oznaczony, nie
dluzszyniz10 lat;

zawarcie umowy najmu okazjonalnego lokalu moze by¢ uzaleznione od wptacenia przez najemce kaucji zabez-
pieczajacej pokrycie naleznosci z tytutu najmu okazjonalnego lokalu przystugujacych wiascicielowi w dniu oproz-
nienia lokalu oraz ewentualnych kosztow egzekucji obowigzku opréznienia lokalu. Kaucja nie moze przekraczaé
6-krotnosci miesiecznego czynszu za danylokal, obliczonego wedtug stawki czynszu obowiazujgcej w dniu zawarcia
umowy najmu okazjonalnego lokalu. Kaucja podlega zwrotowi w ciagu miesigca od dnia opréznienia lokalu, po po-
traceniu naleznosci wlasciciela;

umowa najmu okazjonalnego lokalu oraz zmiany tej umowy wymagaja ;

wiasciciel zglasza zawarcie umowy najmu okazjonalnego lokalu naczelnikowi urzedu skarbowego wlasciwemu ze
wzgledu na miejsce zamieszkania wlasciciela w terminie 14 dni od dnia rozpoczecia najmu. Na zadanie najemcy
wiasciciel ma obowigzek przedstawi¢ po twierdzenie zgloszenia;

umowa najmu okazjonalnego lokalu wygasa po uplywie czasu, na jaki byla zawarta, lub ulega rozwiazaniu po upty-
wie okresu wypowiedzenia tej umowy. Po wygasnieciu lub rozwigzaniu umowy najmu okazjonalnego lokalu, jezeli
najemca dobrowolnie nie oproznit lokalu, wiasciciel dorecza najemcy zgdanie oproznienia lokalu, sporzgdzone na

pi$mie opa trzonym urzedowo poswiadczonym podpisem wiasciciela.

NAJEM INSTYTUGJONALNY LOKALU:

Umowg najmu instytucjonalnego lokalu jest umowa najmu lokalu mieszkalnego zawierana przez osobe fizyczna, 0so-
be prawna lub jednostke organizacyjna niebedaca osoba prawna, prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie wy-
najmowania lokali. Zawierana jest na czas oznaczony.
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do umowy najmu instytucjonalnego lokalu zalgcza si¢ o$wiadczenie najemcy w formie aktu notarialnego, w kto-
rym najemca poddat sie egzekucji i zobowigzat do oprdznienia oraz wydania lokalu uzywanego na podstawie wyzej
wymienionej umowy w terminie wskazanym w zadaniu oproéznienia lokalu oraz przyjat do wiadomosci, ze w razie
koniecznosci wykonania tego zobowigzania prawo do najmu socjalnego lokalu ani pomieszczenia tymczasowego
nie przystuguje;
zawarcie umowy najmu instytucjonalnego lokalu moze by¢ uzaleznione od wptacenia przez najemce kaucji zabez-
pieczajacej pokrycie naleznosci z tytutu najmu instytucjonalnego lokalu przystugujacych wiascicielowi oraz ewen-
tualnych kosztow egzekucji obowigzku oproznienia lokalu. Kaucja nie moze przekraczac 6-krotnosci miesiecznego
czynszu za dany lokal, obliczonego wedlug stawki czynszu obowiazujacej w dniu zawarcia umowy najmu instytu-
cjonalnego lokalu;
umowa hajmu instytucjonalnego lokalu oraz zmiany tej umowy wymagaja formy pisemnej pod rygorem niewaznosci;
z tytutu najmu instytucjonalnego lokalu, oprocz czynszu, whasciciel pobiera jedynie oplaty niezalezne od wlascicie-
1a, chyba ze umowa stanowi inaczej;
umowa najmu instytucjonalnego lokalu wygasa po uplywie czasu, na jaki byla zawarta, lub ulega rozwigzaniu po
uplywie okresu wypowiedzenia tej umowy. Po wygasnieciu lub rozwigzaniu umowy najmu instytucjonalnego lo-
kalu, jezeli najemca dobrowolnie nie opréznit lokalu, wiasciciel dorecza najemcy zZgdanie opréznienia lokalu spo-
rzadzone na pismie opatrzonym urzedowo poswiadczonym podpisem wlasciciela. W przypadku bezskuteczne go
uplywu terminu, o ktérym mowa w zgdaniu, whasciciel sktada do sadu wniosek o nadanie klauzuli wykonalnosci
aktowi notarialnemu, w ktérym najemca poddat si¢ egzekucji i zobowigzat sie do oprdznienia oraz wydania lokalu
uzywanego na podstawie umowy najmu instytucjonalnego lokalu;
umowg najmu instytucjonalnego z dojéciem do wiasnosci jest umowa najmu lokalu mieszkalnego, dla ktdrego zo-
stala zalozona ksiega wieczysta, zawierana przez osobe fizyczna, osobe prawng lub jednostke organizacyjna nie-
posiadajaca osobowosci prawnej, prowadzaca dziatalnos$¢ gospodarcza w zakresie wynajmowania lokali, bedaca
wiascicielem lokalu mieszkalnego, zawierajaca zobowigzanie najemcy do nabycia lokalu mieszkalnego bedacego
przedmiotem tej umowy oraz zobowigzanie wynajmujacego do przeniesienia na najemce prawa wlasnosci lokalu
mieszkalnego wraz z prawami niezbednymi do korzystania z tego lokalu najp6zniej w dniu zakonczenia umowy naj-
mu po zaplacie ceny za lokal. Zawierana jest w formie aktu notarialnego;

wynajmujacy, nie péZniej niz na miesiac naprzdd, na koniec miesiaca kalendarzowego, moze wypowiedzie¢ umowe

najmu instytucjonalnego z doj$ciem do wlasnoéci, gdy najemca:

1) pomimo pisemnego upomnienia nadal uzywa lokalu w sposob sprzeczny z umowg lub niezgodnie z jego prze-
znaczeniem albo zaniedbuje obowigzki, dopuszczajac do powstania szkdd, niszczy urzadzenia przeznaczone do
wspolnego korzystania przez mieszkancow badz wykracza w sposob razacy lub uporczywy przeciwko porzadko-
wi domowemu, czyniac uciazliwym korzystanie z innych lokali,

2) jestw zwtloce z zaptatg czynszu, innych optat zwiazanych z korzystaniem z lokalu mieszkalnego lub czesci ceny
sprzedazy zgodnie z harmonogramem co najmniej za 3 okresy ptatnosci, pomimo uprzedzenia go na pismie
o zamiarze wypowiedzenia stosunku prawnego i wyznaczenia dodatkowego, miesiecznego terminu do zaplaty
zaleglych i biezacych naleznosci,

3) wynajal, podnajat albo oddat do bezptatnego uzywania lokal lub jego czes$¢ bez pisemnej zgody wlasciciela;

najemca moze wypowiedzie¢ umowe najmu instytucjonalnego z dojéciem do wlasnosci:

1) jezeli wady lokalu uniemozliwiajg korzystanie z lokalu zgodnie z jego przeznaczeniem, zagrazaja zyciu lub zdro-
wiu najemcy lub jego domownikdw,

2) jesliwynajmujacy uniemozliwia mu korzystanie z lokalu zgodnie z jego przeznaczeniem - po uprzednim pisem-
nym wezwaniu wynajmujacego i wyznaczeniu mu co najmniej 30-dniowego terminu na usuniecie tych wad lub
zaniechania uniemozliwiania korzystania z lokalu zgodnie z jego przeznaczeniem i bezskutecznym uptywie tego
terminu,

3) zzachowaniem 6-miesiecznego terminu wypowiedzenia z waznych przyczyn zwiazanych ze zmiana sytuacji zy-
ciowej.

NAJEM SOCJALNY LOKALU:

umow3 najmu socjalnego lokalu jest umowa najmu lokalu nadajacego sie do zamieszkania ze wzgledu na wyposa-
zenie i stan techniczny, ktorego powierzchnia pokoi przypadajaca na cztonka gospodarstwa domowego najemcy nie
moze by¢ mniejsza niz 5 m2, a w przypadku jednoosobowego gospodarstwa domowego 10 m2, przy czym lokal ten
moze by¢ o obnizonym standardzie;

& EDUKACJA PRAWNICZA | 67

w
(O]
=l
2
=
-9
=
>
[
X
<




APLIKACJE PRAWNICZE

w
(O]
=l
=
=
-9
=
>
[
X
<

68

« umowe najmu socjalnego lokalu zawiera si¢ na czas oznaczony, z osobg, ktéra nie ma tytutu prawnego do lokalu
i ktdrej dochody gospodarstwa domowego nie przekraczajg wysokosci okreslonej w uchwale rady gminy. Stawka
czynszu za socjalny lokal nie moze przekraczac potowy stawki najnizszego czynszu obowiazujacego w mieszkanio-

Wwym zasobie gminy.

TYMCZASOWE POMIESZCZENIA:

« gmina tworzy zas6b tymczasowych pomieszczen, ktore przeznacza sie na wynajem. Umowe najmu tymczasowego
pomieszczenia zawiera sie na czas oznaczony, nie krétszy niz miesige i nie duzszy niz 6 miesiecy;

prawo do tymczasowego pomieszczenia nie przystuguje dluznikowi, m.in. jezeli z tytutu wykonawczego wynika, ze
nakazanie oproznienia lokalu zostato orzeczone z powodu stosowania przemocy w rodzinie albo z powodu razacego
badz uporczywego wykraczania przeciwko porzadkowi domowemu, niewlasciwego zachowania czynigcego uciaz-
liwym korzystanie z innych lokali w budynku, a takze gdy dtuznik dokonat zajecia opréznionego lokalu bez tytutu
prawnego, dtuznik zostat zobowiazany do oprdznienia lokalu zajmowanego na podstawie umowy najmu instytucjo-
nalnego lokalu lub umowy najmu instytucjo nalnego z dojsciem do wlasnosci. @

Powyzszy fragment pochodzi z publikacji r. pr. Anety Heliosz ,Aplikacja od ogotu do szczegdtu. Akty normatywne
w pigulce” (Warszawa 2025).

Co wyroznia zbiory ustaw C.H.Beck ‘
w serii Edycje Sadowe?
* REGISTRY - wciecia na marginesach oznaczone skrétami ustaw ulatwiajace ich znalezienie

ulatwiaja szybka orientacje

°* BOLDOWANIE NAJNOWSZYCH ZMIAN - ostatnie nowelizacje wyr6znione w tekscie '

* TEMATYCZNE HASEA - pozwalajg tatwo zrozumie¢ tres¢ artykutow
iich zastosowanie w praktyce

* PRZYPISY Z DATAMI WEJSCIA W ZYCIE ZMIAN - precyzyjne okreslenie, od kiedy
dany przepis obowiazuje

* PRAKTYCZNE TABELE PODSUMOWUJACE ZMIANY - utatwiaja znalezienie
nowelizowanych przepisow

* INDEKS RZECZOWY - szybkie wyszukiwanie potrzebnych informacji i zagadnien
* AKTUALIZACJA ONLINE - zapewnia biezacy dostep do zmian w przepisach
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UGZ SIE MADRZE

1 CZEGO PRZYGOTOWYWAC SIE DO EGZAMINOW WSTEPNYCH
NA APLIKACJE ADWOKACKS LUB RADCOWSKA, BY 0SZCZEDZIG CZAS | ENERGIE?

Niezaleznie od tego, na ktora aplikacje postanowisz zdawac¢, nauka do egzaminu
wstepnego jest tak samo wymagajaca. Podstawa jest przyswojenie tekstow ustaw
znajdujacych sie w wykazie aktow prawnych Ministerstwa Sprawiedliwosci
obowiazujacych podczas egzaminu adwokackiego/radcowskiego. I tu pojawia
sie pierwsza trudnos¢: jak poradzié sobie z nauka okolo 50 ustaw?

Z pomoca przychodzi nowa publikacja C.H.Beck zawie-
rajaca starannie wyselekcjonowane fragmenty aktow
prawnych, ktore stanowily podstawe do tworzenia pytan
egzaminacyjnych w latach 2010-2024. W ksiazce nie za-
warto tekstow traktatéw unijnych (proponujemy od razu
zrobienie testow z tych aktow, ktdre znajduja sie na por-
talu testy-prawnicze.pl) oraz ustaw, z ktorych nie zadano
pytan od kilku lat. W opracowaniu znajduje sie takze sta-
tystyka pytan z poszczegolnych ustaw z ostatnich 14 lat.

Uktad publikacji zostaty zaprojektowany tak, by maksy-
malnie oszczedzaé czas i energie podczas nauki. Tresci
artykulow, bedace fundamentem pytan i odpowiedzi, zo-
staty oznaczone na szaro. Opracowane w ten sposob teksty
ustaw umozliwia skoncentrowanie sie na najwazniejszych
zagadnieniach. Na marginesach, w kétkach, znajduja sie
liczby oznaczajace, ile razy zadano pytanie dotyczace da-
nego artykutu. Poniewaz pytania egzaminacyjne czesto sie
powtarzaja, warto szczegolnie skupic sie na tych, ktore po-

jawialy sie na egzaminach w poprzednich latach.

Podczas egzaminu wstepnego zdajacy ma okolo minuty
na odpowiedz na jedno pytanie, warto wiec szlifowac tez
umiejetnosci rozwigzywania testéw. Dlatego publika-
cja ,Teksty ustaw z zaznaczeniami” zawiera bezplatny
miesieczny dostep do testow online pozwalajacy ¢wiczy¢
i sprawdza¢ wiedze przez rozwiazywanie zadan z lat po-

przednich.

Czym jest ,,Planer 2025”?

? NER

topny

S

A | CHBECK

oraz jak sprawdzac wiedze.

Teksty ustaw
Z zazhaczenhiami

Aplikacje adwokacka
i radcowska

& | CHBECK

> .

Wazna jest tez organizacja i plan nauki. Warto rozpo-
czaé przygotowania wezesniej i stworzyé realistyczny
harmonogram nauki. Jesli nie chcesz traci¢ czasu na
samodzielne dzielenie materialu na mniejsze sekcje
i przypisywanie czasu potrzebnego na przyswojenie kaz-
dej z nich, mozesz skorzystac z gotowego ,,Planera” nauki
dla os6b przygotowujacych sie do egzaminu wstepnego na
aplikacje adwokacka i radcowska.

* to gotowy plan nauki rozpisanej na 3 miesiace, po 4-5 godzin dziennie,

* zawiera czes$¢ obowigzkows (co trzeba koniecznie przeczytac) i dodatkowsy
(pomocna, gdy nie rozumie sie konkretnego zagadnienia),

* podpowiada, jak prawidlowo sie uczy¢, ktore opracowania i ustawy czytac¢
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RAZEM DO GELU!

JAK WS!’fllllﬂ NAUKA NA KURSIE PRZYGOTOWUJAGYM
POMOZE ZDAG EGZAMIN NA APLIKRGJE PRAWNIGZA

Rozpoczecie kariery prawniczej to ambitna droga pelna wyzwan.
Egzamin wstepny to kluczowy moment, a solidne przygotowanie jest niezbedne,
by go zda¢. Kursy opracowane przez Beck Akademie to kompleksowe narzedzia,

ktore pomoga Ci skutecznie przyswoic wiedze wymagana podczas egzaminu
wstepnego na aplikacje prawnicze: adwokacka, radcowska, notarialna,
komornicza, sedziowska i prokuratorska. Z takim wsparciem pewnie
postawisz pierwszy krok na sciezce do wymarzonego zawodu!
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GO CZEKA GIE NA KURSIE ONLINE

BEGK AKRDEMII?

SPRAWDZONA | PRAKTYGZNA FORMUtA

Program kursu skupia sie na ustawach obo-
wiazujacych na egzaminie, co oznacza, ze
uczysz sie tego, co naprawde niezbedne.
Wykorzystuje sprawdzone metody ¢wicze-
niowe, m.in.: testy, pytania prawda/falsz,
zadania do uzupelnienia, a takze pytania
zpoprzednich lat.

EFEKTYWNE ZAJ%BIA
W KAMERALNYCH GRUPACH

Uczysz si¢ w matych grupach, co pozwala na
indywidualne podejscie. Mozesz zadawaé
pytania prowadzacym i na biezaco elimino-
wac bledy, zyskujac pewnos¢ siebie przed

egzaminem.

NAJSKUTEGZNIEJSZE METODY
ROZWIAZYWANIA TESTOW

Dowiesz sie, jak rozwigzywac podchwytliwe
pytania i unika¢ typowych putapek egzami-
nacyjnych. Dzieki temu podejdziesz do eg-
zaminu z odpowiednig strategia.

EGZAMIN PROBNY

Sprawdzisz swoja wiedze podczas egzaminu
probnego, ktory przebiega zgodnie z zasada-
mi Ministerstwa Sprawiedliwosci. To swiet-
na okazja, by oswoi¢ sie z formatem i presja
czasu.

PRAKTYCZNA WIEDZA O EGZAMINIE
| ZAWODZIE

Poznasz procedury kwalifikacyjne, struktu-
re aplikacji i specyfike pracy prawnika. Ta
wiedza pozwoli Ci lepiej zrozumie¢ przyszig
Sciezke zawodowsq i przygotowaé sie na ko-
lejne etapy kariery.

PAKIET BONUSOW

Jako uczestnik kursu otrzymasz pakiet
ksigzek do regularnych powtdrek i utrwa-
lania materiatu oraz dostep do bazy testow
prawniczych online, dzieki ktorej na bieza-
co bedziesz mogt analizowac swoje postepy

‘W nauce.
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PERSPEKTYWA PRELEGENTOW — PRZECZYTAJ, CO MOWIR
0 KURSIE ONLINE BECK RKADEMII

dr Joanna Ablewicz
Doktor nauk prawnych, specjalistka z za-
kresu prawa handlowego i gospodarczego

Kursy przygotowujg do egzamindw wstepnych na aplika-
cje adwokacka, radcowska, sedziowska i prokuratorska
oraz notarialng i komornicza. Zajecia te prowadzimy od
wielu lat i ciesza sie one zastuzona renoma. Zdecydowana
wiekszos$¢ 0s6b uczestniczacych w kursie bez problemu
zdaje egzamin. Kurs na pewno pomoze w organizacji pra-
cy przed egzaminem. Wskazemy odpowiednie narzedzia
do nauki i powtérki materialu. Opowiemy jak wyglada
egzamin, udzielimy rad, jak go pisa¢, wskazemy takze naj-
trudniejsze pytania, ktore padty na egzaminach w latach
poprzednich. Kazdy z Wyktadowcow po nakresleniu ogol-
nych cech danej ustawy wskaze, czego trzeba sie nauczy¢,
ktdre pytania moga pas¢ i ktore przepisy sa najczesciej
wykorzystywane przez Ministerstwo przy przygotowa-
niu pytan testowych. Zwracamy uwage na niuanse, ktdre
sa bardzo wazne przy nauce. Pomozemy zrozumie¢ na-
wet najbardziej skomplikowane przepisy. Na zajeciach
przypomnimy Panstwu materiat zaliczony na studiach,
zwrdcimy uwage na ostatnie zmiany w prawie, ktdre
czesto pojawiaja sie na egzaminach. Unikamy komenta-
rzowego podejscia do zajeé. Staramy sie, aby te spotka-
nia mialy forme konwersatoriéw, a nie wyktadow, dzieki
czemu mogg Panstwo swobodnie zabierac glos i zadawaé
pytania. Tematy opracowywane sa nie tylko w formie pre-
zentacji, lecz takze tabel, wykreséw czy schematow po-
réwnawczych. Kurs konczy sie egzaminem, ktéry pozwoli
przeéwiczy¢ pisanie pod presja czasu. Jeli lubig Pafistwo
stuchad i maja trudnosci z wlasciwg organizacja nauki, nie
za bardzo wiedza, co i jak, kiedy sie uczy¢, od czego tak
w ogole zaczaé: czy czytac ksiazki, czy ustawy? Czy robié
testy, czy nie? JesteSmy gotowi przekaza¢ Panstwu dawke
solidnej wiedzy, wskazowek i motywacje. Serdecznie za-
praszamy do Beck Akademii.

r. pr. Emilia Rucinska
Radczyni prawna, specjalistka z zakresu
prawa cywilnego i korporacyjnego

Moja refleksja jako osoby, ktdra sama niegdys$ przygoto-
wywala sie do egzaminu, a obecnie - od wielu lat - uczest-
niczy w przygotowywaniu innych, jest taka, ze o sukcesie
w dostaniu sie na upragniong aplikacje decyduje wbardzo
duzej mierze strategia, jaka obierzemy, przygotowujac
sie do egzaminu. Przeciwnik - nazwijmy w ten sposob
trwajacy 150 minut egzamin, na ktdéry sktadaja sie pytania
z okolo 50 ustaw - jest bez watpienia przeciwnikiem trud-

APLIKACJE PRAWNICZE

nym i nie nalezy go lekcewazy¢. Przygotowania trwajg
zwyKkle kilka miesiecy, trzeba wiec podejs¢ do zagadnienia
metodycznie, uwzgledniajac dwa aspekty: czasu i odpo-
wiednich narzedzi. Moge Panstwa zapewnic, Ze w ramach
szkolen przygotowujacych do egzamindéw wstepnych na
aplikacje zadbamy o te niezbedne skladniki sukcesu. Be-
dzie merytorycznie i bedzie pelna mobilizacja. Jesli do-
damy do tego Panstwa zaangazowanie, to mysle, Ze realne
efekty szkolenia w postaci zdanego egzaminu sa w naszym
zasiegu. Szkolenie jest zaplanowane w taki sposob, by jak
najpetniej zrealizowa¢ zakres obowigzujacych na egzami-
nie ustaw. W duzej mierze sa to bowiem ustawy, z ktdry-
mi prawdopodobnie nie mieli$cie Panstwo do czynienia,
a wiemy, ze opanowanie samych ustaw kodeksowych nie
wystarczy. Wszystko po to, zebyscie Panistwo bez proble-
mu zdali egzamin. Zapraszam do wspolnej nauki. Do zo-
baczenia.

ZADOWOLENI UCZESTNICY — NAJLEPSZA REKOMENDRCJA

Malgorzata
L. 8. 8.6 8 ¢

Dzieki kursowi, testom i innym niezbednym materiatom,
udato mi sie zda¢ egzamin na aplikacje radcowska i to
z wynikiem, ktorego sie nie spodziewatam (123 punkty).
Na pewno bez Panstwa pomocy, to by sie nie wydarzyto.
Jak dotrwam do egzaminu koricowego, to na pewno wroce
na kurs przygotowawczy ;) Dzigkuje i pozdrawiam bardzo
serdecznie.

Edyta

18888 ¢

Dla mnie decyzja o zapisaniu si¢ na Panstwa kurs byta
strzalem w dziesigtke! Egzamin zdatam. Dzigkuje i po-
zdrawiam serdecznie.

Wojciech

1 0.6 .6 8 ¢

Z radoscig informuje o zdanym egzaminie wstepnym na
aplikacje radcowska. Kurs byt dla mnie bardzo pomocny,
nie tylko ze wzgledu na cze$é merytoryczng, ale réwniez
rady dotyczace sposobu rozwiazywania zadan na egzami-
nie, ktore zostaly przedstawione przez prowadzacych.

Nie zostawiaj swojego sukcesu przypadkowi. Kurs przy-
gotowawczy Beck Akademii to sprawdzone narzedzie,
ktore krok po kroku poprowadzi Cie przez caly proces
nauki. Zainwestuj w swoja przysztosc juz teraz — droga do
wymarzonej kariery zaczyna sie od pierwszego kroku!

Wigcej szczegotow i rejestracja na stronie

akademia.beck.pl

beckakademia

>
2
o
wr
=
w
=
=
=
<
N
(L]
w

& EDUKACJA PRAWNICZA | 71


https://akademia.beck.pl/egzamin-na-aplikacje?gad_source=1&gclid=CjwKCAiAh6y9BhBREiwApBLHC-vqb_hGM-MECFk2LyvA18prnpedGL4tHa8pre-VARHRpsR4lNtlLBoCQKgQAvD_BwE

©
<
T
v}
<
()]
O

ROZWO) | KARIERA

JAK ZNALEZC MIEJSCE DLA SIEBIE
W PRAWNICZYM SWIECIE?

W dobie dynamicznych zmian na rynku prawniczym znalezienie swojej drogi
zawodowej moze by¢ wyzwaniem. Co bedzie pomocne w budowaniu kariery
prawniczej tak, aby odpowiadala na potrzeby rynku a jednoczesnie byla zgodna
z naszymi zainteresowaniami i wartosciami?

AUTORKA

Wiem, ze tego typu artykuly w dobie mediéw spoteczno-
Sciowych powinny zaczyna¢ sie od chwytliwej zachety.
Krzyczeé¢ do czytelnika: ,Przeczytaj artykul, wypeknij
krotki test i raz na zawsze dowiedz sie, jaka prawnicza
droga jest Ci przeznaczona”. Ja jednak chciatlabym za-
cza¢ od matego wyjasnienia: nie bardzo wierze w istnie-
nie prostych rozwigzan w dylematach tak zlozonych,
jak szukanie swojej drogi zawodowej. Malo tego! Coraz

2

W 2005 r. w Polsce byfo niecate 6200
praktykujacych adwokatow, w 2016 .
juz troche ponad 16 000, a dzis to juz
ponad 22 000! | ta liczba ciagle rosnie.

czesciej zastanawiam sie, czy w dzisiejszym dynamicznie
zmieniajgcym sie $wiecie istnieje w ogole prosta droga do
znalezienia sobie raz na zawsze miejsca czy to w prawni-
czym $wiecie, czy patrzac szerzej, w zyciu. Jakkolwiek ku-
szace byloby stworzenie prostego algorytmu, szybkiego
psychotestu czy innego narzedzia, ktére wskazuje czym
masz si¢ zajaé w przysziosci, tak jego trafnosé i rzetelnosé
pewnie bylaby watpliwa. Dlatego zapraszam Cie do drogi
moze troche bardziej kretej i wyboistej, niemniej jednak
blizszej rzeczywistosci, drogi przemyslen, snucia planéw
i nieustannego konfrontowania ich z aktualng sytuacja,
osobistymi wartosciamiicelami $cisle z nimi zwigzanymi.

RYNEK PRAWNICZY

Z zaciekawieniem obserwuje zmiany zachodzace na ryn-
ku prawniczym w przeciagu ostatnich lat. W 2005 r.
w Polsce bylo niecate 6200 praktykujacych adwokatdw,
w 2016 1. juz troche ponad 160001, a dzi$ to juz ponad

Ewa Boszkowska, prawniczka, coachka, studentka psychologii. Kiedy$ myslala, Ze jej
miejscem na ziemi jest sala sadowa, ale po aplikacji adwokackiej stwierdzila, Ze nie chce
byé adwokatem. Dzi$ w pracy coachingowej i mentoringowej wspiera m.in. mlodych
prawnikow w odnalezieniu wlasnej drogi zawodowej.

Zrédto: Adobe Stock

22 0002! I ta liczba ciggle rosnie. Ale nie o statystyki tu
chodzi. Zmieniaja sie potrzeby i wyzwania wspotczesne-
go $wiata, pozadane umiejetnosci czy zagrozenia. Nie
chee zabrzmied jak dinozaur, ale miatam okazje na swojej
drodze zawodowej wspolpracowac z adwokatami, ktorzy
przez sporg czes¢ swojej kariery pracowali jeszcze w ze-
spotach adwokackich a pisma procesowe tworzyli, dyktu-
jacichtre$é osobie piszacej namaszynie. Dzisiaj coraz cze-
$ciej dostrzegamy, Ze proste pozwy i pisma procesowe jest

! K. Gadowska, Otwarcie zawodow adwokata i radcy prawnego w Polsce po 1989 roku, Prakseologia 2018, Nr 160. DOI: 10.7206/prak.0079-4872_2015_160_12.

2 Dane ze strony https://rejestradwokatow.pl, dostep: 14.11.2024 r.
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w stanie stworzy¢ sztuczna inteli-
gencja. Zebybylojasne, nierekomen-
duje tego rozwigzania, ale w bardzo
wielu zawodach pojawia sie obawa,
ze z uptywem lat sztuczna inteligen-
cjabedzie w stanie wykonac znaczng
cze$¢ ich czynnosci zawodowych.
Jak sie¢ w tym wszystkim odnalez¢?

ELASTYCZNOSG

Jedna z uniwersalnych rad, jaka cze-
sto stysze, jest koniecznosé: ,,znale-
zienia swojej niszy”. Z jednej stro-
ny nie sposob sie z nig nie zgodzié.
Mnogos¢ branz, regulacji prawnych,
orzecznictwa (czesto sprzecznego
ze sobg) sprawia, ze trudno si¢ znaé
na wszystkim. Zreszta w skutecz-
nej obstudze prawnej czesto liczy
sie co$ wiecej niz sama znajomos¢
prawa czy jego interpretacji. Nie-
zwyKkle wazna jest znajomos$¢ rynku,
$rodowiska, zwyczajow panujacych
w danej branzy. Biorac pod uwage
powyzsze, trudno sobie wyobrazi¢
zycie zawodowe bez specjalizacji.
Z drugiej strony istnieje przeciez
szereg niewielkich, indywidualnych
kancelarii zajmujacych sie tzw. prak-
tyka ogélna. Takich, ktérym moz-
na zleci¢ obstuge zaréwno spraw
rodzinnych, jak i znacznej czesci
spraw cywilnych czy z prawa pracy,
anawet karnych. Tak jak w przypad-
ku wizyty lekarskiej, najczesciej na
nasze potrzeby moze odpowiedzie¢
lekarz rodzinny, nie zawsze wizyta
u innego specjalisty jest konieczna.
Warto tez zwrdci¢ uwage, ze 0so-
by zaczynajace kariere prawnicza
15 czy 20 lat temu, pewnie nie-
wiele styszaly o branzy e-com-
RODO  czy
kompleksowej obstudze pozwow

merce, wdrozeniu
z kredytéw frankowych. Nie mowiac
juz owyzwaniach prawa autorskiego
w dobie medidéw spotecznosciowych
i sztucznej inteligencji. Dlatego,
wmojej ocenie, niezwykle wazne jest
patrzenienaswojakarierezawodowa
w perspektywie dlugoterminowe;j,
z przyzwoleniem sobie na elastycz-
nos¢ i (tutaj padnie stowo, ktérego

chyba nikt z nas nie lubi) niepew-
nos¢. Tak, niepewno$é, ktora w do-
bie szybkich rozwiazan i prostych
przepis6w na sukces, wydaje sie by¢
zjawiskiem niepozadanym, a ktéra
jest nieodlacznym elementem dzi-
siejszej rzeczywistosci. Bo kto jest
w stanie ze 100% pewnoscia prze-

NIEZWYKLE WAZNE JEST
PATRZENIE NA SWOJA KARIERE

ZAWODOWA W PERSPEKTYWIE
DLUGOTERMINOWEJ.

widzieé, jak bedzie wygladat rynek
ustug prawnych za 5, 10 czy 20 lat?

MNOGOSC WYBORU

Nie moge nie wspomnie¢ o jesz-
cze jednym istotnym przy wyborze
$ciezki zawodowe]j czynniku. Stu-
dia prawnicze daja bardzo szerokie
mozliwosci, nie tylko jezeli chodzi
0 wybor galezi prawa, ktora chcemy
sie zajmowac, ale w ogodle. Oprocz
tradycyjnych zawodéw prawni-
czych jak adwokat, radca prawny,
sedzia, prokurator, notariusz czy
komornik, mamy dzi§ mndstwo
innych mozliwosci. Cze$¢ 0séb de-
cyduje sie na prace w urzedach, in-
stytucjach miedzynarodowych czy
w sektorze prywatnym np. w korpo-
racjach, zajmujac sie przerdznymi
sprawami, od wydawania decyzji,
poprzez analizowanie czy negocjo-
wanie uméw, doradztwo prawne,
podatkowe, az po prace w dziatach
HR. Juz nie méwigc o tym, ze do-
bra znajomos¢ prawa, umiejetnosé
analizowania i rozumienia przepi-
SOW 1 orzecznictwa czy analizowa-

nia umow jest bardzo pozyteczna.

JAK WYBRAG?

Skoro jest tyle drog i mozliwosci,
a w dodatku to wszystko wyglada
tak niepewnie i nie ma prostego
algorytmu, ktéry wybratby za nas,
to jak sie w tym wszystkim odna-
lezé? Ja zaczelabym pewnie od
zadania sobie kilku kluczowych

ROZWO) | KARIERA

pytan. Forma odpowiedzi jest do-
wolna - mozna wypowiedzie¢ je
przed lustrem, zapisa¢ na kartce
papieru lub porozmawiac z bliskg
osoba. Najwazniejsze jednak, aby
rzeczywi$cie sprobowac znalez¢ od-
powiedzi na te pytania, nawet jesli
wydaja sie oczywiste lub banalne.

JAKIE PYTANIA WARTO SOBIE ZADAG?

Po pierwsze: Po co? Jak myslisz
o wyborze swojej drogi zawodowej,
to po co Ci ten wybor? Jaki efekt
chcesz uzyskac¢? Jaka role ma petnic
pracaw Twoim zyciu?

Whbrew pozorom odpowiedzi na
to pytanie mogg by¢ bardzo rézne,
tak jak rozna jest dla nas funkcja
pracy. Dla jednych kluczowy be-
dzie aspekt finansowy, dla innych
praca powinna by¢ dostosowana do
planéw rodzinnych i nie kolidowaé
z nimi. Jedni docenia spokojna pra-
ce etatowa, z ktérej po 8 godzinach
mozna wyjs¢ i nie wraca¢ do niej
mys$lami do konca dnia, inni wola,
gdy praca jest dla nich pasja, obecng
w zyciu przez wiekszos¢ czasu, jesz-
cze inni docenig przede wszystkim
elastycznosc i mozliwosc pracy np.
z kazdego zakatka na ziemi. Stworz
sobie w glowie wizje tego, jak Two-
ja idealna praca powinna wyglada¢
ijakie funkcje ma to dla Ciebie spet-
niaé. A zeby wiedzieé¢ czego chcesz,
odpowiedz sobie na kolejne wazne

pytanie.

Jakie s3 Twoje wartosci? Co jest dla
Ciebie wazne w zyciu? Co jest waz-
ne dzisiaj, co bylo kiedys? Jak to sie

zmienilo? Czyje to sa wartosci?

Istnieje wiele ¢wiczen na prace
z odkrywaniem swoich warto$ci
iich roli w zyciu, te proste pytania
powinny jednak dac Ci jakas$ orien-
tacje. Warto dopasowac miejsce,
w ktéorym chcesz pracowaé¢ do
Twoich wartosci! Jezeli zalezy Ci
na bardzo duzych zarobkach, bo
pieniadze sa dla Ciebie bardzo
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wazne, to najprawdopodobniej warto poszukaé tych
stanowisk, ktére finalnie pozwola zrealizowad ten cel.
Jezeli wzdrygasz si¢ na my$l o bronieniu osdb, ktore
popehily ciezkie przestepstwa, to trudno sobie wy-
obrazi¢, zeby praca w tym obszarze dawata Ci w przy-
szto$ci satysfakcje. Uwaga! Jezeli chodzi o kwestie
warto$ci, to nie ma tutaj zlych i dobrych odpowie-
dzi, nie chodzi o ocenianie, ktére wartosci sg lepsze,
a ktdre gorsze, najwazniejsze, by te wartosci byty Twoje.

Co lubie? Czego w zyciu chce? Czego nie chee? Do czego
mam predyspozycje? Co umiem?

2

Inalezienie swojego miejsca w prawniczym
swiecie wymaga nie tylko wiedzy i umiejgtnosci,
lecz takie otwartosci na zmiang i umiejetnosci
radzenia sobie z niepewnoscia.

Kolejna bardzo wazna kwestia, to dopasowanie tego,
co chcesz robi¢ do siebie, do swoich potrzeb, wartosci
i mocnych stron. Zastanéw sie nad wizja swojego zycia
iswojej pracy. Czy widzisz siebie jako silng bizneswoman
w duzej korporacji czy moze prawnika wspomagajacego
swoja pracg potrzebujacych ludzi w organizacjach pozyt-
ku publicznego? Czy lubisz atmosfere sali sadowej, czy

moze wolisz analizowa¢ umowy i robi¢ research prawny?

SKAD T0 WIEDZIEG?

Mozesz zastanowié¢ sie teraz, skad masz to wszystko
wiedzie¢ juz dzi$? Skad wiedzie¢ co lubisz i w czym sie
dobrze czujesz? Mysle, ze studia i pierwsze lata karie-
ry to $wietny czas na prébowanie. Czas na zdobywanie
doswiadczen, sprawdzanie siebie, testowanie. Prawda
jest taka, Ze oczekiwania czesto rozmijaja sie z rzeczy-
wistoscia, a nasze wyobrazenie o danym zawodzie praw-
niczym moze by¢ ztudne! Mato tego, nigdy nie jesteSmy
sobie w stanie wyobrazi¢ siebie w danej pracy tak w 100%,
dopoki sami nie spréobujemy, jak sie w niej czujemy!

Kiedy odpowiesz na pytania powyzej, przyjrzyj sie do-
kladnie swoim odpowiedziom, zastandw sie nad nimi. To
one daja Ci kierunek, w ktérym mozesz zmierza¢. Zasta-
néw sie, co na tym etapie jest Ci potrzebne? Moze chcesz
porozmawia¢ z kims, kto pracuje w podobnym miej-
scu/w podobnym zawodzie? Zyjemy w dobie internetu,
wiec jest szansa, ze nawet, jezeli nie masz kogo$ takiego
wokot siebie, to uda Ci sie do niego dotrze¢. Moze wi-
dzisz potrzebe uzupehienia wiedzy w jakims obszarze?
No wiasnie! Przechodzimy do bardzo istotnej kwestii.

Zrédto: Adobe Stock

INWESTUJ W SIEBIE

Inwestuj w siebie nie tylko pieniadze, ale przede wszyst-
kim czas i energie. Zastanow sie, czego mozesz albo
chceesz sie jeszcze nauczy¢. By¢ moze chcesz zostac ad-
wokatem i wystepowaé na co dzien przed sadem, ale
wystapienia publiczne sg dla Ciebie stresujace? A moze
chcesz by¢ specjalista od prawa autorskiego, ale poki co
mato o nim wiesz? To dobry czas na zdobywanie wie-
dzy i szlifowanie umiejetnosci. Nie musisz od razu wy-
dawa¢ milionéw na ksigzki, materialty czy konsultacje.
Wystarczy, ze zaczniesz z tym, co masz metoda matych
krokéw. Inwestuj tez w dobre relacje z innymi to bar-
dzo wazne nie tylko w zyciu prywatnym, lecz takze za-
wodowym. Warto zostawia¢ po sobie dobre wrazenie
w miejscach pracy czy praktyk, utrzymywac relacje ze
znajomymi ze studiow. Nie chodzi o to, aby kto$ w przy-
szlosci pomogt Ci znalezé prace dzieki znajomosciom,
lecz szeroka sie¢ kontaktow, oparta na szczerosci i wza-
jemnosci, zawsze moze okazaé si¢ warto$ciowa. Poza tym

dobrze mie¢ z kim przedyskutowaé zawitos$ci prawne.

REASUMUJAC

‘W mojej ocenie znalezienie swojego miejsca w prawni-
czym $wiecie wymaga nie tylko wiedzy i umiejetnosci,
lecz takze otwarto$ci na zmiane i umiejetnosci radzenia
sobie z niepewnosciag. Warto pozwoli¢ sobie na zmiane
wezesniej podjetej decyzji, gdy pojawi sie ku temu istot-
na okazja. Aby jednak utatwi¢ wybdr $ciezki zawodowej,
warto doktadniej przyjrze¢ sie¢ swoim potrzebom, warto-
$ciom i preferencjom. I caty czas stawiac¢ na wlasny roz-

woj i budowanie relacji. @
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SKAD W SWIECIE PRAWR PROJEKTOWRNIE?
POZNAJGIE LEGAL DESIGN

Jestescie teraz w procesie intensywnej nauki - po to przeciez, cho¢ nie tylko,
studiujecie. A co, jesli powiem Wam, Ze czasem warto si¢ czegos... oduczy¢?
To nie lada sztuka, a dzisiejsza rzeczywistos$é¢, w ktorej dokonuje sie tak wiele
zmian, niekiedy wlas$nie tego od nas wymaga. Jezeli chcecie zaglebi¢ sie ze mna
w $swiat legal designu, zapraszam Was do odrzucenia stereotypow
o niezrozumialych i nieempatycznych prawnikach, wykreslenia kilku
zargonowych wyrazen ze swoich slownikow i otwarcia sie na nowe.

l f
AUTORKA

LEGAL DESIGN: 0BCOBRZMIRCY BUZZWORD CZY COS
PRAKTYCZNEGO | UNIWERSALNEGO?

Czym tak naprawde jest legal design? Osobiscie lubie po-
stugiwac sie polskojezycznym terminem: projektowanie
w $wiecie prawa. I uwazam, ze nie ma on jednej, sztywnej

definicji. Samo pojecie jest stosunkowo nowe.

Chociazjuzwlatach 60.170. XX wieku, szczegdlnie w Sta-
nach Zjednoczonych, mozna byto zauwazy¢ zaintereso-
wanie projektowaniem informacji w bardziej zrozumiaty
sposG6b, na rozwdj tej dziedziny w obszarze prawa trzeba
byto jeszcze poczekad.

Profesor Collete R. Brunshwig z Uniwersytetu w Zury-
chu uzyla pojecia ,legal design” w swojej pracy na temat
wizualizacji norm prawnych w 2001 rokul. Ale tak na-
prawde dopiero po wydarzeniu ,,Legal Design Jam” zor-
ganizowanym w 2013 roku przez Margaret Hagan, Stefa-
nie Passere i Helene Haapio na Uniwersytecie Stanforda
w Kalifornii, to pojecie poszerzyto swéj zasieg.

Na legal design mozemy pa-
trze¢ z (co najmniej) dwodch
perspektyw. Pierwsza to spoj-
rzenie nakoncepcje, idee, inter-
dyscyplinarne podejscie, ktére
otwiera §wiat prawa na metody
i techniki znane ze $wiata pro-
jektowania. Dzieki ich zastosowaniu prawo staje sie bar-
dziej zorientowane na cztowieka, a w efekcie zrozumiate,

! Visualisierung von Rechtsnormen: Legal Design. Zurich: Schulthess, 2001.

LEGAL DESIGN MOZE POMOC W TWORZENIU
BARDZIEJ PRZEJRZYSTYCH UMOW I INNYCH
DOKUMENTOW PRAWNICZYCH, A TAKZE

USPRAWNIG PROWRDZENIE PROCESOW
SADOWYCH | ZWIEKSZAC DOSTEP DO PRAWA.

Aneta Baranowska, radczyni prawna z zamilowaniem do designu i technologii.
Certyfikowana Profesjonalistka Legal Design oraz Konsultantka Prostego Jezyka,
organizatorka konferencji legal LUBLINnovation i autorka bloga www.out-law.pl.
Pelni funkcje Starszej Specjalistki ds. Bezpieczenstwa Cyfryzacji i Al w Zakladach
Farmaceutycznych Polpharma S.A.

dostepne i przyjazne w odbiorze. Tak interpretowany
legal design moze pomdc w tworzeniu bardziej przejrzy-
stych uméw i innych dokumentéw prawniczych, a takze
usprawni¢ prowadzenie proceséw sadowych i zwiekszaé
dostep do prawa.

Jezeli ta idea wydaje nam si¢ zbyt ogdlna lub mglista,
mozemy spojrzec¢ na legal design od strony praktyczne;.
Innymi stowy, dostrzec w nim zestaw narzedzi pomagaja-
cych nam lepiej dostosowa¢ prawniczg prace do potrzeb
0s6b, dla ktdrych jg wykonujemy — naszych odbiorcéw,
klientéw. Takimi narzedziami sg choéby prosty jezyk czy
ilustrowanie tresci za pomocg elementéw wizualnych:
ikon, grafik czy schematow.

Jedno jest pewne — najwazniejszy aspekt legal designu
to skoncentrowanie si¢ na osobach, ktérym dedykujemy
nasza prace; na ich potrzebach i mozliwosciach.

Akto jest odbiorcg, uzytkownikiem tresci prawnych czy -
modwiac kolokwialnie — prawa?

Jesteémy nimi wszyscy. Jako
pracownicy i zleceniobiorcy.
Jako przedsigbiorcy i praco-
dawcy. Jako uzytkownicy plat-
form internetowych. Odnosi sie¢
to do rozmaitych sytuacji pry-
watnych i zawodowych. Prawo

wiele od nas wymaga. Nie dziwi

wiec, ze przede wszystkim z tym nam si¢ kojarzy - z obo-
wiazkiem, nakazem, zasada, a czesto takze kara za niewla-
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$ciwe postepowanie. W tym miejscu
warto zada¢ sobie zgota kluczowe
pytanie: Jak mamy owego prawa
przestrzegad, jesli tak naprawde go

nie rozumiemy?

2

Odbiorcy nie potrzebuja
nadmiaru skomplikowanego
iargonu, zawitej sktadni ani
ozdobnikow, ktdre utrudniajg

Zrozumienie.

Czas zatem na zmiane optyki. Bo nie
tylko prawo stawia przed nami pew-
ne wymagania. My teZ mamy prawo
od prawa wymagacd.

ZASRDA 4xK

A czego konkretnie?

Do udzielenia odpowiedzi na to py-
tanie zainspirowala mnie zupekie
nieprawnicza lektura. Szalas na ha-
as2 autorstwa doktor Joanny Jur-
gi to rzecz o tworzeniu za pomocg
zmystow poczucia bezpieczenstwa
w domu, przestrzeni i Kosmosie.
Cho¢ ksiazka ta z pozoru nie poru-
sza kwestii prawniczych, odnalaztam
w niej mnostwo inspiracji zwigzanych
z tym, co najbardziej mnie fascynuje
- projektowaniem w $wiecie prawa.
Bo przeciez prawo réwniez powinno
stuzy¢ zapewnieniu bezpieczenstwa
idobrostanu jego odbiorcom.
Najsilniej przemowita do mnie kon-
cepcja 4xC, o ktdrej wspomina Joan-
na Jurga:

Cicho, cieplo, ciasno, ciemno

Te cztery cechy opisuja przestrze-
nie, w ktérych czujemy sie bezpiecz-
nie i komfortowo - jak w pierwszym
srodowisku, jakie znamy, czyli
w tonie matki. Zaczetam sie zasta-
nawiaé, czy podobnie prostymi sto-
wami mozna opisa¢ nasze oczekiwa-
nia wobec prawa i jego ,,produktow”
- ustaw, umow, regulaminéw? My-
Sle, ze tak. Wyobrazam to sobie jako

cztery stowa nalitere k3.

tas na hatas, Krakow 2022.

(D Kompatybilnie

Prawo musi by¢ dostosowane do
osoby, dla ktorej jest tworzone,
a wiec winno uwzgledniac jej per-
spektywe, potrzeby i mozliwosci. To
wymaga empatii i koncentracji na
tym, dla kogo pracujemy. Bez tego
trudno moéwi¢ o prawdziwej zgod-
nosci miedzy odbiorcg a tym, co mu
oferujemy.

(2) Klarownie

Tresci prawne, takie jak dokumen-
ty czy umowy, powinny by¢ jasne
i przejrzyste. Odbiorcy nie potrze-
buja nadmiaru skomplikowanego
zargonu, zawitej sktadni ani ozdob-
nikéw, ktére utrudniajg zrozumie-
nie. Czysta komunikacja to pod-
stawa, by prawo moglo naprawde

stuzy¢ ludziom.

(3) Konkretnie

MJj licealny nauczyciel historii cze-
sto pisal na marginesach ,H207,
ganiac nas za rozwlekle prace bez
prawdziwej tre$ci. Podobna zasada
powinna obowigzywaé¢ w prawie:
zadnego wodolejstwa. Dokumenty
prawnicze muszg by¢ precyzyjne,
pozbawione zbednych stéw, by uni-
ka¢ dwuznacznosci i niepotrzeb-

nych komplikacji.

(4) Kierunkowo

Osoby korzystajace z uslug praw-
nych oczekuja jasnych wskazowek,
ktére pomoga im
podja¢ decyzje lub
zrozumied, jakie dzia-
fania sa wymagane.
Prawo powinno by¢
przewodnikiem, nie labiryntem - ma
dostarczaé¢ konkretnych odpowiedzi
ijasno wyznaczac dalsze kroki.

Chciatabym, zeby te cztery slowa na
k byly drogowskazami réwniez dla
Was, os6b, ktdre wilasnie zaczynaja
wytycza¢ swoje $ciezki w prawni-
czym $wiecie i majg szanse nie tylko

Swprowadzac¢” zmiany, lecz - jak lu-
bie to okreslaé - ,by¢ zmiang”.

2j 0 tym w moim poscie na blogu: https://out-law.pl/poczucie-bezpieczenstwa-w-prawie/.
A. Kolhmeier, M. Klemola, The Legal Design Book, 2021, s.113.

MAMY PRAWO

0D PRAWA WYMAGAG.

ROZMOWA | OTWARTOSG, CZYLI
0 EMPATII StOW KILKA

Nie bedziemy jednak mogli zastoso-
wac tej zasady, jezeli w naszym dzia-
taniu zabraknie pewnego kluczowe-
go elementu: empatii.

Empatia to fundamentalna umiejet-
nos$¢, ktora stanowi niezbedny ele-
ment procesu projektowania - takze
w $wiecie prawas. W procesie zwa-
nym design thinking, stosowanym
od lat w niezliczonych branzach,
z ktorego czerpie takze legal design,
cata pierwsza faza procesu bywa na-
zywana wilasnie ,empatia” lub ,.em-
patyzowaniem”. O co w tym chodzi?
Po pierwsze, o zmiane swojego na-
stawienia. Jako prawnicy, zwykle
jestesmy przyzwyczajeni do tego,
aby dziala¢ z pozycji autorytetu
iby¢ przygotowanym na natychmia-
stowe podanie perfekcyjnych roz-
wigzan. Rzadko pozwalamy sobie
powiedzie¢ ,nie wiem” i sprébowac
najpierw dotrze¢ do prawdziwego
sedna problemu. Warto to zmienic,
zachowujac otwartosc i ciekawos¢.

Podrugie, chodzio to, zjakich narze-
dzi mozemy skorzysta¢, aby poznaé
problemy i potrzeby oséb, ktdre
powierzajag nam swoje prawne wy-
zwania. Najprostszym z nich jest...
rozmowa, w Kktorej powinnismy
by¢ przede wszystkim aktywnymi,
uwaznymi stuchaczamiiobserwato-
rami. Zaglebiajac sie
w proces projektowa-
nia, bedziecie mogli
korzysta¢ takze m.in.
z wywiadow, ankiet,
budowania person, czy tworzenia
map empatii. Wszystko to pomaga
nam zaja¢ sie realnym problemem i
obrac¢ droge do najlepszego rozwiag-
zania.

Gdy terminy gonig, a zadan jest
mndstwo, pominiecie tej pierwszej
fazy wydaje sie kuszace, zwlaszcza,
Ze z pozoru nie daje ona namacal-
nych efektéw. Pdjscie na skroty po-
trafi sie jednak zemscié¢. Mozna sie
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o tym bardzo bolesnie przekonaé, kiedy po przedstawie-
niu perfekcyjnego (w swojej ocenie) rozwigzania, oka-
Zuje sie ono niezrozumiale lub niedopasowane do grupy
odbiorcéw i prace trzeba zaczynac od poczatku.

PROSTY NIE ZNACZY PROSTACKI, A ESTETYGZNY NIE ZNAGZY
POZBAWIONY TRESCI

Na koniec obalmy jeszcze dwa najpopularniejsze mity
krazgace wokot legal designu.

Pierwszy z nich dotyczy stosowania w pismach i umo-
wach zasad prostego jezyka. Cho¢ legal design nie spro-
wadza si¢ wylacznie do tego, jezykowa prostota stanowi
prawdziwg ,,supermoc”, z ktérej korzystamy, aby nasze
ustugi prawne byly bardziej przejrzyste i zrozumiate dla
odbiorcy. Pozbywamy sie zargonu prawniczego tam, gdzie
jest on niepotrzebny, zegnamy barok, zamieniajac ,,iz”
na ,ze” i rezygnujemy z nadmiernego uzywania strony
biernej w zdaniach. To oczywiscie tylko kilka przyktadow
stosowania zasad prostego jezyka. Wciaz jednak panuje
bledne przekonanie, ze cos, co jest prostsze, jest mniej
precyzyjne i ze upraszczajac, mozemy narazic¢ na szwank
jako$¢ naszej pracy. Nic bardziej mylnego. Dopiero wte-
dy, gdy jeste$my w stanie wyttumaczy¢ co$§ naprawde
prosto i klarownie, bez zbednych ozdobnikéw, mozemy
by¢ pewni, ze wiemy o czym méwimy i Ze jesteSmy w sta-
nie udzieli¢ naszemu klientowi konkretnych wskazdéwek.
I to takich, z ktorych realnie bedzie mogt skorzystaé, bez
rozwigzywania jezykowych tamigtowek albo pomocy...
kolejnego specjalisty.

2

Dobry design utatwia nawigacje po
dokumencie, odnalezienie istotnych informacji
w szybki i efektywny sposob oraz
zapamigtanie tego, co najwazniejsze.

Drugi mit glosi, ze design to tylko tadne opakowanie,
a legal design polega na dodawaniu do powaznych praw-
niczych tekstéw ikonek, kolorkow i ksztatcikow. To nie
tylko btedne, ale tez bardzo krzywdzace przekonanie. Za
odpowiednia, spdjng warstwg wizualng, np. dokumentu,
stoi ogrom pracy polegajacej na zbadaniu, w jaki sposéb
wyglad i estetyka moga stuzy¢ uzytkownikowi w lepszym
odbiorze i zrozumieniu, a takze tworzeniu jego prototy-
powych wersji i kolejnych testow. Dobry design ulatwia
nawigacje po dokumencie, odnalezienie istotnych infor-
macji w szybki i efektywny sposéb oraz zapamietanie
tego, co najwazniejsze. Jak pisze Paul Rylance:

> P. Rylance, Legal writing & drafting, thum. J. Kaczmarczyk, Warszawa 2022, str. 11.
* Jak fantastyczna darmowa baza wiedzy: https://legaldesignsandbox.com.
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Uktad pisma lub innego dokumentu jest wazny - i to
autor jest za niego w peini odpowiedzialny. (...) Wyglad
pisma, niezaleznie od tego czy jest to pismo, notatka,
umowa, testament czy inny dokument sporzadzany
przez prawnika, moze znaczaco wplynac na entuzjazm
odbiorcow, na mozliwos¢ otrzymania przez ich jasnego
ijednoznacznego przekazu oraz na wrazenie, jakie robisz
wimieniu swoim i swojej kancelarii.

Pamietajmy o tym i nie splycajmy procesu projektowania

do ,,prostactwa” i, kolorowania”.

B Warto siegna¢ po przewodnik
po nauce pisania i ,,draftowania”
prawniczych dokumentow w jezyku
angielskim autorstwa Paula Rylance’a,
w przekladzie Jana Kaczmarczyka
Legal Writing & Drafting.
O umiejetnosci pisania
po angielsku w zawodzie prawnika

0

O umiejetnosci
pisania

po angielsku
w zawodzie
prawnika

LEGAL
WRITING

BRAFTING

APETYT NR WIECEJ?

Legal design to tak interesujaca i szybko rozwijajaca sie

o | CHBECK

dziedzina, ze nie sposob opisa¢ jg w jednym artykule.
Mam nadzieje, ze to, co przeczytaliScie, zacheci Was do
dalszych poszukiwan i eksplorowania nowych $ciezek.
Jako prawnicy nie pracujemy po to, aby tworzy¢ dla in-
nych prawnikéw - w centrum naszych zainteresowan
musi znajdowaé si¢ osoba, ktéra przychodzi do nas po
pomoc. I to jest wlasnie sednem projektowania w Swiecie

prawa.

Zachecam Was do siegniecia do kolejnych materialows,
udzialu w wydarzeniach?, kwestionowania tego, co za-
stajecie w $wiecie prawa i odwagi do zmian. A jesli tylko
macie ochote — do wspdlnej wymiany doswiadczens. e

Jak konferencja, ktora organizuje w Lublinie - www.lublinnovation.com, https://www.linkedin.com/company/lublinnovation/?viewAsMember=true.

8 Zapraszam do kontaktu na LinkedIn: www.linkedin.com/in/aneta-baranowska-out-law.
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NEURONY, Al | PRAWO:
JAK TRUMP | MUSK CHCA STWORZYG SUPERPAHSTWO?

14 listopada 2024 r. o godz. 10:03 na oficjalnym profilu x.com/DOGE
pojawila sie oferta wolontariatu w nowotworzonym Departamencie Wydajnosci
Rzadu Stanow Zjednoczonych (DOGE). Z oferty wynika, ze zgloszenia
beda przyjmowane od rewolucjonistow o superwysokim 1Q dazacych
do zrealizowania koncepcji minimalnej ingerencji rzadu w zycie obywateli.
Kandydaci musza by¢ gotowi pracowac¢ ponad 80 godzin tygodniowo nad malo
efektywnymi dotychczas cieciami kosztow w amerykanskim budzecie.
Nowo zatrudnionym urzednikiem ,,SIGMA” i liderem DOGE jest space
rewolucjonista o hiper 1Q, ktory nazywa sie ELON MUSK.
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Robert Lizak, doktor nauk prawnych i adwokat, od 25 lat pelni funkcje urzednika
panstwowego. W swojej karierze zawodowej zajmowal wysokie stanowiska, w tym
dyrektora w Ministerstwie Finansow, Centralnym Biurze Antykorupceyjnym,
Ministerstwie Rozwoju i Technologii oraz w Urzedzie Komisji Nadzoru Finansowego.

Jest absolwentem programu ,,Strategic Management of Regulatory and Enforcement
Agencies” na Uniwersytecie Harvarda.

Nowy urzednik federalny oraz wspottworca i wspotwla-
Sciciel Space X, TESLA czy X.com, powiedziat: ,,To bedzie
zmudna praca za darmo, przysporzysz sobie wielu wro-
g6w, a wynagrodzenie bedzie zerowe. OsobiScie przejrze
najlepszy 1% kandydatéw. Co za Swietna okazja.”

Brzmi doskonale, ale o co chodzi? Prima facie wydaje
sie, ze odpowiedZ na tak postawione
pytanie jest oczywista. Po prostu Elon
Musk podjal probe wdrozenia w zycie
sparafrazowanej wypowiedzi wlasnej
i Steve’a Jobsa, ze ,zwykle panstwo
moze wybra¢ bycie superpanstwem,
aludzie wystarczajaco szaleni, by wierzy¢, ze moga zmie-
nié panstwo, to ci, ktdrzy je zmieniaja”. Jednak rzeczywi-
stos¢ jest troche bardziej skomplikowana.

,»GZAS TO PIENIADZ" (BENJAMIN FRANKLIN)

Efektywne wykorzystanie czasu to kluczowy element
sukcesu Standéw Zjednoczonych, wywodzacy sie jeszcze
zmys$li Benjamina Franklina, jednego z ojcdw zalozycieli
kraju. Podejscie Franklina stato sie¢ fundamentem nie-
mal 250-letniej budowy amerykanskiej potegi. Dzieki
traktowaniu czasu jako zasobu réwnie cennego jak pie-
niadze, USA zdobyly dominujacg pozycje w swiatowej
gospodarce i polityce. To podejscie pozwolito m.in. na
utrwalenie statusu dolara jako globalnej waluty rezer-

KIERUNEK NA PRZYSZLOSE:
Al WZOROWANA NR

LUDZKIM MOz6U.

wowej, zarzadzanie gospodarka $wiatowg oraz projekcje
sity militarnej w skali globalne;j.

W gospodarce podejscie to przyczynito si¢ do rozwoju
innowacji, wzrostu efektywnosci i wzmocnienia po-
zycji na rynkach miedzynarodowych. Z kolei w sferze
militarnej umozliwia szybkie reagowanie, skuteczne
dziatania i utrzymanie globalnej obecnosci wojskowe;j.
Czas jest nie mniej istotny w obszarze
technologii, poniewaz od dawna sta-
nowi pole rywalizacji o dominacje na
Swiecie. Historia pokazuje, ze Stany
Zjednoczone nieustannie staraly sie
utrzymadé swojg przewage na arenie
miedzynarodowej: od zmagan z nazistowskimi Niemca-
mi o stworzenie bomby atomowej, przez wyscig zbrojen
z ZSRR podczas zimnej wojny, po wspolczesne dgzenie
do dominacji w dziedzinie sztucznej inteligencji w ry-
walizacji z Chinami.

Wedtug amerykanskiej Komisji Bezpieczenstwa Naro-
dowego ds. Al sztuczna inteligencja to najpotezniejsze
narzedzie w historii ludzkos$ci, ktére moze poszerzyé¢
wiedze, zwiekszaé dobrobyt oraz zmienia¢ ludzkie do-
Swiadczenia. Sprawa jest o tyle istotna, ze Al jest przy-
ktadem tzw. technologii podwdjnego zastosowania, co
oznacza, ze moze by¢ wykorzystywana zaréwno w ce-
lach cywilnych, jak i militarnych. Mdéwiac inaczej, kto
pierwszy ,,okietzna” Al, bierze wszystko. Wygranaw tym
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wyscigu oznacza uzyskanie global-
nego przywodztwa, ktdre po jego
zdobyciu - wedtug Komisji — moze
okazaé sie trudne do podwazenia

w przysztosci, jesli nie niemozliwe.

..IlﬂiYMY DO STWORZENIA RZADU
PRAW, A NIE LUDZI” (JOHN RDAMS)

Od momentu powstania Stanéw
Zjednoczonych 4 lipca 1776 roku
kluczowa zasada funkcjonowania
panstwa amerykanskiego jest kon-
cepcja rzadow prawa (rule of law).
Polega ona na tym, Ze prawo ma
nadrzedny charakter w stosunku
do decyzji oséb sprawujacych wia-
dze. Innymi slowy, organy wiadzy
publicznej moga dziata¢ tylko na
podstawie i w granicach prawa, co
zapewnia obywatelom ochrone ich
praw i wolnosci.

2

W latach 2018-2023
w Stanach Zjednoczonych
wprowadzono 6 ustaw
federalnych i 3 rozporzadzenia
wykonawcze bezposrednio
zwigzane z Al. Dodatkowo
w poszczegdlnych stanach
uchwalono 29 ustaw
Zwigzanych z tg technologia.

John Adams, drugi prezydent Sta-
now Zjednoczonych, podkreslat, ze
rzady prawa powinny opiera¢ sie na
statych i jasnych przepisach, ktore
obowiazuja wszystkich - zaréwno
obywateli, jak i rzadzacych. Taka kon-
strukcja systemu prawnego zapewnia
stabilnos¢, przewidywalnosé i row-
nos¢ wobec prawa, ktore sg funda-

mentami amerykanskiej demokracji.

AZAD MIAL KIEDYS TYLKO KILKU
PANOW, A TERAZ MA DZIESIRTKI MI-
STRZOW, KTORZY PRZYKEADAJ HEI(E
DO WSZYSTKIEGO™ (WOODROW WILSON)
W 1887 roku Woodrow Wilson, pdz-
niejszy 28. prezydent Stanéw Zjed-

noczonych, napisat esej, w ktérym
wskazal, ze gldwnym celem rzadu
federalnego powinno by¢ dzialanie
efektywne i dostosowane do potrzeb
spoteczenstwa. Wedtug Wilsona ad-
ministracja musi dziata¢ mozliwie
najwydajniej, przy minimalnych
kosztach i zuzyciu energii. Byly pre-
zydent podkreslal, ze wraz z rozwo-
jem administracji publicznej ro$nie
liczba obowigzkdéw spoczywajacych
na urzednikach i politykach, a takze
ilo$¢ danych i informacji, ktére na-
lezy przetwarzaé. Zdaniem Wilso-
na skuteczne zarzadzanie wymaga
zdolnych pracownikéw, solidnego
szkolenia oraz systematycznej pracy.
Dzi$ administracja federalna USA
jest jednym z najwiekszych ,,pro-
ducentéw” danych w kraju. Przy-
kladem mogg by¢ deklaracje po-
datkowe skitadane co roku przez
miliony Amerykandw, spisy po-
wszechne prowadzone co 10 lat oraz
statystyki gospodarcze, takie jak
miesieczne wskazniki bezrobocia.
Zgodnie z USAFacts dane te nie tyl-
ko napedzaja gospodarke, lecz takze
odzwierciedlaja zycie spoteczenstwa
amerykanskiego - sg jak ,intymny”
portret narodu. W erze cyfrowej, kie-
dy ilo$¢ danych gwattownie rosnie,
technologia Al staje si¢ kluczowym
narzedziem administracji, poniewaz
tylko dziatajgc we wspotpracy z ma-
szyna, jesteSmy w stanie przeanali-
zowaé wszystkie zgromadzone dane.
Nie dziwi wiec fakt, ze wiekszo$¢ sys-
temdw z wykorzystaniem Al opiera
sie na sztucznych sieciach neurono-
wych, ktore nasladujg dziatanie ludz-
kiego mézgu. To wlasnie ten model
stanowi podstawe dla przetwarzania
ogromnych ilosci danych w admini-
stracji publiczne;j.
Aby w pelni wykorzystaé¢ potencjat
Al, administracja federalna potrze-
buje ekosystemu technologicznego
przypominajacego ludzki uktad ner-
wowy. Taki system powinien cha-
rakteryzowac sie:
e zdolno$cig poznawczy - zrozu-
mieniem danych i wyciaganiem
trafnych wnioskow;

NOWE TECHNOLOGIE

o elastycznoscig - szybkim dosto-
sowywaniem sie do nowych wy-
zZwan;

o efektywnoscig energetyczna

- minimalizowaniem kosztow

przetwarzania danych.

29

W 2019 r. weszta w Zycie
w USA pierwsza na Swiecie
definicja Al, zawarta
w § 238 lit. g NDAA 2019,
a obecnie obowigzujg tacznie
3 definicje Al w prawie
federalnym.

Mimo ze lepsze zrozumienie dzia-
tania ludzkiego modzgu jest jednym
z najwiekszych wyzwan naukowych
XXI wieku, to podobne wyzwanie
stoi przed administracja federalna,
czyli stworzenie AI, ktéra bedzie
w stanie wspiera¢ zarzadzanie pu-
bliczne w sposéb efektywny i zgod-
ny z potrzebami spoleczenstwa.
W dobie gwaltownego wzrostu ilo-
$ci danych, technologia AI oferuje
narzedzia, ktore mogg zrewolucjo-
nizowa¢ administracje publiczna.
Zjednej strony wdrozenie systemow
opartych na sztucznych sieciach
neuronowych moze by¢ kluczowym
krokiem w rozwoju zarzadzania pu-
blicznego, a z drugiej strony odpo-
wiedzig na wyzwania XXI wieku.

»NAJLEPSZYM SPOSOBEM PRZE-
WIDZENIA PRZYSZLOSCI JEST JEJ
STWORZENIE™ (RBRAHAM LINCOLN)

Al to system komputerowy, ktory
potrafi przewidywaé, rekomen-
dowaé¢ lub podejmowaé decyzje
w oparciu o cele zdefiniowane przez
czlowieka, np. polityka. Al dziala
dzigki sztucznym sieciom neurono-
wym - matematycznym modelom
inspirowanym sposobem funkcjo-
nowania naturalnych neurondéw
w ludzkim mozgu. Podobnie jak na-
turalne neurony, sztuczne neurony

odbierajg sygnatly z wielu zrodet (wej-
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Scia), przetwarzaja je i wysylaja pojedynczy sygnat (wyj-
scie) do kolejnych neurondw.

2

W 2023 . do Kongresu Standw Zjednoczonych
wniesiono 66 projektow ustaw federalnych
bezposrednio zwigzanych z Al.

Efektywne wykorzystanie potencjatu AT w administracji
federalnej nie moze si¢ odby¢ bez zmiany sposobu zarza-
dzania danymi. Obecny model, ktory jest scentralizowa-
ny i silosowy (gdzie kazda agencja pracuje oddzielnie),
zostanie zastapiony modelem opartym na wspoéidzie-
leniu danych. Bedg one przetwarzane w sposob rozpro-
szony z wykorzystaniem Al, co oznacza odej$cie od tra-
dycyjnej hierarchii i ,resortowosci” na rzecz bardziej
zintegrowanego podejscia. W takim modelu pojedyncza
agencja dziatataby jak sztuczny neuron, a administracja
federalna, w ktorej sktad wchodzi 439 agencji, podczas
gdy w ludzkim mézgu jest 100 mld neuronéw, funkcjo-
nowataby jak sztuczna sie¢ neuronowa. Dla przyktadu:
e Departament Energii dziata jak ,wejscia” (dendryty),
ktére zbieraja dane z otoczenia;
e zebranym danym nadaje sie wagi (czyli waznos¢ po-
szczegdlnych informacji) w oparciu o algorytmy AT;
e dane sa przetwarzane przezklastry obliczeniowe, kto-
re analizuja je i generuja wyniki;
¢ wyniki te moga stac si¢ podstawg do propozycji zmian
w prawie. W tym procesie role ,funkcji aktywacji”
peini Kongres lub Prezydent, majacy prawo inicjaty-
wy ustawodawczej.
Nowe przepisy, stworzone na podstawie danych przetwo-
rzonych przez Al, beda podstawa do gromadzenia kolej-
nych danych. Dzigki temu system AI bedzie mégt uczy¢
sie na podstawie wczesniejszych doswiadczen, ulepszac
algorytmy i poprawiac¢ swoje modele. W efekcie mozliwe
bedzie bardziej efektywne podejmowanie decyzji i two-
rzenie prawa, ktére lepiej odpowiada na potrzeby spote-
czenstwa.
Transformacja administracji federalnej z wykorzysta-
niem AI nie zmienia fundamentéw demokratycznego
panstwa prawa ani struktury administracji. Wprowadza
jednak rewolucje w sposobie zarzadzania danymi. Dzigki
integracji sztucznej inteligencji administracja stanie sie
bardziej efektywna, elastyczna i lepiej dostosowana do
wyzwan wspotczesnosci, a przepisy prawa beda mogty
by¢ tworzone i doskonalone w oparciu o precyzyjne ana-

lizy danych.

WRGI MODELI Al DECYDUJA 0 TYM, JAK Al

MYSLI"” | PODEJMUJE DECYZJE.

,.DAZYMY DO DEMONTAZU BIUROKRAGJI, CIECIA
ZBEDNYCH REGULAGJI | NIEPOTRZEBNYCH WYDATKOW™
(DONALD TRUMP)

Stany Zjednoczone moga by¢ na progu jednej z naj-
wiekszych zmian w historii swojej administracji fede-
ralnej. Chodzi o wprowadzenie modelu zarzadzania
opartego na neuronach, prawie i Al, ktéry miatby nie
tylko poprawi¢ efektywno$é¢ dziatania administracji,
lecz takze zwiekszy¢ konkurencyjno$é USA na $wiecie.
Sztuczna inteligencja ma umozliwia¢ podejmowanie
trafniejszych decyzji, pomaga bowiem znalez¢é wzor-
ce, ktore umykaja ludzkiej uwadze. Przyczynia sie tak-
ze do zwigkszenia efektywnosci i wydajnosci poprzez
automatyzacje proceséw, co wplynie na oszczedno$é
czasu i zasobow. Ponadto Al moze zapewniac zgodnos¢
z prawem, gdyz prawo nadal pozostaje fundamentem
dziatania administracji, a sztuczna inteligencja wspiera
jego skuteczne stosowanie. Wreszcie ma chronié¢ prawa
obywateli poprzez zwiekszenie przejrzystosci i zgodno-
$ci dziatan z przepisami, co przetozy si¢ na wzmocnienie
zaufania publicznego. W praktyce, model funkcjonowa-
nia administracji oparty na sztucznej sieci neuronowej
ma umozliwic:

e rozpoznawanie wzorcoéw i korelacji w ogromnych
zbiorach danych;

e grupowanie i klasyfikowanie informacji;

e automatyczne uczenie sie i ulepszanie swoich dziatan;

e zwiekszenie wydajnosci proceséw administracyj-
nych bez koniecznosci skomplikowanej formalizacji
matematyczne;j.

Transformacja amerykanskiej administracji federalnej

ma na celu przeksztatcenie jej funkcjonowania w sposob

przypominajacy dzialanie sztucznej sieci neuronowej,

z wykorzystaniem Al, ktéra moze operowa¢ w sposob

zblizony do funkcji ludzkiego mdzgu. W tak ujetym mo-

delu agencje federalne moglyby dziata¢ w sposéb:

e samopodobny - kazda jednostka funkcjonowataby
podobnie do calego systemu, przetwarzajac dane
w zblizony sposob;

e samoorganizujacy sie - jednostki bylyby w stanie au-
tonomicznie wyznaczaé zadania i rozwiazywa¢ pro-
blemy;

e samoksztalcacy sie - algorytmy stale ulepszatyby
swoje dziatanie;

e samooptymalizujacy sie — podejmowanie decyzji opie-
ratoby sie na automatycznej analizie optacalnosci;

e samodzielny w wyznaczaniu celow - cele ustalane
bytyby na podstawie precyzyjnych wynikéw obliczen.

Co ciekawe, w prawie federalnym uregulowano zagad-

nienie wag modeli AI. Wagi modeli AI to precyzyjnie

dostrojone parametry okreslajace zachowanie sieci neu-
ronowej. Mozna je poréwnac do zasad, wedtug ktorych

Al rozpoznaje wzorce i uczy sie na podstawie danych. Im
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lepiej sa dostrojone, tym bardziej precyzyjny i skuteczny
jestmodel. Sa one kluczowe, poniewaz przechowuja ,,wie-
dze” modelu AT i od nich zalezy jego efektywnos¢. Wagi
sg uwazane za jeden z najwazniejszych zasobow w Al
W Stanach Zjednoczonych prawo federalne zwraca szcze-
gdlng uwage na ochrone wag modeli Al. Nieodpowiednie
zabezpieczenie tych parametréw moze prowadzi¢ do po-
waznych problemoéw, np. btedéw w dziataniu Al lub nawet
zagrozen dla bezpieczenstwa narodowego, takich jak wyko-
rzystanie ATl w kontekscie broni biologicznej.
Normy prawne okreslaja cele administracji oraz konkretne
dziatania, ktore maja zosta¢ podjete. Na podstawie zgro-
madzonych danych Al moze analizowad, jak prawo dzia-
fa w praktyce. Przyktadowo, systemy Al mogg wykrywac,
czy obywatele dostosowuja sie do przepisow, czy regulacje
przynosza oczekiwane efekty finansowe i spoleczne. Al
dostarcza decydentom, takim jak liderzy polityczni, wyni-
ki analiz, ktére pomagaja w podejmowaniu trafnych decy-
zji. Jesli wyniki sa niezadowalajgce (np. wykryte zostang
nieefektywnosci), przepisy mogg by¢ uchylone, zmienione
lub uzupeinione, aby lepiej osiggaly zakladane cele.
Wdrozenie w administracji federalnej neuronowego
modelu zarzadzania danymi z wykorzystaniem Al moze
przesadzi¢ o pokonaniu jednego z wiekszych wyzwan
w obszarze prawa, ktorym jest ocena efektywnosci i sku-
tecznos$ci prawa. Nie jest to tatwe wyzwanie, poniewaz
dostosowanie si¢ adresatéw norm prawnych do nowych
regul postepowania okres$lonych w prawie moze zaleze¢
od wielu czynnikéw, w tym od ztozonosci regulacji, czasu
przewidzianego na wprowadzenie zmian, instytucjonal-
nego wsparcia organdéw wtadzy publicznej, podnoszenia
swiadomosci i wiedzy, szkolenia i edukacji, adaptacji or-
ganizacyjnej, az wreszcie monitorowania i egzekwowania
regut zachowania. Jak wida¢, ocena efektywnosci i sku-
tecznosci prawa jest niezwykle skomplikowanym pro-
cesem, nie tylko ze wzgledu na potrzebe uwzglednienia
tréjelementowej budowy normy prawnej, czyli hipotezy,
dyspozycji i sankcji, lecz takze dokonania analizy wielu
aspektow, w tym legislacyjnych, spotecznych, ekono-
micznych i administracyjnych.
Neuronowy model zarzadzania danymi z wykorzy-
staniem AI moze ulatwi¢ wykorzystanie wielu metod
iwskaznikéw do oceny prawa, w tym:
e stopniazgodnosci (Compliance Rates);
e skutecznosci egzekwowania prawa (Enforcement Ef-
fectiveness);
e wplywu na spoteczenstwo (Social Impact);
o efektywno$ci kosztowej (Cost-Effectiveness);
® oceny nastrojow spotecznych i opinii publicznej (Pu-
blic Opinion and Surveys);
e analizy ekonomicznej (Economic Analysis);
e ewaluacji na podstawie celdow legislacyjnych (Legisla-
tive Goals Evaluation).

NOWE TECHNOLOGIE

W ostatnich latach AI przeszia droge od futurystycznej
koncepcji do narzedzia, ktdre realnie wptywa na rézne
obszary zycia czlowieka. Chociaz potencjalne korzy-
$ci wynikajace z wykorzystania AT w administracji sg
ogromne, wdrozenie tej technologii wiaze si¢ z wieloma
ztozonymi problemami prawnymi, takimi jak ochrona
prywatnosci i danych osobowych, odpowiedzialno$é
i przejrzystoscé, stronniczo$é i dyskryminacja, cyberbez-
pieczenstwo oraz zgodnos¢ z konstytucja.

Wraz ze wzrostem zaangazowania Al w prawie i praktyce,
ro$nie rowniez rola prawnikéw. Beda oni odpowiedzialni za
opracowywanie regulacji, ktére zapewnia réwnowage mie-
dzy innowacjami a ochrong prywatnosci i bezpieczenstwa
obywateli. Ponadto istotna rola prawnika bedzie tworzenie
mechanizmdéw audytu i nadzoru nad decyzjami podejmo-
wanymi przez Al oraz rozwigzywanie problemow etycz-
nych, jak choéby wplywu automatyzacji na zatrudnienie
iréwnos$é spoteczng. Jednak ostatecznie neuronowy model
zarzadzania danymi z wykorzystaniem Al tworzy trans-
formacyjng szanse na poprawe wydajnosci rzadow prawa,
utrzymanie globalnej pozycji USA jako lidera innowacji,
a takze zmaterializowanie sie wizji superpanstwa.
Podsumowujac, ta krétka historia nie dobiegla konca,
pojawia sie w niej bowiem zbyt wiele pytan i watpliwo-
$ci, np. czy Donald Trump i Elon Musk zrealizuja wizje
wydajnej administracji federalnej, zapoczatkowanej pra-
wie 140 lat temu przez Woodrowa Wilsona, z poszano-
waniem rzgdéw prawa? Czy rzeczywiscie mozna zaufaé
AI w stuzbie publicznej? Czy czlowiek, wspdlistniejac
z maszyna, nie zatraci sie w jej zdolnosciach, co moze
prowadzi¢ do niezrozumienia przekroczenia granic do-
puszczalnego dziatania, ktdrych nie bedzie w stanie po-
jac¢? Odpowiedzi na te i inne pytania moze przyniesc nie-
odlegta przysztosé. @

B Juz wkrotce dostepny
nowy podrecznik!

Podreczniki Prawnicze

Katarzyna Myszona-Kostrzewa (red.)
Zuzanna Kulifiska-Kepa (red.)

Prawo kosmiczne
miedzynarodowe,
europejskie

i krajowe
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KROTKA HISTORIA
0 PRAWNICZEJ AUTOPREZENTACI

GCZYLI ELEVATOR PITGH PO NOWEMU

Wyobraz sobie taka sytuacje. W przerwie na obiad wchodzisz do przypadkowego
biurowca. Przeczytales na Facebooku, Ze znajdujacy sie tam sky bar oferuje
ciekawe lunche. Wsiadasz wiec do windy, a tam... Twoim oczom ukazuje sie

Elon Musk. Albo Bill Gates. Albo chociaz Rafal Brzoska.

AUTORKA

Wow! Na taka okazje czekates. W Twojej glowie natych-
miast pojawiajg sie mysli o nawigzaniu potencjalnej
wspolpracy z Toba jako prawnikiem lub prawniczka
w roli gtéwnej. Kto wie? Moze ten stawny przedsiebiorca
akurat rozstat sie ze swoja kancelaria? Moze poszukuje

kogos$ mtodego i pelnego zapatu?

Coz, powyzszy scenariusz jest tak samo prawdopodobny
jak to, ze w Polsce zapanuje legislacyjny spokdj i porza-
dek. Dlatego wlasnie elevator pitch, czyli okoto trzydzie-
stosekundowa autoprezentacja mozliwa do wygloszenia
podczas przejazdu winda, coraz bardziej traci na uzytecz-
nosci. Nie ma sensu mysle¢ o tym, co powiesz Muskowi
podczas inicjacyjnego spotkania. Warto jednak wiedzie¢,
jak krdtka autoprezentacje zamieni¢ w rozmowe bizne-
sowa. Ale po kolei.

KLASYGZNY ELEVATOR PITCH - GO TO JEST | DLAGZEGO NIE
DZIRtA?

Zgodnie z podstawowa definicjg elevator pitch to krotki
(maksymalnie trzydziestosekundowy) opis produktu,
ustugi lub - tak jak w naszym przypadku - siebie same-
go. Jego celem jest przykucie uwagi odbiorcy, a w konse-
kwencji nawigzanie wspolpracy, sprzedaz produktu itp.

Elevator - winda; autoprezentacja powinna
trwac tyle, ile przejazd winda.
Pitch - tekst nastawiony na sprzedaz.

Brzmi dobrze? Niekoniecznie. Nikt o zdrowych zmy-
stach nie da sie raczej przekonaé¢ do wspélpracy
w trzydziesci sekund. No chyba, ze powiesz: Drogi biz-

Emilia Kolsut-Joras, prawniczka, marketerka i redaktorka, jedna z prekursorek legal
copywritingu w Polsce. Wspolautorka badania ,,Prosty jezyk w branzy prawniczej”

i zastepezyni redaktora naczelnego ,Magazynu Prawniczego”. Milosniczka dobrych
reportazy, podcastow kryminalnych i dhugich spacerow.

nesmenie, dzigki wspdipracy z moja kancelaria, ktora
Jest ewidentnie najlepsza w miescie, pozbedziemy sie
wszystkich Twoich probleméw - z firma i z bylg zona!

Ale tego jak wiadomo, zrobi¢ nie mozesz.

Brak zwiazku miedzy Kklasyczng autoprezentacja
a sprzedaza potwierdzony zostal badaniami. Przepro-
wadzili je naukowcy z Uniwersytetu Stanforda i juz
w 2012 r., wykazali, ze w ponad 90% przypadkéw na
decyzje potencjalnego klienta nie ma wplywu Twoja
krotka autoprezentacja. Tymczasem w klasycznej li-
teraturze o poradnikowym zabarwieniu, standardowy

elevator pitchnadal okreslany jest jako must have.

PO CO MI TEN CALY ELEVATOR PITCH?

No dobrze, scenariusz z poznaniem miliardera w win-
dzie odrzucamy. Nie oznacza to jednak, ze elevator pitch
- zwlaszcza na wezesnym etapie kariery - jest zbedny.
Wrecz przeciwnie. Konieczna jest jednak drobna mo-
dyfikacja myslenia o nim jako o narzedziu stuzacym wy-
Iacznie do autoprezentacji.

Prawnicy zwykle nie maja problemu z opowiadaniem
o sobie. W przypadku elevator pitch celem nie jest jed-
nak opowies¢ przepelniona szczegélami, ale wrecz
przeciwnie - maksymalnie skondensowana. Gdybym

szukata prawnika dla swojej firmy, prawdopodobnie in-

29

Brak zwigzku miedzy klasyczng autoprezentacjg
a sprzedaiq potwierdzony zostat badaniami.
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teresowatoby mnie gléwnie to, w czym moze mi pomdc.
Nie oczekiwatabym opowiesci o ukonczonej aplikacji,
pracy magisterskiej obronionej w katedrze prawa cy-
wilnego i szes$ciu podyploméwkach. Brutalna prawda
jest taka, ze klienci biznesowi - mimo Ze moze czasem
chcieliby ucigé sobie przyjacielska pogawedke — zwykle
nie maja na nig czasu. Zdoby¢ ich uwage mozesz tylko
konkretem. I tu wlasnie wkracza elevator pitch - caly
na... pisany na nowo.

Oproécz typowo biznesowych spotkan elevator pitch
przydaje sie¢ m.in.:

» w social mediach - w szczegdlnosci przy formie video;
e przy tworzeniu nowej strony internetowej kancelarii;

* na spotkaniach networkingowych i konferencjach.

Innymi stowy - elevator pitch jest niezbedny wszedzie,
gdzie musisz szybko zaintrygowac odbiorce. Jest tez
waznym elementem marki kancelarii. Prawnik, ktory
w kilkadziesigt sekund potrafi przedstawi¢ clue swojej
dziatalnosci i zainteresowac nig rozmoéwcow, ma zadatki
na marketingowego wyjadacza.

UWAGA ROZMOWCY JEST KLUGZOWA — DOBRY KONTRA ZtY
ELEVATOR PITCH

Klasyczny elevator pitch w wykonaniu prawnika brzmi
zwykle mniej wiecej tak:

Nazywam sig Jan Paragraf. W 2013 r. ukoriczylem z wyroz-
nieniem studia prawnicze na Uniwersytecie Warszawskim.
W 2017 r. ukoriczylem aplikacje radcowska, a od 2018 r.
prowadze indywidualng praktyke radcy prawnego w War-
szawie. W imieniu moich mocodawcow prowadze sprawy
z zakresu prawa cywilnego oraz w sposob kompleksowy
I profesjonalny reprezentuje klientow przed sagdami po-
wszechnymi oraz organami administracji publicznej.

W ktérym momencie Pan Paragraf przykul uwage roz-
mowcey i zainteresowal go swoimi ustlugami? Dobrze
mys$lisz. W zadnym. Oczywiscie, inny scenariusz jest
mozliwy, o ile Pan Paragraf pomysli o trzech waznych
elementach nowoczesnego elevator pitch:

* zwiezlym przedstawieniu sie;

e przykuciu uwagi odbiorcy;

« identyfikacji jego potencjalnego problemu.

Zalézmy, ze jestesmy na spotkaniu networkingowym.
Pan Paragraf mogiby po prostu podejsé do potencjalne-
go klienta i wygtosi¢ przepeiniong datami mowe. Moze
jednak sprébowac zaprezentowacd sie inaczej i na pytanie
»czym sie zajmujesz?”, odpowiedzieé:

JP: Jestem radcg prawnym. Pomagam klientom przejsé
przez najtrudniejsze chwile w ich Zyciu.

Rozméwea: Och, czyli zajmuje sie pan rozwodami?

JP: Nie tylko. Ratuje takze upadajgce firmy — to nierzad-

ROZWO) | KARIERA

ko rownie traumatyczne wydarzenie. Pracuje z najwiek-
szymi graczami w kraju. Pomagam im przejsc przez kry-
zysy. Wspieram ich takze w wypracowaniu efektywnej
polityki finansowej — okazuje sie, Ze czesto to klucz do
sukcesu. Znam odpowiednie narzedzia prawne, dzieki
ktorym firma moze funkcjonowac diugo i szczesliwie.

Rozmoéwea. Sg takie? Brzmi ciekawie. Moze pan rozwi-

nac ten temat?

Oczywiscie powyzszy przyklad to scenariusz idealny.

Mam nadzieje, ze dostrzegasz jednak réznice. Tym ra-

zem Pan Paragraf:

1. odpuscit temat swojej edukacji;

2. nastawil sie na dialog, nie monolog;

3. przykut uwage odbiorcy w ciekawy sposob (najtrud-
niejsze momenty w zyciu);

4. opowiedzial, czym sie zajmuje, zostawiajac miejsce
na interakcje (znam odpowiednie narzedzia prawne
- az sie prosi, aby dopytaé, co to zanarzedziaiczy inni
prawnicy ich nie znaja);

5. zidentyfikowal potencjalny problem rozmdwcey -
kazda firma moze przeciez popas¢ w problemy finan-

sowe.

O elevator pitch mys$l jak o zaproszeniu do rozmowy. Nie
powinna to by¢ wylacznie autoprezentacja, bo nie ma
w niej miejsca na interakcje. A interakcja jest przeciez
kluczowa dla zdobycia nowych kontaktdéw.

DOBRY ELEVATOR PITCH BAZUJE NA SWIADOMOSCI MARKI
OSOBISTEJ

Na koniec smutna wiadomo$¢: elevator pitch to czesto
za mato. Mozesz oczywiscie przygotowac sobie wstepny
szkic, jednak w zaleznosci od odbiorcy, bedziesz zmu-
szony odrobine go modyfikowaé. Klienci majg przeciez
ro6zne problemy. Do tego niezbedna jest jednak $wiado-
mos¢ wiasnej marki.

Zanim wiec zmienisz swoj sposob myslenia o elevator
pitch, zidentyfikuj kilka podstawowych problemoéw,
ktére pomagasz rozwigzywac. Dzieki temu bedziesz
w stanie szybko przykué uwage rozmdéwcy. Pomysl takze,
w jaki spos6b chcesz sie komunikowaé - w peini profe-
sjonalnie czy moze bardziej na luzie? MozZe mozesz po-
zwoli¢ sobie na jaki$ zaczepny zart, dzieki ktéremu od
razu przetamiesz pierwsze lody? Warto mie¢ kilka ta-
kich aséw w rekawie.

Pomysl JAKIM prawnikiem jeste$ (lub chcesz by¢) i JA-
KIE problemy rozwigzujesz (lub masz w planach). Pra-
cuj nad $wiadomoscig swojej marki, swoich mocnych
stron i wizerunku, ktéry chcialbys zbudowac. A pdzniej

zdobywaj $wiat. Albo chociaz klientow-milioneréw! e

Artykul pierwotnie ukazat sie w ,Magazynie Prawniczym” nr 2

& EDUKACJA PRAWNICZA | 83

>
N
=
2
S
<
o
o
O
=
-
Ll
X
-4
<
=




ROZWO) | KARIERA

JAK STWORZYC PROFESJONALNY
| SKUTEGZNY PROFIL NR LINKEDIN?

Masz konto na LinkedIn i chcesz, aby przyciagnelo do Ciebie jak najwieksza
liczbe klientow? Ten artykul podpowie Ci, co musisz zrobic¢, aby Twoj profil
na LinkedIn robil dobra marketingowa robote. Lew Tolstoj pisal: ,,Wszystkie
szczesliwe rodziny sa do siebie podobne; kazda nieszczesliwa rodzina
jest nieszczesliwa na swoj sposob.”. Przywolany cytat pochodzi z ksiazki
»Anna Karenina” i idealnie odzwierciedla sytuacje profili na LinkedIn.
Najlepsze i jednoczesnie najskuteczniejsze profile na tym portalu sa w gruncie
rzeczy do siebie podobne. Przyciagaja one uwage wlasciwego odbiorcy
i dobrze komunikuja tresci. Kazdy kiepski profil jest kiepski na swoj wlasny
sposob. Mozna powiedziec¢, Ze jest oryginalny w swojej ,kiepskosci”.
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AUTORKA

Twdj profil na LinkedIn to miejsce obstugi i komunikacji
z klientem czynne 24 godziny na dobe, w dodatku przy
najwiekszej biznesowej ulicy swiata. Twoj asystent (,Kto
wyswietlit twdj profil?”) nie tylko podaje Ci dokladne
dane na temat tego, kim jest Twoj potencjalny klient, lecz
takze pomaga do niego wrdcié¢, nawiaza¢ z nim kontakt,
azczasem rowniez zawrzec¢ kontrakt. To wlasnie profil na
LinkedIn jest punktem wyjscia czy tez styku, w ktorym
nawigzujemy relacje z potencjalnym klientem i dopro-
wadzamy do zawarcia kontraktu. A kontrakt to nie tylko
sprzedaz! Co wazne, w wypadku LinkedIn kontraktami
mogg by¢ sprzedaz naszych ustug, udzial w ciekawym
projekcie czy znalezienie pracownika. Kontraktem moze
by¢ rowniez dostep do unikalnej wiedzy.

Dobry profil wyraznie pokazuje, kim jest nasz potencjal-
ny kontrahent i jakiej jakosci wspdlpracy mozemy sie
spodziewaé. Zanim jednak zaczniemy zglebiaé¢ tajniki
skutecznych, dobrze prezentujgcych dana osobe profili
osobistych, warto zadac sobie kilka waznych pytan.

#WaznePytania
Po co nam profil na LinkedIn?
Co mozemy zyskaé, posiadajac dobrze wypemiony profil
na LinkedIn?
Ktore elementy profilu na LinkedIn sg szczegdlnie wazne?

Angelika Chimkowska, stratezka marek osobistych i firmowych, ktéra znalazla sie
na prestizowej liscie Forbesa jako jedna z 25 mistrzyn polskiego LinkedIn.
Specjalizuje sie w tworzeniu skutecznej komunikacji i sprzedazy

wykorzystujacej social media. Wiecej informacji na: silnamarka.com

PO CO NAM PROFIL 0SOBISTY NA LINKEDIN?

Wysoka pozycja w wyszukiwarce Google

Twdj profil na LinkedIn, jezeli dobrze go wykorzy-
stasz, stanie si¢ Twoja darmowga agencja SEO i znajdzie
sie wsrdd pierwszych pieciu rezultatéw wyszukiwania
w Google. Jezeli raz dobrze wypehisz swoj profil, wéwczas
Google dobrze go wypozycjonuje. I to zupelnie za darmo.

Kontrola nad pierwszym wrazeniem, jakie robimy
w internecie

Powszechne googlowanie to norma. Powiedzmy sobie
szczerze: wszyscy to robimy. Nie znam dokladnych sta-
tystyk, ale jestem przekonana, ze lwia cze$é aktywnych
uzytkownikow internetu googluje swiezo poznane osoby.
Kiedy ostatnio kupowatam samochdd w salonie, dowie-
dzialam si¢ w trakcie podpisywania umowy, Ze sprze-
dawca sprawdzil w sieci wszystkie dostepne informacje
na moj temat. épiewaj aco opowiedzial mi o tym, co robie
ijak bardzo ceni sobie moja dziatalnosc. Ja sama rowniez
w wiekszosci przypadkéw sprawdzam potencjalnych
kontrahentéw i dostawcéw, nie ma wiec nic dziwnego
w tym, Ze inni sprawdzaja mnie.

Wracamy do profilu na LinkedIn. Gdy osoba googlujaca
wpisze nasze imie¢ i nazwisko w Google, wéwczas nasz
profil na LinkedIn pojawi sie na szczycie listy. I prawdo-

podobnie 6w ktos chetniej zaufa informacjom tam zawar-
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tym niz na firmowej stronie WWW. To kolejny powdd, dla
ktorego warto zadbac o nasz profil.

‘Wazny element reputacji w internecie

LinkedIn - na tle innych portali spotecznosciowych, ta-
kich jak Facebook, Instagram czy Youtube - cieszy sie
najwyzszym poziomem zaufania spolecznego. Decyduje
o tym miedzy innymi fakt, Ze na LinkedIn pokazujemy
swoj zawodowy wizerunek. W zwigzku z tym uzywamy
prawdziwego imienia i nazwiska. Pokazujac tam swoja
ekspercko$é, kompetencje lub biznes nie chowamy sie za
pseudonimem czy nickiem. Na LinkedIn pokazujemy sie-
bie w aspekcie biznesowo-relacyjnym, co stwarza $wietng
przestrzen do budowania nowych znajomosci i zaufania.

LinkedIn to najwiekszabiznesowa ulica $wiataidostep do
630 milionéw profesjonalistéw

Polska jest jednym z najbardziej dynamicznie rozwijaja-
cych sie rynkéw LinkedIn w Europie. Jezeli powaznie my-
slisz o rozwoju swojego biznesu lub kariery, nie moze Cie
tutaj zabrakna¢. To szansa biznesowa, ktéra - jezeli pozo-
stanie niewykorzystana - bedzie si¢ msci¢, a Ty mozesz
pdzniej zatlowad, ze nie zorientowates sie w pore.
LinkedIn ma 575 milionéw unikalnych uzytkownikow.
Specjalizacja tej platformy spotecznosciowej, skupiajacej
sie wokot ludzi aktywnych zawodowo, wyraznie broni sie
na tle pozostatych gigantéw. Polska jest 10. najwiekszym
i jednoczes$nie 2. najszybciej rozwijajacym sie krajem
w Europie. Wérdd oséb aktywnych zawodowo uzytkow-
nicy LI stanowig 12% (dla poréwnania w Holandii jest ich
75%), zatem istnieje spora przestrzen do rozwoju.

A teraz odpowiedz na ostatnie z naszych pytan.

A4 ELEMENTY NAJLEPSZYCH PROFILI NA LINKEDIN

Przyszedt czas na wskazanie elementéw wspolnych dla
wszystkich pozytywnie wyrdzniajacych sie profili na
LinkedIn. Jaki jest 6w idealny profil?

1. SKONCENTROWANY na Twoim idealnym kliencie
Jest to najwazniejszy elementijednoczesnie kluczowy
w aspekcie marketingowym.

Twdj profil na LinkedIn nie jest o Tobie.

Twdj profil na LinkedIn jest o problemach i aspira-
cjach Twojego klienta!

Informacje zawarte w profilu majg za zadanie pokaza¢
Twojemu idealnemu klientowi, Ze jeste$ w stanie po-
moéc mu rozwiazac jego problem lub zrealizowaé jego
aspiracje. Z tego powodu profil na LinkedIn nie jest
wirtualnym CV, lecz raczej swoistym rodzajem landing
page, czyli sprzedazowa strona ladowania.

Niezaleznie od tego, czy celem Twojej obecnosci na
LinkedIn jest znalezienie nowej pracy czy nowego
klienta lub partnera biznesowego, to wlasnie infor-

macje zawarte w profilu majg za zadanie sprzedac tej
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osobie wizje skutecznej wspotpracy z Tobg. W koncu,
jezeli ktos znalazt Cie w internecie, wpisujac Twoje
imie i nazwisko lub rodzaj ustugi, ktorg sprzedajesz, to
z duzym prawdopodobienstwem chce z Tobg wspot-
pracowac.

I wlasnie dlatego w centrum komunikacji profilu oso-
bistego powinien by¢ klient idealny, czyli taki, z ktd-
rym chcesz wspolpracowac.

Nie kazdy moze by¢ Twoim idealnym klientem, bo
Twoja ustuga nie bedzie idealna dla kazdego.

Warto podkresli¢, Ze klient idealny to zbidr cech, cha-
rakterystycznych upodoban, zainteresowan i zacho-
wan Twoich potencjalnych odbiorcéw. Okreslenie
»idealny” jest nie tylko synonimem tego, Ze klienta be-
dzie sta¢ na Twoje ustugi, lecz takze oznacza, ze Twoja
ustuga jest do niego idealnie dostosowana.

. WYCZERPUJACY - posiadajacy wszystkie wazne in-

formacje

Wyjasénijmy jedna rzecz, zeby nie pozostawi¢ niedo-
mowien: nie oznacza to, Ze piszemy o wszystkim. Ra-
czej skupiamy sie na tym, kto jest gtéwnym odbiorca
profilu i jakie w zwigzku z tym informacje sa mu po-
trzebne. Chyba nie musze nikogo przekonywaé, ze
przebijanie si¢ przez barykade nieistotnych tresci jest
mato skuteczne biznesowo.

Druga istotna kwestia: zupelnie inne informacje sa
kluczowe dla Twojego przysztego klienta (strona
WWW, telefon, projekty, ktore realizowate$) a inne dla
rekrutera (rodzaje firm i do$wiadczenie jakie posia-
dasz, dojrzato$é biznesowa).

Jezeli nie bedziemy mieli swiadomosci tego, dla kogo
istnieje nasz profil na LinkedIn, z duzym prawdopodo-
bienstwem przetadujemy go zbednymi informacjami,
a przez to zniechecimy odbiorcéw do zaglebienia sie

W niego.

. CZYTELNY oraz spdjny z aktywnoscia biznesowa

Mamy zaledwie klika sekund, aby przekonac odbiorce
naLinkedIn do siebie (wynikibadan méwia o kilku, kil-
kunastu sekundach). W zwigzku z tym naszym celem
jest zrobienie dobrego pierwszego wrazenia. Chcemy
upewni¢ idealnego klienta, ze jestesmy dokladnie tg
osoba, ktdrej szuka. Dlatego nawet bez koniecznosci
uwaznego przestudiowania catego profilu, a jedynie
skanujac go wzrokiem, nasz odbiorca powinien dowie-
dziec si¢ najwazniejszych rzeczy o nas.

W sposéb czytelny napisz:

e wczym sie specjalizujesz,

¢ jakajest Twojarolaw firmie,

¢ jak mozesz pomdc swojemu idealnemu klientowi.

Informacje przedstaw jasno i konkretnie. To nie jest
przestrzen na zgadywanki czy niedomoéwienia.
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Drugi aspekt, oprocz czytelnosci profilu i informacji
w nim zawartych, to spdjnos$¢ z innymi informacja-
mi w internecie. Niezaleznie od tego, czy pracujesz
na etacie, czy tez prowadzisz wlasna firme, profil na
LinkedIn jest przedtuzeniem tej aktywnosci. Niech te
elementy uzupekiaja sie i tworza spdjny przekaz Two-
jej marki eksperckiej, czyli personal brandingu.

Do wykorzystania masz tutaj przede wszystkim zdje-
cie, zdjecie w tle oraz nagldwek. Postaraj sie, aby prze-
kaz tych elementéw byt na tyle autentyczny i spojny,
a przede wszystkim interesujacy, aby odbiorca chciat
kliknaé przycisk ,wiecej”.

4. AKTUALNY
Styszatam mndstwo wymowek w tej kwestii. Od takiej,
ze ,przeciez to normalne, Ze profil na LinkedIn aktu-
alizujemy, gdy szukamy pracy, bo wcze$niej nie ma
sensu”. Po wymoéwki w rodzaju: ,nie bede sie chwalit
tym, co robie, bo w firmie mnie wy$mieja”.
Musisz mie¢ $wiadomosé, ze zdezaktualizowany profil
na LinkedIn to dowdd na social mediowe zaniedbanie.
To tak, jakbys zaprosil nowo poznane osoby, o ktérych
myslisz, ze mogg by¢ Twoimi nowymi przyjacioimi, do
zagraconego i brudnego salonu.
Wypetniony i aktualny profil to dowdd na Twoj wysoki
poziom $wiadomosci biznesowej i potwierdzenie re-
putacji, ktéra wypracowates w sieci.
Jezeli osoby googlujace Cie w internecie trafig na serie
przypadkowych zdjec z grilla u stryja, imprezy integra-
cyjnej oraz na ,,zemste bylej narzeczonej”, to z duzym
prawdopodobienstwem nieaktualny i niechlujny profil
na LinkedIn jedynie upewni ich w negatywnym pierw-
SZym wrazeniu.

#SilnaMarkaWPraktyce

Nie wiesz, jak wyglada sprawa w Twoim przypadku?
Wpisz do wyszukiwarki swoje imie i nazwisko. Zobacz, jak
wysoko plasuje sie Twdj profil na LinkedIn. Przejrzyj tre-
$ci, ktore pojawiaja sie w internecie w zwigzku z Twoimi
danymi osobowymi. Nastepnie kliknij przy oknie wyszu-
kiwania opcje ,grafika”, a zobaczysz wszystko to, co ma
szanse zobaczy¢ sprawdzajgcy Cie klient, przyszly praco-
dawca lub kontrahent.

#WaznePytania
1. Jakie pierwsze wrazenie mégtby odnie$é mdj idealny
klient?
2. Jakie mysli pojawilyby sie w jego gtowie? Jakie emocje?
3. Czy utwierdzilby sie w moim profesjonalizmie? Czy
uznalby mnie za autorytet w danej dziedzinie?

4. Czy to, co publikuje jest wiarygodne, czy wrecz prze-
ciwnie - niszczy moja reputacje?

Jezeli wiekszo$¢ odpowiedzi utwierdza Cie w przekona-
niu, ze Twdj profil na LinkedIn i obecno$¢ w internecie
robig $wietng marketingowo-sprzedazowg robote, to gra-
tuluje. ROb tak dalej i niech moc bedzie z Toba.

Chcesz si¢ upewnid, ze niczego nie przegapites? Koniecz-
nie czytaj dalej.

PROFIL 0SOBISTY NA LINKEDIN — NAJWAZNIEJSZE
ELEMENTY W 7 KROKRCH

Krok 1. Zdjecie profilowe

Wazne elementy zdjecia profilowego:

e stroj adekwatny do sytuacji (czyli wlozony na poczet
relacji biznesowych, nie towarzyskich), niekoniecz-
nie garnitur i krawat. Najlepiej pokaz sie w eleganckim
stroju, w ktorym chodzisz do pracy lub na spotkania
z klientem, ale niekoniecznie na uroczysta gale;

o wysoka rozdzielczo$¢ zdjecia (bez tzw. pikselozy);

¢ zblizenie twarzy (twarz zajmuje wiekszg czesc zdjecia,
cho¢ oczywiscie sg od tego wyjatki); kluczowe jest, aby
patrzeé wprost (mie¢ kontakt wzrokowy z odbiorca)
i pokaza¢ mimika, z jakim wrazeniem chcemy zosta-
wic odbiorce. LinkedIn sugeruje, zeby twarz zajmowa-
1a 60% zdjecia.

Na pewno warto wzia¢ pod uwage:

e nierozpraszajace, proste tio;

« aktualne zdjecie (nie z czaséw ukonczenia studiow); to
musisz by¢ prawdziwy Ty, tatwy do rozpoznania poza
internetem;

* raczej kolorowe niz czarno-biate (chyba ze czarno-bia-

fe zdjecia sa elementem Twojego brandingu).

#ProTip
Warto zainwestowa¢ w profesjonalne zdjecie profilowe,
bo jest to jeden z elementéw ocenianych przez odbior-
cow. Niechlujne zdjecie profilowe moze spowodowac, ze
- mimo naszej doglebnej eksperckiej wiedzy — zostanie-

my odebrani jako amatorzy.

Krok 2. Zdjecie w tle

Zdjecie w tle to wciaz niewykorzystana darmowa prze-
strzen reklamowa o wymiarach 1584 x 396 pikseli, ktéra
umozliwia przekazanie wielu waznych informacji i pozo-
stawienie odbiorcy z celowo zaplanowanym wrazeniem.
Wykorzystaj to i niech zdjecie w tle wspiera gtéwny prze-

kaz Twojej marki.

Krok 3. Nagtéwek
Nagléwek wraz ze zdjeciem profilowym uznaje za naj-
wazniejsze elementy profilu. Zauwaz, ze — w przeciwien-
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stwie do innych portali spoteczno$ciowych - nagléwek na
LinkedIn jest elementem, ktory pojawia sie nie tylko w pro-
filu, lecz takze wtedy, gdy cos$ publikujesz lub komentujesz.
Co zrobié, aby nagléwek skutecznie komunikowat rozwia-
zania, ktére oferujesz?

Do dyspozycjijest 120 znakdw, w ktorych mozesz zawrzeé
gléwny komunikat dla Twojego idealnego klienta.
Powtorze: Twoj profil na LinkedIn nie jest o Tobie, dlate-
go nagléwek powinien korespondowac z tym, czego szuka
Twdj klient. Jezeli chcesz trafi¢ do rekruteréw lub poten-
cjalnych pracodawcow, to nazwa stanowiska bedzie klu-
czowa. Jezeli jednak jeste$ wihascicielem jednoosobowej
firmy, to pisanie o sobie ,,CEO” bedzie troche na wyrost
i niekoniecznie skupi uwage na tym, co najistotniejsze.
Prawdopodobnie Twdj idealny klient nie szuka wilasci-
ciela firmy, lecz kogos, kto ma okreslone doswiadczenia
ikompetencje - i o tym warto napisa¢ w nagtéwku.

#SilnaMarkaWPraktyce

Czas na Ciebie. Przede wszystkim zastandw sie, po jakich
stowach kluczowych wyszukuje Cie Twoj idealny klient.
Jezeli brakuje Ci pomystow, sprawdz, jak opisuja siebie
ludzie z Twojej branzy, w szczegdlnosci ci, ktorzy oferuja
analogiczne do Twoich produkty i ustugi.

Krok 4. Indywidualny adres URL

Edycja adresu URL na unikatowy adres zawierajacy Two-
je imie i nazwisko jest nie tylko wsparciem dziatan zwia-
zanych z SEO, lecz takze gwarancja, Ze inni fatwiej znajda
Cie w wyszukiwarce LinkedIn.

Zeby to zrobié, kliknij w pierwszym kroku na swoj profil.
Po prawej stronie pojawi sie opcja ,,Edytuj profil publicz-
ny i adres URL”. Teraz réwniez wiesz, gdzie nalezy klik-
naé, aby stworzy¢ profil w kolejnym jezyku.

Krok 5. Podsumowanie

Podsumowanie to doskonate miejsce, aby opowiedziec¢
o zawodowych dokonaniach, ciekawych projektach, wy-
réznieniach i nagrodach. To réwniez przestrzen na stowa
kluczowe. Masz trzy linijki tekstu, aby przekonaé ideal-
nego klienta do otwarcia ,,Okna uwagi” i klikniecia opcji
~Wiecej”. Do dyspozycji masz 2000 znakéw — podkresl
swojg wyjatkowosc¢ i w czytelny sposdb przekieruj do
oferty lub swojej strony WWW. W podsumowaniu warto
zwrocié duza uwage na czytelnoscé tekstu.

#ProTip
Cho¢ LinkedIn - w przeciwienstwie choc¢by do Insta-
grama - ma minimalistyczny wyglad, to jednak stwarza
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rowniez przestrzen do estetycznego i czytelnego przed-
stawienia informacji. Aby odbiorcéw nie odstraszyta
jednolita tre$¢ oraz aby zwiekszy¢ czytelnosc tekstu,
polecam wykorzysta¢ symbole i znaki z encyklopedii
emotikondw (stwarzaja one mnoéstwo mozliwosci nawet
przy skrajnie minimalistycznym podejsciu spotecznosci
LinkedIn).

Podsumowanie to réwniez dobra przestrzen do tego, aby
opowiedzie¢ historie firmy lub ustugi. Koniecznie wypisz
wszystkie otrzymane nagrody i wyrdznienia. To nie miej-
sce na sztuczng skromnosé, lecz czas na skupienie uwagi
odbiorcy na wszystkich argumentach, ktére potwierdzaja
Twoje doswiadczenie, Twoja eksperckosé i Twoja reputacje.
Na koncu tej sekeji zacheé¢ czytajacych do konkretnego
dziatania (CTA - call to action). Moze to by¢ wejscie na
strone, klikniecie linku z ciekawym raportem lub napisa-
nie bezposrednio na podany przez Ciebie adres.

Krok 6. Doswiadczenie i wyksztalcenie

Jezeli jestes na poczatku drogi zawodowej, w doswiadcze-
niu mozesz opisa¢ dotychczasowe wyksztalcenie, staze
oraz zdobyte doswiadczenie. Warto wspomnie¢ o stowa-
rzyszeniach i dziataniach, ktére potwierdzg Twoja proak-
tywna postawe i che¢ rozwijania sie.

Nie bdj sie uzywaé punktoréw, myslnikéw czy prostych
symboli, ktére bedg porzadkowac informacje i sprawiac,
ze calo$¢ stanie sie bardziej czytelna. Zadbaj tez o mul-
timedia. Dodanie zdje¢, filméw czy prezentacji nie tylko
urozmaici profil, lecz takze przykuje uwage odbiorcy. Wy-
korzystaj wszystko, co podkresli Twoja aktywng postawe,
osiggniecia oraz wyjgtkowe zdolnosci.

Jakie jeszcze informacje warto zamiesci¢é w profilu na
LinkedIn? Wszystko, co potwierdzi Twoja aktywnosé
oraz Twoje umiejetnosci w waskich dziedzinach. Z tego
wiaénie powodu dodaj do profilu kolejne sekcje, takie jak
»Projekty”, ,,Nagrody”, ,,Wyrdznienia” czy ,,Wolontariat”,
o ile oczywiScie masz si¢ czym pochwalic.

Krok 7. Umiejetnosci, potwierdzenia, referencje

W profilu mozesz umiesci¢ 50 umiejetnosci wedtug wy-
branej przez siebie kolejnosci. Szczesliwie, to Ty decydu-
jesz, ktdre beda na szczycie. Warto nie pozostawiaé tego
przypadkowi, bo tak jak ludzie cze¢sciej glosuja na polity-
kow ze szczytu listy, tak uzytkownicy LinkedIna chetniej
potwierdzajg umiejetnosci, ktore sg na gorze. Ta sekcja
ma szczegllne znaczenie dla pozniejszego wyszukiwa-
nia i pozycjonowania dzieki stowom kluczowym Twojego
profilu.

Dzigki potwierdzonym umiejetnosciom zyskujesz na
wiarygodnosci poprzez dziatanie spotecznego dowodu
stusznosci, zwtaszcza gdy pochodza nie tylko od znajo-
mych czy wspotpracownikéw, lecz takze od klientow.
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E Referencje maja wieksze znaczenie niz potwierdzenia I:l Polecane
=8 umiejetnosci. Po pierwsze - sa opisowg forma twoich
< 1€ " .p f e, % P , & % I:l Doswiadczenie (uwzglednij stowa, po ktérych bedzie
= kompetencji, projektow i doswiadczen. Po drugie — pod . . . . . T
< .. . . - . . Cie szukat Twdj potencjalny klient, uzywaj jego jezy-
E referencjami znajdujg sie zdjecia oraz imiona i nazwiska i . . .
i X . . . L. kaikoniecznie dodaj stowa kluczowe)
g 0sob, ktore Cie polecaja. To buduje zaufanie i autorytet.
E Zdecydowanie warto o to zadbac. I:I Wyksztalcenie
g Pnoﬂl 0808'3.". I(TUHY spnzﬂln llE Umiejetnosci, potwierdzenia, referencje
. Na koniec istotna kwestia, o ktérej niewiele os6b pamie- I:l Rekomendacje

ta, gdy koncentruje si¢ wylacznie na optymalizacji pod
katem SEO. Ta istotna kwestia jest konwersja. Dodatkowo:
Mozesz mie¢ zoptymalizowang strone i profil, ale bez
wiasciwego poprowadzenia klienta do kolejnego etapu I:I Materialy audio, materiaty wideo, pliki PDF
sprzedazy kosztowna wizyta moze sta¢ si¢ zaledwie prze- I:l Opisy ciekawych projektéw i wyniki bada
lotng znajomoscia. A przeciez w tym wszystkim chodzi
orelacje biznesowa. I:l Wolontariat

Dlatego w podsumowaniu umie$é konkretne CTA. Niech I:l Certyfikaty
to bedzie mozliwo$¢ zadzwonienia do Ciebie, wej$cia na
strone lub adres mailowy, pod ktory mozna wystaé zapy- I:I Jezyki
tanie.

. . P . Publikacj
Na zakonczenie chce jeszcze raz podkreslié: nie traktuj I:| ubiage
uzupetniania profilu na LinkedIn czy przeprowadzania I:I Kursy

jego audytu jako czynnosci, ktérg wykonuje sie raz na rok I:l o
lub - co gorsza - raz na kilka lat. Wyroznienia i nagrody

Jezeli LinkedIn stanowi element Twojej social sellin-

gowej strategii, aktualizuj profil co kwartal: uzupeinij B Wiecejo jak skutecznie budowaé

informacje o waznych projektach, ktdre ostatnio zreali- marke osobista i firmowa oraz
zowates, zdobytych nagrodach i wyrdznieniach. Popros wykorzysta¢ LinkedIn do marketingu
klientéw o rekomendacje, dopisz certyfikaty i nazwy i sprzedazy znajdziesz w ksiazkach

Angeliki Chimkowskiej
Silna marka na LinkedIn

i . L. Autentyczny personal branding
upewni klienta, ze trafit pod wiasciwy adres. LinkedIn'w praktyce

szkolen, w ktérych uczestniczyles.
Nie tylko podkresli to Twdj profesjonalizm, lecz takze

Powyzsza lista zawiera podstawowe elementy decydujace
o pierwszym wrazeniu, jakie robisz na odbiorcy trafiajg-
cym na Twaj profil.

CHECKLISTA - Sprawdz, czy wszystko masz!

I:l Zdjecie profilowe

I:l Zdjecie w tle (1584 x 396 pikseli)

I:l Nagtowek (koniecznie uwzglednij stowa kluczowe)

I:l Indywidualny adres URL (koniecznie zmien na ten . ..
najblizszy Twojemu imieniu i nazwisku) ... Lin kEd II'I

I:l Profil w dodatkowym jezyku oL .. o

I:l Dane kontaktowe SR | w praktyce

I:l Lokalizacjaibranza

I:l Podsumowanie (zamie$¢ tu informacje, ktére po-

twierdzaja Twoja wiarygodno$é, oraz stowa kluczowe)
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CZYTANIE KSIZEK NARZEDZIEM BUDOWRNIA
KOMPETENCJI MIEKKIGH W PRAGY PRAWNIKA
ELEMENTY KLUGZOWE

Czy mozna by¢ dobrym prawnikiem bez regularnego czytania ksiazek?
By¢ moze w wyjatkowych przypadkach jest to mozliwe, jednak badania
jednoznacznie wskazuja, Ze osiagniecie tego bedzie znacznie trudniejsze.
Regularne czytanie rozwija roznorodne kompetencje naszego mozgu, co moze
istotnie wplyna¢ na skutecznos$é w pracy prawnika.

. »
& *, AUTORKA
’ =4 . Maria Deskur, wydawca, ekspertka ds. czytania, praktyk collective impact. Absolwentka
v ) Literatury na Sorbonie i komunikacji na Université Lumiére. Wspélzalozycielka

wydawnictwa Muchomor, wieloletnia dyrektor zarzadzajaca Ksiazek Egmontu i Burdy,
wspoHundatorka i prezeska Fundacji Powszechnego Czytania, pierwszej polskiej
organizacji nagrodzonej Library of Congress Literacy Award. Autorka poradnika
promujacego czytelnictwo ,,Supermoc ksiazek” oraz wspolautorka poradnika
~HTataTezCzyta” i ,,Czytajacej szkoly”.

Praca prawnika to nie tylko znajomo$¢ przepiséw pra-
wa, zdolno$¢ analitycznego myslenia czy umiejetnosc
pisania skomplikowanych dokumentéw. Sukces wy-
bitnych adwokatéw czy sedzidow wiaze sie na ogdt takze
z dobrze rozwinietymi kompetencjami migkkimi, taki-
mi jak empatia, umiejetno$¢ komunikacji, kreatywnosé
czy zdolno$é do pracy w zespole. A jednym z najsku-
teczniejszych sposobéw rozwijania tych wszystkich
umiejetnosci jest wlasnie regularne czytanie ksigzek.

ROZW(J EMPATII | ZDOLNOSCI ROZUMIENIA

INNYCH PERSPEKTYW

Empatia jest szalenie istotna w bardzo wielu obsza-
rach naszego zycia i praca prawnika na pewno nie jest
tu wyjatkiem. Zdolno$¢ do zrozumienia uczué i punk-
tu widzenia klienta pozwala na skuteczniejsze repre-
zentowanie jego intereséw oraz budowanie zaufania.
W $wietle badan prowadzonych juz od ponad 15 lat czy-

tanie literatury pieknej, szczegdlnie powiesci, pomaga
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rozwija¢ te umiejetno$é. Zanurzenie sie w fabule pozwa-
la czytelnikowi wejs¢ w skdére bohateréw, zrozumie¢ ich
motywacje, emocje i dylematy moralne. Proste otwarcie
powiesci jest w jaki$ sposdb aktem empatii — otwieramy
sie przeciez na punkt widzenia kogo$ innego, jego uczu-
cia, przezycia i perspektywe. Bardzo interesujace badania
z ostatnich lat pokazuja, ze nasze mdzgi potrafig reagowaé
na literature tak jakby$my to my byli bohaterami - realnie
przezywamy to, co sie wydarza postaciom opisanym.

Badania potwierdzaja, ze osoby czytajace beletrystyke
osiagaja wyzsze oceny w testach na empatie - to wejscie
w czyjas opowies¢ i uczucia uczy nas glebokiego rozu-
mienia innych punktéw widzenia. Dla prawnika, ktéry
musi czesto analizowacd intencje i emocje swoich klientow,
swiadkow czy przeciwnikow procesowych, taka zdolnosé

jest nieoceniona.

WZMACNIANIE UMIEJETNOSCI KOMUNIKACYJNYCH

Skuteczna komunikacja jest kolejnym elementem klu-
czowym. Obejmuje ona zaréwno umiejetnosé¢ jasnego
wyrazania swoich mysli w mowie i pi$mie, jak i aktywne-
go stuchania. Czytanie ksigzek rozwija zdolno$¢ postugi-
wania sie jezykiem, wzbogaca stownictwo i uczy precyzji
w formutowaniu wypowiedzi. Wielu pisarzy podkresla, ze
zaczeto pisaé poniewaz duzo czytali.

Dodatkowy element to kompetencje do formutowania
zwigzkow przyczynowo-skutkowych, myslenie analitycz-
neisyntetyczne, dedukcyjne i indukcyjne. Badania neuro-
naukowcow wskazuja na fakt, ze czytanie ksigzek buduje
w naszych modzgach wszystkie te kompetencje dzieki
temu, ze dlugie teksty sa de facto wlasnie na tych elemen-
tach myslenia skonstruowane.

ROZWOJ KREATYWNOSCI

Koniecznosc¢ niestandardowego rozwigzywania proble-
mow swoich klientow to wazne wyzwanie w zawodzie
prawnika. Kreatywnos$¢ i zdolno$¢ myslenia lateralne-
go sa w tej pracy rownie wazne, jak znajomo$¢ kodeksow
i precedenséw. Literatura oczywiscie rozwija wyobraznie
i uczy patrzenia na problemy
z nietypowe] perspektywy, przy
jednoczesnym treningu rygoru
myslenia logicznego i analitycz-
nego. Nie zdajemy sobie na co-
dzien sprawy jak bardzo skomplikowanym procesem jest
czytanie i jak wiele — w zwigzku z tym - nam daje, jak bardzo
wpltywa na skuteczne funkcjonowanie naszych mozgow
w tak wielu kierunkach. Budowanie wyobrazni nalezy do
tych skutkéw czytania, o ktérych méwi sie najczesciej, ale
warto zrozumieé, Ze sama kreatywnos¢ bylaby czesto marng
pomocg bez logiki, analizy i syntezy, dedukcji i indukeji, ktore
trenujemy czytajac. Supermoc ptynaca z czytania ksigzek po-

lega na tej olbrzymiej wielowymiarowosci ¢wiczenia mozgu.

JUZ 6 MINUT CZYTANIR OBNIZR

POZIOM NASZEGO STRESU 0 PONAD 60%b.

BUDOWANIE UMIEJETNOSCI NEGOCJACYJNYCH

Negocjacje sanieodlacznym elementem pracy prawnika.
Czytanie ksigzek o tematyce psychologicznej, literatury
faktu czy powiesci z rozbudowanymi watkami negocja-
cyjnymi pozwala lepiej zrozumie¢ dynamike konfliktow
imechanizmy ich rozwiazywania.

Powiesci, w ktérych bohaterowie prowadza ztozone dia-
logi, ucza nas subtelnosci i strategii przekonywania in-
nych do swojego punktu widzenia, ucza nas budowania
argumentacji, pokazujg konteksty, ¢wiczg nasze umie-
jetnosci formutowania logicznych ciggdw myslenia. To
wszystko kompetencje nie do przecenienia, ktére - co
wiecej - sa bardzo trudne do pozyskania bez czytania.
Dziegki nim mozemy nie tylko efektywniej negocjowac,
lecz takze budowa¢ trwate relacje z klientami i partne-
rami biznesowymi.

Literatura faktu daje nam wiedze, buduje konteksty na-
szego myslenia, punkty odniesienia, nawet po prostu za-
sob danych, wiedze, ktdra mozemy przywotac¢ w trakcie
negocjacji. To tez bardzo istotne. Stajemy sie negocjato-

rami atrakcyjniejszymi i skuteczniejszymi.

REDUKCJA STRESU

Kolejny, bardzo odmienny aspekt od tych juz wymie-
nionych: czytanie uspokaja. Stres towarzyszy nam dos¢
powszechnie, dlatego zdolnos$¢ do radzenia sobie z emo-
cjami jest kluczowa. Badania wykazaly, Ze czytanie ksia-
zek dziata niezwykle relaksujaco. Juz 6 minut czytania
obniza poziom naszego stresu o ponad 60%(!), a dzieje
sie tak, poniewaz literatura wcigga w inny swiat, czytanie
zmusza nasz mozg do skupienia sie na dekodowaniu zna-
czenidzieki temu odwraca nasza uwage od tematow stre-
sogennych, pomagajac oderwac sie od nich i zyskac swieze
spojrzenie na trudne sytuacje.

KSZTALTOWANIE ETYKI ZAWODOWEJ

Literatura czesto porusza trudne kwestie moralne
ietyczne, zmuszajac czytelnika do refleksji nad wiasnymi
warto$ciami i przekonaniami. Dla prawnika, ktéry musi
podejmowaé decyzje zgodne
z zasadami etyki zawodowej,
taka refleksja jest niezwykle
cenna. Ksiazki czesto ukazuja
ztozono$é ludzkich wyboréw
i konsekwencje ich podejmowania, co moze inspirowaé
nas do bardziej swiadomego dziatania w zgodzie z zasada-

mi moralnymi.

KSZTALTOWANIE UMIEJETHUSGI PRACY ZESPOLOWEJ

Czesto pracujemy w zespolach, gdzie umiejetnosé
wspolpracy jest kluczowa. Niewatpliwym paradoksem
jest fakt, ze czytanie ksigzek, czynnos¢ prywatna i pra-

wie intymna, buduje nasze zdolno$ci pracy z innymi.
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diach spotecznosciowych stajg sie coraz krotsze, filmy,

W $wietle badan ten paradoks jest dzi$ bardzo mocno udo- ktére ogladamy coraz dynamiczniejsze, a praca online [
wodniony: czytanie buduje nasza empatie, zdolnosci komu- powoduje, ze teoretycznie mozemy pracowaé¢ od rana
nikacyjne, wrazliwo$¢, ale tez gtebokie rozumienie znaczen do wieczora, nie ruszajac sie sprzed komputera, warto
- to wszystko ¢wiczy nasze umysty do pewnej gietkosci, szuka¢ mechanizmdw ratujacych nasz dobrostan. Spa-
wzajemnego rozumienia, otwartosci na innych i gotowosci cer, sport, kawa z przyjaciétmi czy czytanie ksiazek to
do stuchania, ktére sa niezbedne do pracy w zespole. takie mechanizmy. Fundacja Powszechnego Czytania
zaprasza do czytania w sposdb szczegdlny, postrzegamy
NA KONIEG funkcjonowanie cztowieka jako catosci: prawidtowy od-
Czytanie ksigzek to wspanialta forma rozrywki i sposéb dech, ruch na $wiezym powietrzu i czas z przyjaciétmi
na relaks, dobrze jest w ten sposdb o ksigzkach myslec: oraz czytanie ksigzek - to elementy, ktére zbuduja nasz

czytaé to, co lubimy, co nas cieszy, bawi, moze wzrusza dobrostan, jesli bedziemy dba¢ o nie wszystkie. ®
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przekazujemy wiedze,
trenujemy mechanizmy
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moga Zmienic przysztosé POMAGAMY
ich dzieci i ich WYKLUCZONYM

wtasna.

dostarczamy
ksigzki tym, ktorzy
ich nie maja.

*

PRZEKAZ
swoje 1,5%
3 podatku

KONIECZNIE WPISZ CEL
SZCZEGOLOWY!

A

& EDUKACJA PRAWNICZA | 91

Fundacja
Powszechnego
Czytania

orgp!
WYPEENLJ PIT: KRS p ) 0000270261 fpe L

CEL SZCZEGOEOWY ) ) FUNDACJA POWSZECHNEGO CZYTANIA 14691



https://www.fpc.org.pl/

ANGIELSKI DLA PRAWNIKOW

UMOWY W JEZYKU ANGIELSKIM

POSTANOWIENIAR WPROWADZAJAGE:
NAZWA, STRONY | TERMIN ZAWARGIA UMOWY

W ponizszym fragmencie ksiazki ,,Jak czytac i rozumiec¢ angielskie umowy?”
omowiono postanowienia, ktore wprowadzaja czytelnika w tekst umowy. Jest to
czesé stosunkowo krotka, cho¢ - jak sie bedzie mozna przekonac - obfitujaca
w archaicznie brzmiace wyrazenia. Formuly te przetrwaly w tekstach umow,
poniewaz kolejne pokolenia prawnikow powtarzaly je, nie baczac na fakt,
ze dawno wyszly juz one z powszechnego uzycia.

™

AUTOR

instytucji finansowych.

Dla czytelnika przystepujacego do lektury umowy ten
konserwatywny updr tworcoéw angielskich dokumentéw
prawnych ma jednak nieoczekiwanie pozytywne skutki.
Powielanie tak samo brzmiacych zapiséw wbrew zacho-
dzacym w jezyku zmianom doprowadzito do bardzo dale-
ko posunietej standaryzacji postanowien wstepnych, dzie-
ki czemu szczegotowa analiza kilku przypadkéw pozwoli
na swobodng lekture tej czesci praktycznie kazdej umowy.

Ponizej omdwimy terminy zwigzane z nazwami umow,
oznaczeniem stron, ktére do nich przystepuja, oraz wska-
zaniem daty ich zawarcia. Dotyczace tych kwestii dane
wystepuja bowiem zazwyczaj wspdlnie, niejednokrotnie
w jednym dtuzszym zdaniu i w réznej kolejnosci.

NAZWA, STRONY | TERMIN ZAWARCIA UMOWY

W krajach anglosaskich obowigzuje catkowita swoboda
W nazywaniu umow, poniewaz nie posiadaja one kodek-
sow cywilnych, ktore dzielityby zawierane w nich umo-
Wy na nazwane i nienazwane, jak to ma miejsce w Polsce,
i tym samym wplywaty na stosowane przez prawnikow
nazewnictwo. W zdecydowanej wiekszosci przypadkow
nadawane umowom nazwy przedstawiaja zatem dosy¢
wiernie, cho¢ ogdlnikowo, przedmiot, co do ktérego poro-
zumialy sie przystepujace do umowy strony.

Ze wzgledu na koniecznosc ograniczenia sie do uzycia za-
ledwie kilku stéw nazwy umow, tak samo jak tytuty wielu
artykulow prasowych, zawieraja jednak zazwyczaj wy-
acznie rzeczowniki, np.:

TURBINE PURCHASE AGREEMENT

prof. dr hab. Leszek Berezowski, jezykoznawca i thtumacz z wieloletnim doswiadcze-
niem zawodowym. Profesor Uniwersytetu Wroclawskiego, zalozyciel i kierownik
Podyplomowego Studium Przekladu. Do czasu uzyskania profesury thumacz wielu

awszystkie przyimki, przedimki i koncowki, czyli elemen-
ty gramatyczne, ktore okreslaja zwiazki, jakie zachodza
pomiedzy uzytymi w nazwie stowami, sa pomijane. W je-
zyku angielskim taka oszczedno$¢ gramatyczna wigze sie
dodatkowo z odwrdceniem szyku wyrazéw. Z tego wzgle-
du powstate w ten sposdb ciagi rzeczownikow nalezy czy-
ta¢ od konca, czyli od prawej do lewej, rekonstruujac po
drodze pominiete w zapisie elementy gramatyczne na
podstawie znajomosci jezyka angielskiego oraz kontek-
stu. Przytoczony powyzej przyktad jest zatem rownowaz-
ny bardziej zrozumialej wersji:

An agreement to purchase a turbine,
czyli Umowa zakupu turbiny, lub tez:

An agreement to purchase turbines,
czyli Umowa zakupu turbin.

Uzywane w tego typu zestawieniach rzeczowniki zawsze
wystepuja bowiem w liczbie pojedynczej, niezaleznie od
tego, do ilu rzeczy czy pojeé faktycznie si¢ odnosza. Wia-
$ciwa liczbe gramatyczng zamierzong przez autora tekstu
(czyli pojedyncza lub mnoga) nalezy zatem ustali¢ na pod-
stawie dalszego ciagu umowy.

Najblizszym nazwie fragmentem, w ktérym mozna takg
informacje znalez¢, sg recitals, czyli rozpoczynajace sie za-
zwyczaj od stowa whereas wyliczenie okolicznosci, ktore
sklonily strony do zawarcia czytanej umowy. Jedna z przy-
taczanych okolicznosci tradycyjnie sg zamiary strony lub
stron umowy, na przyktad w omawianym przypadku:

Whereas DOL Power intends to purchase
three gas turbines...
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co nie pozostawia zadnych watpliwosci, ze wlasciwe
znaczenie cytowanej nazwy oddaje druga z przytoczo-
nych mozliwosci, uzywajaca stowa turbina w liczbie
mnogiej.

Pamietajac o przedstawionej powyzej zasadzie inter-
pretacji nadawanych umowom nazw oraz swobodzie ich
formutowania, mozna przystapi¢ do szczegétowej anali-

zy uzywanej w nich terminologii.

HELICOPTER! PURCHASE AGREEMENT?2
Between BOOSTER, Ltd.3
and WORLD SERVICES, Inc.4
Dated as of5 May®¢ 03,1998

1 Zgodnie z przedstawiona powyzej regulg interpretacji
nazw uzyte w przykladzie stowo helicopter moze sie
odnosi¢ zaréwno do liczby pojedynczej, jak i mnogiej,
a dopiero dalsza tre$¢ umowy wyjasni, czy chodzi
o umowe zakupu helikoptera, czy tez helikopteréw.

2 W angielskim jezyku prawa istnieja dwa terminy
na okreslenie umowy: agreement i contract. Ter-
minu contract uzywa sie, gdy mowa o pojeciu umo-
wy (stad na przyktad contract law — prawo umow),
a terminem agreement okresla sie spisang na papie-
rze lub uzgodniong ustnie tre$¢ umowy. W nazwach
uméw wystepuje wiec z reguly stowo agreement,
a w dyskusjach teoretycznych pojawia sie zazwyczaj
stowo contract. Nie dzieje sie tak jednak zawsze, po-
niewaz rzeczownik contract wystepuje w dwoch po-
staciach gramatycznych: policzalnej i niepoliczalne;j.
Jako rzeczownik policzalny contract posiada liczbe
mnoga i czasami wystepuje zamiennie z terminem

agreement w znaczeniu umowa. Jako rzeczownik nie-

Zrédto: Adobe Stock
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policzalny contract wystepuje natomiast wylacznie
w liczbie pojedynczej, przybierajac znaczenie prawo
umow, prawo zobowigzarn umownych.

Ltd. to skrot od stowa limited, ktore obowigzkowo do-
dawane jest do nazw rejestrowanych w Wielkiej Bry-
tanii i Irlandii spotek z ograniczong odpowiedzialno-
$cia, czyli private limited companies.

Inc. to skrot od stowa incorporated, uzywanego w na-
zwach spotek rejestrowanych w USA. Poniewaz w kra-
ju tym nie dzieli sie spotek kapitatowych na poszcze-
gblne rodzaje, uzycie tego skrotu oznacza jedynie, ze
spotce nadano osobowo$é prawna.

Wyrazenia as of uzywa sie do wskazania dnia, na jaki
datowany jest dany dokument.

Dla unikniecia nieporozumien w datach zawsze uzy-
wa sie nazw miesiecy, a nie ich numerdw. W USA 03.05
to piaty marca, a w Wielkiej Brytanii - trzeci maja.
Nazwa umowy moze by¢ oczywiscie o wiele dtuzsza
ibardziej zintegrowana z pozostatg trescig dokumen-
tu, cho¢ zgodnie z tradycja z reguty zapisywana jest

duzymi literami:

MOTION PICTURE DISTRUBUTION,
MARKETING AND PROMOTION AGREEMENT1
dated2 as of March 20,1999 (the “Agreement”)3,
by and between4 Marvin Johnson, Inc.

(“the Owner”) and Sydney Media, Pty.5
(the “Company”).

Zgodnie z przedstawiona powyzej zasada nazwe umo-
wy skladajaca sie z samych rzeczownikow nalezy czytaé
od konca, dzieki czemu wiadomo, Ze jest to umowa pro-
mocji, marketingu i dystrybucji filmu (lub filmow, jezeli
dalsza tres¢ umowy wskaze na liczbe mnogg).

Stowa dated uzywa si¢ w taki sam sposéb jak polskiego
wyrazenia z dnia.

Zgodnie z konwencjami redakcyjnymi omoéwionymi
w rozdziale 2.2 uzycie nawiasow okraglych (brackets)
rownowazne jest polskiemu zwrotowi dalej zwany,
a zastosowanie cudzystowu (inverted commas) oznacza
wskazanie formy, w jakiej dane stowo bedzie uzywane
w dalszej czesci teksu w znaczeniu okreslonym przed
nawiasem.

By and between to archaiczna formula tradycyjnie
poprzedzajaca okreslenie stron umowy. Wystapienie
w niej przyimka between jest oczywiste, poniewaz usta-
nawia ona stosunki prawne pomiedzy stronami, ktdre
do niej przystepuja. Dodanie drugiego przyimka by wy-
nika natomiast z faktu, zZe zgodnie z gramatyka jezyka
angielskiego uzywa sie go do oznaczenia wykonawcy
czynnosci, jezeli zdanie sformutowane jest w stronie
biernej (np. the agreement is entered into by / umowa
zawarta przez). Poniewaz umowa rzeczywiscie jest za-

wierana przez strony wskazane w jej nazwie, uznano,
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ze wyrazenie tego faktu samym stowem between, ktére
nie wigze sie trwale z Zadnym czasownikiem, to za mato,
i stworzono kombinacje by and between, cho¢ znaczy
ona dokladnie to co samo between, i tak ja nalezy rozu-
miec. Stosuje sie ja wylacznie w sytuacji, gdy do umowy
przystepuja tylko dwie strony.

5 Pty. to skrét od stéw proprietary company, obligato-
ryjnie uzywanych w Australii i Republice Poludniowej
Afryki wnazwach rejestrowanych w tych krajach spotek
z ograniczong odpowiedzialnoscia, czyli private limited
companies. Innymi stowy, jest to australijski i potudnio-
woafrykanski odpowiednik brytyjskiego Ltd.

Nieco inaczej zredagowane sg zazwyczaj nazwy umow,
do ktorych przystepuje wiecej stron niz dwie, tak jak
W ponizszej umowie kupna-sprzedaZzy:

PURCHASE AND SALE AGREEMENT
by and among! COAL ENERGY, L.P.2
BC INTERNATIONAL, INC. a Delaware3
corporation4 and PITSTONE, PLC.5

1 By and among to tradycyjna formula poprzedzajaca
wskazanie stron umowy w sytuacji, gdy jest ich wiecej
niz dwie (w cytowanym fragmencie sg to trzy spotki).
Uzycie przyimka by w tym przypadku wynika z takich
samych przyczyn jak w opisanym powyzej zlozeniu by
and between i ma takie same konsekwencje — cala kom-
binacja znaczy dokladnie tyle co samo among, czyli po-
miedzy.

2 L.P. to skrét od stéw limited partnership, oznaczajacych
w krajach anglosaskich spotke komandytowa.

3 W umowach zawieranych przez spotki amerykanskie
czesto okresla sie stan, w ktorym sg one zarejestrowane.
W tym przypadku chodzi wiec o spdtke zarejestrowang
w stanie Delaware, ktory pobiera z tego tytutu najnizsze
w USA optaty i stosuje najprostsze w tym kraju proce-
dury, przyciagajac bardzo wiele spotek, ktdre faktyczng
dzialalno$¢ prowadzg zazwyczaj zupelnie gdzie indziej.

4 Corporation to amerykanskie okreslenie spotki kapita-
fowej. Poniewaz w kraju tym nie dzieli sie spotek kapita-
towych na rodzaje, uzycie tego terminu oznacza jedynie,
ze chodzi o spotke posiadajacg osobowosé prawng. Jed-
nym ze skrétéw dodawanych przez takie sp6tki do swych
nazw jest omowione powyzej Inc.

5 Plc. to skrot od stéw public limited company, obligato-
ryjnie uzywanych w nazwach rejestrowanych w Wielkiej
Brytanii i Irlandii spotek akeyjnych.

Okres$lenie terminu zawarcia umowy czesto nie ogra-
nicza sie do prostego wskazania odpowiedniego dnia,
miesigca i roku poprzedzonego stowami dated lub as of,
omowionymi powyzej, ale wigze sie z uzyciem przezna-
czonych do tego celu czasownikéw. Pierwszym z nich jest
make:

CONSULTING AGREEMENT (the “Agreement”)
madel as of this2 25" day of July, 2002
(“Effective Date3”) by and between Mola
Corporation, a Delaware corporation (“Company”),
and BMM, L.L.P4 (“Consultant™).

Znaczenie czasownika made uzytego przed okresleniem
terminu zawarcia umowy réwnowazne jest znaczeniu
polskiego przymiotnika zawarta.

Zaimka wskazujacego this czesto uzywa sie przed wska-
zaniem daty zapisanej w formacie zawierajacym przy-
imek of, czyli jak powyzej: 25t day of July, 2002. W takim
przypadku this znaczy dokladnie to samo co polskie okre-
Slenie dnia, dzieki czemu odczytujac tak zapisane daty,
mozna poming¢ uzyte po pierwszej liczbie stowo day.
Effective Date to termin wejscia umowy w Zycie. Moze to
wiec by¢ ta sama data co termin podpisania umowy, ale
nie musi.

LLP. to skrot od stéw Limited Liability Partnership,
obowiazkowo stosowanych w nazwach spotek, ktore sg
anglosaskimi odpowiednikami polskich spdtek partner-
skich.

Czasownik make moze sie¢ tez bezposrednio laczyé
z przymiotnikiem effective, poniewaz oba te stowa
uczestniczg w okreslaniu istotnych dla umowy termi-
now:

This is al Restructuring Agreement (hereinafter
“Agreement”) made effective2 May 10,1999,
between Seaway Inc. (hereinafter “Seaway”),

a California corporation having its principal
place of business3 in San Francisco, California,
and International Shipping Consulting (“ISC*)

a New York corporation having its principal place
of business in Ark Park, New York.

Jest to bardzo nieoficjalne i nietypowe wprowadzenie
nazwy umowy, stosowane wylacznie przez zwolenni-
kéw wspomnianego w rozdziale pierwszym ruchu na
rzecz prostego jezyka prawa, czyli the plain language
movement.

Made effective oznacza termin wejscia umowy w zZycie,
ktory moze, ale nie musi, pokrywac sie z terminem jej
zawarcia wskazanym w postanowieniach koncowych.
Principal place of business oznacza giéwne miejsce pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej, a nie siedzibe spo6t-
ki. Gdyby chodzito o wskazanie siedziby, uzyto by termi-
noéw seat, registered seat lub registered office.

Drugim czasownikiem poprzedzajacym wskazanie ter-
minu zawarcia umowy jest enter:

This! agreement (“Agreement”) is entered into2
between Martens, Inc. (“Martens”) having offices3
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at 189 Fremont Ave. San Fernando, CA 94041 and
Compustore, Inc., (“Distributor”) having offices
at 179 North4 Red River Parkway, Dallas, TX 75244.

1 Uzycie zaimka wskazujacego this przed stowem
agreement nadaje mu takie samo znaczenie jak archa-
iczny polski zaimek wskazujacy niniejszy.

2 Znaczenie czasownika entered umieszczonego przed
okresleniem terminu zawarcia umowy réwnowaz-
ne jest znaczeniu polskiego przymiotnika zawarta.
W znaczeniu tym po czasowniku enter zawsze wyste-
puje przyimek into.

3 Having offices jest nieoficjalnym okresleniem siedzi-
by spotki. Bardziej oficjalne to registered office, seat
of the company oraz registered seat.

IS

W nazwach amerykanskich ulic czesto wystepuja
okreslenia stron $wiata, poniewaz numeracja zwykle
rozpoczyna sie w srodku ulicy i narasta rownoczesnie
w dwu przeciwnych kierunkach oznaczanych parami
jako North i South lub East i West. Bardziej precyzyj-
nych azymutéw na szczescie nie wprowadzono.

Zdarza si¢ réwniez, Ze oba przedstawione powyzej cza-
sowniki wystepuja razem, nie wnosi to jednak niczego

nowego do tresci umowy poza jej wydtuzeniem:

THIS NONCOMPETITION AGREEMENT (the
“Agreement”) made and entered into! as of the
22th day of August, 2003, by and between Stenton,
Inc., a California corporation (“Buyer”),
and Meadbrook, plc. (“Seller”).

1 Zlozenie made and entered into nalezy rozumieé
tak samo jak pojedyncze uzycia wchodzacych w jego
sktad czasownikéw omoéwione powyzej.

Nazwy umow bywajg rowniez poprzedzane stowami,
ktore okreslajg rodzaj tekstu umowy, z jakim czytelnik
ma do czynienia. W praktyce wystepuja trzy takie okre-
$lenia, z ktorych kazde jest przymiotnikiem taczacym
sie bezposrednio ze stowem agreement, cho¢ umiejsco-
wione sg one na dokladnie przeciwlegtych koncach na-
zwy umowy. Pierwszym ze wspomnianych trzech stéw

jest master:

MASTER! DISTRIBUTION
AND MARKETING AGREEMENT
MASTER DISTRIBUTION AND MARKETING
AGREEMENT dated as of February 19th, 2001
by and between Cymru Financial Services,
(hereinafter called “Seller”), having its principal
place of business at 1410 Compton Drive, Bolton,
England, and Taxrelief.com a partnership2
(hereinafter called “Firms3”) having
its principal place of business

ANGIELSKI DLA PRAWNIKOW

at 1702 Heather Lane, Brighton, England.

1 Poprzedzajace nazwe umowy stowo master oznacza, ze
jest to umowa ramowa, ktora ustala warunki, na jakich
zawarte zostang dalsze umowy z poszczegélnymi dys-
trybutorami (jak powyzej), najemcami, dostawcami etc.
Tres¢ tych dalszych uméw moze by¢ albo identyczna
z master agreement, czyli umowa ramowa, albo zgodna
z nig w podstawowych warunkach umowy, a dostosowa-
na do potrzeb stron w sprawach mniej istotnych. Catosé
nazwy umowy nalezy zatem odczyta¢ jako: Ramowa
umowa marketingu i dystrybucji.

2 Partnership to spotka osobowa, czyli nieposiadajaca
odrebnej osobowosci prawnej. Z nazwy tej nie wynika
jednak, o jaki rodzaj spétki osobowej chodzi (np. jawnej,
komandytowej etc.).

3 Terminu firm uzywa sie¢ w znaczeniu spotka zazwyczaj
w odniesieniu do spétek osobowych, czyli partnerships.
Stowo to nie ma nic wspolnego ani z firmg spotki (czyli
jej nazwa), po angielsku business name, ani nie jest sy-
nonimem stéw company i corporation, oba odnoszg sie
bowiem wytacznie do spdlek kapitatowych.

W przypadku umdw, ktorych tekst nie zostat jeszcze do
konca ustalony i wymaga uzupetnienia we wskazanych
w tekécie miejscach, przed nazwa umowy wystepuje
stowo form, tak jak w zacytowanym ponizej fragmencie
umowy o prace:

FORM! OF EMPLOYMENT AGREEMENT
AGREEMENT, dated as of 1999
by and between Nessimack, Inc., a Delaware
corporation (the “Company”), and Scott Seaton
(the “Employee”).

1 Poprzedzenie nazwy umowy stowem form oznacza za-
tem, ze jest to umowa in blanco, dajaca stronie, ktora
ja otrzymala, mozliwos¢ uzupelnienia wykreskowa-
nych miejsc wedle wlasnego uznania.

Trzecim ze wspomnianych stéw okreslajacych rodzaj
czytanego tekstu umowy jest draft:

DRAFT! CREDIT AGREEMENT

1 Uzycie terminu draft oznacza, Ze tekst czytanej umo-
wy jest projektem przeznaczonym do dalszych nego-
cjacji. Zacytowang nazwe nalezy wiec odczytaé jako
projekt umowy kredytowej.

Znacznie mniej przewidywalne jest nazewnictwo anek-
sow do juz obowiazujgcych uméw. Celem sporzadzenia
aneksu jest wprowadzenie zmian do wczes$niej podpisa-
nej umowy, co w jezyku angielskim prowadzi do poprze-
dzenia nazwy aneksowanej umowy stowami, ktérych
znaczenie wigze si¢ ze zmiang na lepsze. W wersji naj-
prostszej jest to amendment, np.:
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AMENDMENT No.1TO EMPLOYMENT

H Omowienie dalszych czesci umo
AGREEMENT, K ¢ oy

oraz terminéw charakterystycznych
czyli Aneks nr1do umowy o prace. dlaréznych typéw uméw pisanych

po angielsku, w tym umowy sprzedazy,
umowy o prace itd., znajdziesz

w ponizszej ksiazce

W wersji nieco bardziej wyszukanej tres¢ te wyrazaja

dwie zestawione ze soba formy czasownikowe o bardzo

zblizonym znaczeniu, np.:

AMENDED AND RESTATED EMPLOYMENT Leszek Berezowski
AGREEMENT,

Jak czytaé i rozumieé
angielskie umowy?

czyli tak jak poprzednio Aneks do umowy o prace.

Innym sposobem wyrazenia tej samej tresci jest uzycie
majacego podobne znaczenie stowa modification, np.:

THIRD MODIFICATION EMPLOYMENT
AGREEMENT,

czyli Aneks nr 3 do umowy o prace.

Jeszcze inna, ale rownie tatwo zrozumiata, wersja tego

samego zapisu brzmi:
SUPPLEMENTAL EMPLOYMENT AGREEMENT,

czyli po raz kolejny Aneks do umowy o prace. @

Tekst pochodzi z ksiazki prof. dr. hab. Leszka Berezowskiego

,Jak czytad i rozumieé angielskie umowy?” (Warszawa 2023).
B Zobacz takze inne ksiazki z tej serii!

eszek Berezowski

jak czytadi rozumiec
angielskie dokumenty
notarialne, testam;anty
i peinomacnictwa.
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WEJDZ NA WYZSZY POZIOM
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Ksiazki do samodzielnej nauki prawniczego jezyka angielskiego
dla osab na roznych poziomach zaawansowania.
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Malgorzata Cyganik

Legal English Basics
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LEGAL [yttt
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poziom B1-B2

ENGLISH

30 lekgji

3 edition
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cd + PRANNO.POLITYCZNO
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&
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B Teiwiele innych ksigzek do nauki jezykow obcych znajdziesz na stronie ksiegarnia.beck.pl
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Polski prawnik, profesor, doktor nauk prawnych. Wielo-
letni kierownik Zaktadu Prawa Cywilnego i Miedzynaro-
dowego Prywatnego. Prorektor Uniwersytetu Wroctaw-
skiego w latach 1988-1990. Sedzia Sadu Apelacyjnego we

Wroclawiu w stanie spoczynku.

Edward Gniewek z matej miejscowosci Kokuszka potozo-
nej gdzie$ pomiedzy gérami koto Piwnicznej Zdroju, za-
raz po ukonczeniu Liceum Ogdlnoksztalcacego w Starym
Saczu, wyjechat do Wroctawia. Tu w latach 1963-1968
studiowal prawo na Uniwersytecie Wroctawskim. Na-
stepnie zwigzal swoja kariere naukows z tg uczelnia i zo-
stal asystentem w Instytucie Prawa Cywilnego Wydziatu
Prawa, Administracjii Ekonomii Uniwersytetu Wroctaw-
skiego, gdzie p6zniej byt takze adiunktem. Rownoczesnie
odbyt pozaetatows aplikacje sadowa w Sadzie Wojewddz-
kim we Wroclawiu, zakonczona w 1970 r. egzaminem se-
dziowskim. Przygode z wymiarem sprawiedliwosci odto-
zyt jednak na podzniej, skupiajac sie na pracy naukowe;j.
W 1974 r. obronil prace doktorska, a w 1997 r. uzyskat ty-
tut profesora nauk prawnych. W 1988 r. zostat prorekto-
rem do spraw studenckich Uniwersytetu Wroctawskiego.

B Bestsellerowe podreczniki
akademickie prof. Edwarda Gniewka,
z ktorych ucza sie kolejne
pokolenia studentéw prawa

STUDIA PRAWNICZE

prawa cywilnego
5. wydanie Podreczniki Prawnicze

Edward Gnicwek
Wojdiech Szydio

Prawo
I'Z€CZOWE
z testami online

15. wydanie

(ur. 8 listopada 1945 r.)

A po pieciu latach stanatl na czele Zakladu Prawa Cywil-
nego i Miedzynarodowego Prywatnego na Uniwersyte-
cie. Jego zainteresowania naukowe koncentrowaly sie
wokot zagadnien prawa rzeczowego, dotykajac proble-
matyki prawa rolnego, gérniczego, wodnego, lokalowego
ispoldzielczego.

W 1991 1. prof. Gniewek objat funkcje sedziego w Sadzie
Apelacyjnym we Wroctawiu. Szybko zyskat opinie auto-
rytetu wroctawskiego wymiaru sprawiedliwosci, a wielu
sedziéw sadow nizszej instancji, adwokatéow i radcodw
prawnych uczylo sie prawa z jego uzasadnien wyrokow.

Warto tez wspomnie¢ o bliskiej i dtugotrwatej wspotpra-
cy Profesora ze srodowiskiem notarialnym w Polsce, do
ktorej przyczynity sie zaréwno jego naukowe zaintereso-
wania koncentrujace sie na problematyce obrotu nieru-
chomosciami, jak i wieloletnie pelienie funkcji sedziego
wizytatora do spraw notarialnych we wroctawskim Sa-
dzie Apelacyjnym.

Przez caly czas Profesor aktywnie oddawal sie dziatal-
nosci pisarskiej, jako autor, wspotautor, redaktor, a takze
pomystodawca, projektant i organizator wielu publikacji
prawniczych. Tworzyt lub wspdttworzyt systemy, komen-
tarze i podreczniki. Jest autorem m.in. podrecznika ,,Pra-
wo rzeczowe” (15 wydan), komentarza ,Ksiegi wieczyste.
Art. 1-582 KWU. Art. 626'-6261° KPC” (w serii Duze Ko-
mentarze Becka), redaktorem 3 i 4 tomu Systemu Prawa
Prywatnego (tomy ,,Prawo rzeczowe”) czy jednotomowe-
go komentarza do Kodeksu cywilnego (wyd. C.H.Beck). @
Opracowano na podstawie materialéw udostepnionych przez
Uniwersytet Wroctawski.

B Szczegolnie polecamy
jednotomowy komentarz do KC

ZE KODEESOWE
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Studentko! Studencie! ‘

Umiejetno$¢ sprawnego korzystania z systemow
informacji prawnej stata si¢ niezbedna w pracy kazde-
go prawnika. Szybkie i trafne wyszukiwanie podstawy
prawnej, orzecznictwa, wlasciwego komentarza czy wzoru
pisma procesowego to ogromny atut ulatwiajacy nauke
oraz codzienng prace wszystkich sedziow, prokuratoréw,
adwokatow czy radcow prawnych.

Specjalnie dla Ciebie, we wspotpracy z wieloma polski-
mi uczelniami wyzszymi, przygotowaliSmy rozwigzanie
pozwalajgce na logowanie sie do Systemu Legalis bez ko-
nieczno$ci zakladania indywidualnego konta uzytkownika.

System Informacji Prawnej Legalis
otwarty na Twojej uczelni!

Od swobodnego korzystania z zasobow Systemu Informacji Prawnej Legalis
dzieli Cie jedynie kilka prostych krokow:

1 Potacz sie 2 3 Kliknij & P

z wydziatowa legalis.pl . .
siecig Internet galisp ee 1 korzysta].’

Wejdz na

Sprawdz liste uczelni oferujacych dostep
do Systemu Legalis dla uzytkownikoéw
sieci wewnetrznej na legalis.pl /student



https://legalis.pl/student/

ofe ot

e e

1 C.H:Beck

arni online na ksiegarnia.bec .pI
] w8ksieg

-

] GDANSK

Al Grunwaldzka 75

+48 697 652 500
ksiegarnia.gdansk@beck.pl
poniedziatek — pigtek 10.00-18.00
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pl. Wolnosci 10A

32206 8996
ksiegarnia.katowice@beck.pl
poniedziatek — pigtek 9.00-17.00
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] WARSZAWA

ul. Krakowskie Przedmiescie 20/22
228731281
ksiegarnia.krakowskie@beck.pl
poniedziatek — pigtek 10.00-18.00,
sobota 10.00-15.00

] WARSZAWA

Al ,Solidarnosci” 83/89
2225059 04
ksiegarnia.solidarnosci@beck.pl

poniedziatek — pigtek 10.00—-18.00,
sobota 10.00-15.00

] KRAKOW
Ul Bracka 2 | WARSZAWA
+48 696 049 900 Pasaz handlowy Metro Rondo Daszyriskiego
ksiegarnia.krakow@beck.pl 22718 3390
poniedziatek — pigtek 10.00-18.00, ksiegarnia.daszynskiego@beck.pl
sobota 10.00-15.00 poniedziatek — pigtek 9.00-17.00

] POZNAN
ul. Potwiejska 22
61 661 84 55
ksiegarnia.poznan@beck.pl

poniedziatek — pigtek 10.00-18.00,
sobota 10.00-15.00

] wrRoCtAW
ul. Kietbasnicza 25
71786 4110
ksiegarnia.wroclaw@beck.pl
poniedziatek — pigtek 10.00-18.00
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